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1. Πίνακες παρουσίασης της SWOT ανάλυσης για τη Μακεδονία Θράκη αλλά και για την ομάδα συμφερόντων γης και κατοικίας

Πίνακας SWOT ανάλυσης της περιοχής Μακεδονίας – Θράκης
	ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ
	S
	W
	O
	T

	Περιβάλλον/Τουρισμός
	· Πλούσιο Φυσικό Περιβάλλον

· Πλούσιο υδατικό δυναμικό


	· Μη ολοκληρωμένη εκμετάλλευση των κοιτασμάτων πετρελαίου
	· Ανάδειξη της περιοχής σε τουριστικό πόλο ανάπτυξης λόγω του πλούσιου φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος
	· Περιβαλλοντική υποβάθμιση

	Φυσικοί Πόροι
	· Σημαντικός ορυκτός πλούτος

· Ύπαρξη γεωθερμικών πεδίων
	· Σχετική εξάρτηση από πρωτογενή τομέα

· Κατακερματισμός γεωργικής γης
	· Ανάδειξη της περιοχής σε ενεργειακό κόμβο
	· Περιβαλλοντική υποβάθμιση

	Πρωτογενής Τομέας
	· Εύφορη παραγωγική γη
	
	
	· Προβλήματα εντεινόμενης αστικοποίησης και ταυτόχρονης ερημοποίησης ορεινών και αγροτικών περιοχών

	Δευτερογενής Τομέας
	· Ευρεία παραγωγική βάση

· Ισχυρή βιομηχανική βάση λόγω επενδυτικών κινήτρων
	
	
	

	Οικονομία-Ανάπτυξη
	· Σχετική οικονομική εξωστρέφεια
	· Χαμηλοί ρυθμοί και επίπεδο ανάπτυξης

· Ανεργία

· Χαμηλή επιχειρηματικότητα

· Αναπτυξιακά αδύναμα αστικά κέντρα
	· Ανάδειξη της περιοχής σε πόλο ανάπτυξης(συνεργασία με Βουλγαρία)

· Αξιοποίηση γεωγραφικής θέσης της περιοχής(άνοιγμα προς ενδοχώρα Βαλκανίων)

· Προσέλκυση επενδύσεων από την ευρωπαϊκή ενδοχώρα(άμεση πλέον σύνδεση)

· Αξιοποίηση των τερματικών της περιοχής και ενίσχυση του ρόλου και της σημασίας τους

· Εκμετάλλευση των πολλαπλασιαστικών οφελών από την Εγνατία οδό(ένταξη της περιοχής στα Διευρωπαϊκά Δίκτυα)
	· Βραχυπρόθεσμες απώλειες λόγω του εντεινόμενου ανταγωνισμού

     (Βουλγαρία-Ρουμανία)

· Η γεωπολιτική της θέση

     (γειτνίαση με Τουρκία)

· Απομύζηση της περιοχής από τη μητροπολιτική περιοχή της Θεσσαλονίκης

· Απώλεια κοινοτικών πόρων

	Πολιτισμός
	· Ισχυρή «ταυτότητα» και φυσιογνωμία
	
	
	· Απώλεια ιδιαίτερης ταυτότητας και φυσιογνωμίας της περιοχής στα πλαίσια του ανταγωνισμού

	Κοινωνία-Δημογραφία
	· Πολυπολιτισμικότητα
	· Μορφωτικές και πολιτισμικές ιδιαιτερότητες

· Πληθυσμιακός μαρασμός

· Γήρανση του πληθυσμού
	· Αξιοποίηση των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων και των υποστηρικτικών δομών τους
	

	Διοίκηση
	· 
	· Αναντιστοιχία διοικητικού ρόλου και οικιστικού επιπέδου
	· Αξιοποίηση των δομών και των 2 εκ των 3 υπερνομαρχιών της χώρας
	

	Πολεοδομικά
	· 
	· Έντονη εκτός σχεδίου-αυθαίρετη-παρόδια δόμηση
	
	

	Περιφερειακά
	· 
	· Έντονες ενδοπεριφερειακές αναπτυξιακές και κοινωνικές ανισότητες

· Προβλήματα απομόνωσης(κοινωνική-διοικητική-οικονομική)
	· Δυνατότητες πολυκεντρικής ανάπτυξης (δίπολο ανάπτυξης: Κομοτηνή-Αλεξ/πολη, «τρίγωνο» ανάπτυξης:Καβάλα-Δράμα-Ξάνθη)
	


Πίνακας Ανάλυσης SWOT υπό το πρίσμα της ομάδας συμφερόντων των ιδιοκτητών γης και κατοικίας.

	ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ
	S
	W
	O
	T

	Οικονομία-Ανάπτυξη
	· Αύξηση της τιμής των οικοπέδων, λόγω της ανάπτυξης της βιομηχανίας στον άξονα Καβάλας-Ξάνθης
	· Μειούμενη ζήτηση για ακίνητα, λόγω της χαμηλής επιχειρηματικότητας

· Μεγάλες ενδοπεριφερειακές διαφορές στη αξία των αστικών ακινήτων
	· Θέση της περιοχής

(ως επιλογή δεύτερης κατοικίας, ειδικά για τους κατοίκους των Βαλκανικών χωρών)

· Δημιουργία εμπορευματικών κέντρων
	· Ενίσχυση ενδοπεριφερειακών οικονομικών ανισοτήτων

· Επενδύσεις κεφαλαίων σε ακίνητα στις γειτονικές χώρες

	Πρωτογενής Τομέας
	
	· Πολλοί μικροϊδιοκτήτες γεωργικής γης
	
	

	Πολεοδομία
	· Μεγάλες δημόσιες ιδιοκτησίες (στρατός-εκκλησία)
	
	· Αξιοποίηση των ευκαιριών που παρέχει ο Ν.3389 περί  ΣΔΙΤ-Προοπτική υπολοποίησης έργων
	

	Κοινωνία-Δημογραφία
	
	· Μείωσης ζήτησης για κατοικία, λόγω του πληθυσμιακού μαρασμού της περιοχής
	
	· Ενίσχυση ενδοπεριφερειακών κοινωνικών ανισοτήτων


2. Καταγραφή των αναγκών της περιοχής
Από την ανάλυση SWOT που προηγήθηκε, προκύπτουν κάποιες βασικές ανάγκες για την περιοχή μελέτης, τις οποίες ανάγκες θα πρέπει να λάβουμε σοβαρά υπόψη ώστε να υιοθετήσουμε την κατάλληλη Στρατηγική ανάπτυξης και να προωθήσουμε εν συνεχεία τις κατάλληλες πολιτικές ώστε να αντιμετωπιστούν οι ανάγκες που εντοπίστηκαν.

Παρακάτω συνοψίζονται οι κυριότερες ανάγκες της περιοχής, οι οποίες ιεραρχούνται τόσο βάσει της σπουδαιότητά τους όσο και  βάσει της οπτικής γωνίας και των συμφερόντων της ομάδας που εκπροσωπούμε, δηλαδή των ιδιοκτητών γης. Η κατηγοριοποίηση σε θεματικές κατηγορίες λοιπόν, προκύπτει από την ανάλυση SWOT που προηγήθηκε ενώ η ιεράρχηση αυτών προκύπτει από τη βαρύτητα που δίνει η ομάδα μας (ιδιοκτήτες γης) σε αυτές.

	ΑΝΑΓΚΕΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ

	Πολεοδομικά
	· Πολιτικές ενίσχυσης των αστικών κέντρων

· Οριοθέτηση και καθορισμός ζωνών χρήσεων γης και δόμησης (περιοχές β΄ κατοικίας, παρόδια δόμηση)

	Οικονομικά
	· Ολοκληρωμένη αξιοποίηση των δικτύων υποδομών

· Ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της περιοχής (αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού του Πανεπιστημίου- προσέλκυση επενδύσεων- αύξηση επιχειρηματικότητας)

· Μείωση της ανεργίας

	Περιβάλλον/ Τουρισμός
	· Ενίσχυση του τουριστικού τομέα με ταυτόχρονη διαφύλαξη του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος της περιοχής

	Περιφερειακά
	· Δημιουργία δομών και θεσμών συνεργασίας (διαπεριφερειακές και διακρατικές)

· Πολυκεντρική ανάπτυξη & διάχυση της γνώσης- τεχνογνωσίας- πληροφορίας

	Πρωτογενής τομέας
	· Αναδιάρθρωση αγροτικής παραγωγής

	Φυσικοί Πόροι
	· Εκμετάλλευση του ορυκτού πλούτου, η πλειοψηφία του οποίου παραμένει αναξιοποίητη

	Κοινωνία
	· Πολιτικές ενσωμάτωσης και αξιοποίησης του μουσουλμανικού στοιχείου



Η αντιμετώπιση των παραπάνω αναγκών επιφέρει την ανάπτυξη σε όλους τους τομείς της περιοχής, τόσο σε οικονομικούς όσο και σε κοινωνικούς, περιβαλλοντικούς κτλ όρους. Είναι λοιπόν προφανές ότι το γεγονός αυτό, εκτός των άλλων, ενισχύει τις αξίες της γης και συμβάλλει στην πληρέστερη αξιοποίησή της για επενδυτικούς και όχι μόνο σκοπούς,

3. Σενάρια Foresight
Στα πλαίσια μελέτης και ανάλυσης της περιοχής, έγινε πρόταση τριών σεναρίων foresight με διαφορετική θεματολογία το καθένα, τα οποία και παρουσιάζονται αναλυτικά παρακάτω. Από τα σενάρια αυτά και με βάση ορισμένα κριτήρια στα οποία δώσαμε βαρύτητα σύμφωνα με τα χαρακτηριστικά της ομάδος που εκπροσωπούμε, δηλ. των ιδιοκτητών γης, επιλέξαμε ένα από τα παρακάτω σενάρια ως επικρατέστερο. Η ανάλυση της σειράς των λόγων που μας οδήγησε στην επιλογή του ενός σεναρίου, παρουσιάζεται αμέσως μετά την παράθεση των σεναρίων.
1ο Σενάριο

Νησίδα καινοτομίας και νέων τεχνολογιών

Η περιοχή μελέτης μας αναδεικνύεται σε πόλο ανάπτυξης καινοτομίας, νέων τεχνολογιών, αναπτύσσοντας όλους τους απαραίτητους μηχανισμούς, θεσμούς και δομές για την επίτευξη της παραπάνω κατάστασης. Δηλαδή, η περιοχή αναδεικνύεται σε θύλακα έρευνας και τεχνολογίας με όλες τις απαραίτητες δικτυώσεις, συνεργασίες, διαδικασίες συλλογικής μάθησης και ανταλλαγής γνώσεων με άλλες αντίστοιχες περιοχές, τμήματα R&D και εταιρίες spin-offs σε συνεργασία με το Πανεπιστήμιο, του οποίου ο ρόλος και η σημασία ενισχύεται στην ευρύτερη περιοχή των Βαλκανίων, ενίσχυση ενός innovative milieu κοκ. Αντίστοιχες περιοχές από τη διεθνή εμπειρία είναι η περιοχή Silicon Valley, Σοφία-Αντίπολη, Γκρενόμπλ κτλ.. Όπως είναι φυσικό, όλη η παραπάνω διαδικασία περιλαμβάνει έντονη κινητικότητα κεφαλαίου- εργατικού δυναμικού υψηλού μορφωτικού επιπέδου – εμπειρία – τεχνογνωσία

Το παραπάνω σενάριο στηρίζεται τόσο στις δομές του Δημοκρίτειου Πανεπιστημίου και των Ερευνητικών Κέντρων της περιοχής, στο εξειδικευμένο και ανώτερου μορφωτικού επιπέδου εργατικού δυναμικού λόγω Πανεπιστημίου, στην ύπαρξη πολλών «ελεύθερων» και αναξιοποίητων εκτάσεων για τη δημιουργία υποδομών στη γεωγραφική της θέση (Διευρωπαϊκά Δίκτυα μεταφορών, ενεργειακός κόμβος, άμεση γειτνίαση με άλλες χώρες) για άμεση ροή και κινητικότητα κεφαλαίου-ανθρώπινου δυναμικού κτλ.

Οι επιπτώσεις και οι επιρροές μίας τέτοιας ενδεχόμενης κατάστασης στους κυριότερους τομείς, συνοψίζονται στις ακόλουθες:

· Κοινωνία: προσέλκυση εργατικού δυναμικού υψηλού μορφωτικού επιπέδου. Όξυνση κοινωνικών ανισοτήτων. Βελτίωση συνθηκών εργασίας

· Οικονομία: ενίσχυση οικονομίας, πλέον ανταγωνιστική περιφέρεια σε εθνικό και διεθνές επίπεδο. Ανάπτυξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος
Πρωτογενής τομέας: ένταξη νέων μορφών αξιοποίησης των φυσικών πόρων και καλλιεργειών

Δευτερογενής τομέας: έμφαση όχι σε βιομηχανικές μονάδες εντάσεως εργασίας αλλά κεφαλαίου και έρευνας. Δημιουργία δικτύων τεχνογνωσίας και διάχυσης πληροφοριών, συνδυασμένες διακινήσεις και εμπορία προϊόντων

Τριτογενής τομέας: Ραγδαία τριτογενοποίηση της οικονομίας. Έμφαση στην έρευνα, εταιρίες με τμήματα R&D κτλ. Κοιτίδες ανάπτυξης και καινοτομίας.

Τουρισμός: ποιοτικός. Έμφαση στις εναλλακτικές μορφές τουρισμού π.χ. συνεδριακός

· Περιβάλλον: Αισθητική και περιβαλλοντική υποβάθμιση λόγω υποδομών και εγκαταστάσεων από τη μία, προστασία περιβάλλοντος με την προώθηση ήπιων μορφών ενέργειας, οικολογικού σχεδιασμού κτλ. από την άλλη.
· Αστικός χώρος: Αναζωογόνηση περιοχών, αστικό περιβάλλον υψηλών προδιαγραφών (αναπλάσεις- ανοικοδόμηση κτλ) από τη μία, «γκετοποίηση» ερημωμένες και «νεκρές» πόλεις από το απόγευμα και μετά από την άλλη.
2ο Σενάριο

Διαμετακομιστικό κέντρο και σύνδεση  με διευρωπαϊκά δίκτυα (Ασία –Βαλκάνια -Ευρώπη-Μαύρη Θάλασσα)

Στην Ανατολική Μακεδονία - Θράκη που παρουσιάζει αρκετά υψηλό αναπτυξιακό έλλειμμα, η στρατηγική θα εστιάσει σε επιλογές που θα διασφαλίσουν υψηλό ρυθμό αύξησης του ΑΕΠ για την επίτευξη της σύγκλισης. Έτσι, ιδιαίτερο βάρος θα πρέπει να δοθεί στη μετεξέλιξη της περιοχής ως διαμετακομιστικού, ενεργειακού κέντρου και κέντρου επιχειρηματικής και επιστημονικής τεχνογνωσίας στον ευρύτερο βαλκανικό χώρο και τη Μαύρη Θάλασσα με την ανάπτυξη δικτύων μεταφορών τόσο διακρατικής όσο και διαπεριφερειακής συνεργασίας στη διαχείριση υδάτινων πόρων και περιβάλλοντος, την ανάπτυξη ειδικών κλάδων δραστηριοτήτων στους οποίους η περιοχή παρουσιάζει συγκριτικά πλεονεκτήματα (τουρισμός, μεταποίηση αγροτικών προϊόντων, ιχθυοκαλλιέργειες κλπ). Καίριας σημασίας θα ήταν η ανάπτυξη συστήματος Logistics, μέσω του οποίου θα μπορούσε να επιτευχθεί άρτια τόσο η ροή των εμπορευμάτων(μεταφορές) όσο και η ροή των πληροφοριών(επικοινωνία). 

Εξάλλου τα Logistics συνίστανται στην αντίληψη της συντονισμένης διαχείρισης των σχετικών δραστηριοτήτων, σε σχέση με την παραδοσιακή πρακτική της διαχείρισης κάθε μιας από αυτές χωριστά. Άρα πρόκειται για μια ολιστική αντιμετώπιση η οποία μπορεί να προκαλέσει:

· Καλύτερη εκμετάλλευση της υπάρχουσας υποδομής μέσω σιδηροδρόμων, ποταμών, και οδικών αρτηριών

· Αύξηση της ταχύτητας εξυπηρέτησης

·  Ελαχιστοποίηση της περιβαλλοντολογικής επιβάρυνσης 

·  Πρόκληση κοινής χρέωσης, ανάπτυξη  υποδομών

·  Πιθανή αύξηση της απασχόλησης

Το παρόν σενάριο θα συμβάλλει σε τυχόν αλλαγές και στους τρεις τομείς της οικονομίας.

· Ο πρωτογενής τομέας πιθανόν να συρρικνωθεί μιας και θα προκύψουν νέες θέσεις εργασίας σε άλλους τομείς δραστηριοτήτων, για τις εγκαταστάσεις των οποίων θα πρέπει να χρησιμοποιηθεί και ένα σεβαστό κομμάτι γης.

· Όσον αφορά στο δευτερογενή τομέα, θα παρατηρηθεί  ανάπτυξη της μεταποίησης και των μονάδων παραγωγής εφόσον μέσω των Logistics πιθανώς να προκύψει παραγωγή προϊόντος και επομένως ανάπτυξη της βιομηχανίας.

· Στον τριτογενή τομέα, μέσω της ανάπτυξης τόσο των άμεσων όσο και των έμμεσων καναλιών διανομής, των σημείων διάθεσης και των αυξημένων απαιτήσεων των πελατών που θα προκύψουν λόγω του συστήματος  των Logistics, θα παρατηρηθεί αύξηση τόσο στο εμπόριο όσο και στις υπηρεσίες. Εύλογη απόρροια είναι τόσο η αύξηση της ανταγωνιστικότητας , όσο και η προσέλκυση των επενδύσεων(ξένων και μη), οι οποίες θα προκαλέσουν αύξηση των κερδών από τις επενδυτικές αποφάσεις και θα καταστήσουν την Αν. Μακεδονία -Θράκη πόλο προσέλκυσης επενδυτικών και χρηματοδοτικών προγραμμάτων.   

3ο Σενάριο 

Κατάργηση των στρατοπέδων της ευρύτερης περιοχής

Η προοπτική της ένταξης της Τουρκίας στην Ευρωπαϊκή Ένωση θα δημιουργούσε μια αλυσίδα αντιδράσεων τόσο στον ευρύτερο ευρωπαϊκό χώρο, όσο και στην χώρα μας και κυρίως στις περιοχές που βρίσκονται σε άμεση γειτνίαση.

Η περιφέρεια της Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης ανήκει σε αυτή την κατηγορία και η κατάργηση των συνόρων θα άλλαζε δραστικά τον χάρτη της περιοχής. Η αποκλιμάκωση των εντάσεων μεταξύ των δύο χωρών θα σηματοδοτούσε την αισθητή μείωση της ανάγκης παρουσίας στρατευμάτων στην περιοχή. Έτσι λοιπόν, αρκετά στρατόπεδα θα κλείσουν, άλλα θα μεταφερθούν και θα προκύψουν στη θέση τους ελεύθεροι χώροι.

Θα ακολουθήσει μια κατάσταση οικονομικής ύφεσης μιας και τα στρατόπεδα αποτελούσαν σημαντική ενίσχυση στην οικονομία της περιοχής. Η διάδοχη ωστόσο κατάσταση μπορεί με κατάλληλους χειρισμούς να λειτουργήσει ενισχυτικά στην εικόνα της περιφέρειας. Αναφερόμαστε ουσιαστικά στην αξιοποίηση των παλιών στρατοπέδων και σε μια σειρά αναπλάσεων που θα αλλάξουν την καθημερινότητα των κατοίκων και θα βελτιώσουν σημαντικά τις συνθήκες διαβίωσης τους. Θα προκύψει μια υπερπροσφορά ακινήτων που θα ρίξει τις τιμές της αγοράς, θα προσελκύσει επενδυτικά κεφάλαια και ταυτόχρονα θα δημιουργηθούν νέες θέσεις εργασίας. 

Παράλληλα θα αναβαθμιστεί η αξία των ακινήτων που βρίσκονται πέριξ των στρατοπέδων, αφού στη θέση τους θα προκύψουν νέες χρήσεις όπως πράσινο, υπηρεσίες, κατοικία, εμπόριο κ.ά.

Γίνεται λοιπόν εύκολα αντιληπτό πως μια εξέλιξη σαν αυτή θα έχει αρκετές θετικές και αρνητικές επιδράσεις στην περιοχή και προκαλεί έντονο ενδιαφέρον μελέτης, ιδιαίτερα από χωρικής άποψης.

Επεξεργασία κριτηρίων για την επιλογή του foresight
Τα σενάρια τα οποία προηγήθηκαν παρουσιάζουν μεγάλη διαφοροποίηση μεταξύ τους καθώς προσφέρουν τρεις διαφορετικές προτάσεις αξιοποίησης και προσέγγισης της περιοχής υπό άλλη οπτική γωνία σε κάθε περίπτωση. Για τον παραπάνω λόγο ήταν αναγκαίος ο καθορισμός, η επεξεργασία και η ιεράρχηση μιας σειράς κριτηρίων τα οποία βοήθησαν την ομάδα μας στην επιλογή ενός εκ των τριών σεναρίων. Το σενάριο το οποίο επιλέχθηκε είναι το 2ο στη σειρά, δηλ. αυτό που προτείνει την μετεξέλιξη της Ανατολικής Μακεδονίας – Θράκης, ως διαμετακομιστικού και ενεργειακού κέντρου και τη σύνδεση αυτής με τα διευρωπαϊκά δίκτυα μέσω ανάπτυξης συστήματος  Logistics.
Η τακτική η οποία ακολουθήθηκε για την επιλογή του τελικού σεναρίου  στηρίχθηκε στη σύγκριση κυρίως των δύο πρώτων σεναρίων και λιγότερο του τρίτου, με βάση τα κριτήρια που τέθηκαν από την ομάδα μας.

 Όσον αφορά στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας της περιοχής κυρίως σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο τα δύο πρώτα σενάρια πληρούν στον ίδιο βαθμό το συγκεκριμένο κριτήριο για διαφορετικούς βέβαια λόγους το καθένα. Τόσο η ανάπτυξη καινοτομίας και νέων τεχνολογιών όσο και ο ρόλος της περιοχής ως διαμετακομιστικό κέντρο θα προσδώσει ένα αξιόλογο και αξιοποιήσιμο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στην περιοχή. 

Σημαντικό κριτήριο αποτελεί και η προστασία τόσο του φυσικού όσο και πολιτιστικού περιβάλλοντος, το οποίο θα πρέπει να διατηρηθεί όσο το δυνατόν αρτιότερο. Εδώ κυρίως μέσω του συστήματος των Logistics, ως ολιστική αντιμετώπιση, θα είναι δυνατή η ελαχιστοποίηση της περιβαλλοντολογικής επιβάρυνσης. Από την άλλη, η γεωγραφική θέση της περιοχής μελέτης αποτελεί καταλυτικό παράγοντα στην επιλογή του σεναρίου. Είναι άξια προσοχής, εφόσον αποτελεί κομβικό σημείο Ασίας – Ευρώπης - Βαλκανίων –Μαύρης Θάλασσας και κατέχει τον κεντρικό ρόλο στο σενάριο επιλογής μας. 

Η αξιοποίηση των υπαρχουσών υποδομών, όπως η εξέλιξη των έργων της Εγνατίας Οδού, ο πετρελαιακός αγωγός , το δίκτυο φυσικού αερίου, τα ισχυρά λιμάνια της περιοχής, το σιδηροδρομικό δίκτυο και μια σειρά σημαντικών έργων υποδομής λήφθηκαν πολύ σοβαρά υπόψη, μιας και θα πρέπει να επιτευχθεί μέσω του επικρατέστερου σεναρίου η καλύτερη εκμετάλλευση της υπάρχουσας υποδομής μέσω σιδηροδρόμων, ποταμών, και οδικών αρτηριών και η αξιοποίηση αυτών σε όσο το δυνατό μεγαλύτερο βαθμό. 

Ακόμη ένα σημαντικό θέμα το οποίο προέκυψε, ήταν η ομαλή ενσωμάτωση του μουσουλμανικού στοιχείου που είναι έντονο στην περιοχή και κατ επέκταση η ύφεση των κοινωνικών ανισοτήτων. Σκοπός είναι η ομαλή ενσωμάτωση της μειονότητας, η οποία θα προκύψει κυρίως μέσω του 2ου σεναρίου, με την αύξηση των θέσεων εργασίας και της απασχόλησης ανθρώπινου δυναμικού διαφόρων ειδικοτήτων τόσο ειδικευμένου όσο και ανειδίκευτου, και η οποία δεν θα είναι τόσο εμφανής ακολουθώντας το 1ο σενάριο, το οποίο αντιθέτως θα προσελκύσει εργατικό δυναμικό υψηλού μορφωτικού επιπέδου και θα συντελέσει στην όξυνση των ανισοτήτων στην περιοχή.

Θα μπορούσε να υποστηριχθεί πως και τα τρία σενάρια αποδείχθηκαν ισοβαρή όσον αφορά στην ελκυστικότητα του περιεχομένου τους. Παρόλα αυτά για να διασφαλιστούν και οι συνθήκες που θα κάνουν την περιφέρεια ελκυστική τόσο σε ξένους όσο και σε εγχώριους επενδυτές, καταλληλότερο και σε αυτή την περίπτωση αποδεικνύεται το 2ο σενάριο.

Τέλος, αναφορικά με την εφικτότητα και την βιωσιμότητα των σεναρίων, επικρατέστερο είναι το 2ο σενάριο.  

4. Η έννοια του δίπολου ανάπτυξης. Ανταγωνισμός – Συνεργασία – Συμπληρωματικότητα των πόλεων

Ο ανταγωνισμός των πόλεων παρουσιάστηκε έντονα στις δύο τελευταίες δεκαετίες στην Ευρώπη και αντανακλάται στην προσπάθεια που εφαρμόζουν οι πόλεις ώστε να καταστούν πιο ανταγωνιστικές έναντι άλλων πόλεων (γειτονικών ή μη). Ουσιαστικά, ως ανταγωνισμός των πόλεων νοείται η διαδικασία, κατά την οποία οι πόλεις επιχειρούν να βελτιώσουν την εικόνα τους, τις υποδομές τους, αλλά και τους όρους διαβίωσης και δραστηριοποίησης σε αυτές, με απώτερο σκοπό την προσέλκυση όλο και περισσότερων οικονομικών δραστηριοτήτων στα όριά της. 

Η οξύτητα του ανταγωνισμού  των πόλεων, ιδιαίτερα κατά τις μέρες μας, ενισχύεται μέσα από την προσπάθεια των πόλεων να λάβουν σημαντική θέση στην ιεραρχία του αστικού δικτύου. Φυσικά, για να συμμετάσχει κάποια πόλη σε αυτό το παιχνίδι του ανταγωνισμού, πρέπει να διαθέτει εκείνα τα χαρακτηριστικά που θα την κάνουν να ξεχωρίσει. Μεταξύ αυτών, συγκαταλέγονται: το μέγεθος της πόλης (η έκταση και ο πληθυσμός), οι οικονομίες συγκέντρωσης και συσπείρωσης, η οικονομική της διάρθρωση, η γεωγραφική της θέση, η ύπαρξη οικονομικών-κοινωνικών-φυσικών-πολιτιστικών πόρων, οι υποδομές, το περιβάλλον κ.α. 

Φυσικά, καμία πόλη δεν γεννάται στην κορυφή της ιεραρχίας των διαφόρων αστικών δικτύων. Σε αυτό συντελούν συγκεκριμένες προϋποθέσεις, οι οποίες θα πρέπει να ισχύουν, όπως: 

- η δημιουργία υψηλού επιπέδου συνθηκών διαβίωσης

- η ανάδειξη της πόλης σε αξιόλογο κέντρο που να προάγει την τεχνολογία και την καινοτομία, αλλά και την έρευνα και ανάπτυξη σε αναδυόμενους κλάδους

- η εξασφάλιση επαρκών και αξιόλογων υποδομών προσπέλασης (δρόμοι, λιμάνια, αεροδρόμια κλπ.) με τις αγορές. 

Οι πόλεις είναι γνωστό, άλλωστε, ότι αναπτύσσονται κυρίως λόγω ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων, οικονομιών κλίμακας στις μεταφορές και στην παραγωγή και των οικονομιών συγκέντρωσης.  

Είναι ωστόσο γεγονός ότι οι πόλεις εκείνες οι οποίες αδυνατούν λόγω μικρού μεγέθους ή μη ολοκληρωμένης οικονομικής οργάνωσης, να ανταγωνιστούν μεγαλύτερες πόλεις, οδηγούνται σε ανάπτυξη συνεργατικών σχέσεων με πόλεις που τις συνδέουν γεωγραφικά χαρακτηριστικά ή οικονομικές δομές. Βέβαια, ο υγιής ανταγωνισμός, τροφοδοτεί και την υγιή συνεργασία τόσο σε πολιτικό-κοινωνικό όσο και σε επιχειρηματικό-οικονομικό επίπεδο.

Για πολλούς λόγους η συνεργασία των πόλεων μπορεί να αποδώσει οικονομικά και για τις δύο, καθότι αναπτύσσουν σχέσεις και αμφίδρομες συνεργασίες, με στόχο να λύσουν από κοινού προβλήματα κοινωνικής και οικονομικής τους ανάπτυξης. Τα δίκτυα λοιπόν που αναπτύσσονται έχουν την ικανότητα να μεγιστοποιούν τα αποτελέσματα, ενώ ζητήματα μεταφοράς «τεχνογνωσίας» σε θέματα διαχείρισης της πόλης και της μεγέθυνσή της, λειτουργούν ως προστιθέμενη αξία για τις πόλεις-μέλη των δικτύων αυτών. Κλειδί για τη σωστή και εποικοδομητική συνεργασία αποτελούν στοιχεία, όπως: αμοιβαιότητα – προθυμία συνεργασίας, εμπιστοσύνη μεταξύ των εταίρων – πόλεων, η αποκέντρωση δράσεων και λειτουργιών και ο ισότιμος διαχωρισμός των λειτουργιών και των ρόλων. 

Γίνεται, λοιπόν, εύκολα αντιληπτό ότι περνάμε από τον ανταγωνισμό στη συνεργασία και από τη συνεργασία στην συμπληρωματικότητα των πόλεων. Το δίπολο αποτελεί την πιο χαρακτηριστική περίπτωση μοντέλου συμπληρωματικότητας πόλεων, οπού δύο αστικά κέντρα ικανού μεγέθους δρουν ως ενιαίο και αδιαίρετο χωρικό, κοινωνικό, πολιτικό και οικονομικό σύνολο. Οι  δύο αυτές πόλεις συνεργάζονται σε τέτοιο βαθμό, ώστε πολλές λειτουργίες της μίας δρουν υποστηρικτικά και συμπληρωματικά προς την άλλη. Επίσης, λόγω της κρίσιμης μάζας-μεγέθους αστικών συγκεντρώσεων που παρατηρούνται, είναι δυνατή η εξειδίκευση κάθε πόλου (εξ αυτών των δύο) σε συγκεκριμένους τομείς και οικονομικές δραστηριότητες. Για παράδειγμα είναι δυνατόν ο ένας πόλος να λειτουργεί ως διοικητικό κέντρο και ο άλλος ως τουριστικός βραχίονας του δίπολου.

Όπως, φυσικά, γίνεται αντιληπτό, η δημιουργία ενός δίπολου, δεν μπορεί να επιδιωχθεί, εάν δεν συντρέχουν συγκεκριμένες προϋποθέσεις. Οι σημαντικότερες εξ αυτών, έχουν να κάνουν με την γεωμορφολογία του εδάφους, η οποία πρέπει να ευνοεί την χωρική σύνδεση και εγγύτητα των δύο αστικών κέντρων. Η γεωγραφική θέση, επίσης διαδραματίζει σημαντικό ρόλο, με την έννοια της γεωπολιτικής σημασίας, σε σχέση με την ανάγκη για δημιουργία, στην εκάστοτε περιοχή, ενός ισχυρού διπολικού συστήματος ώστε να δράσει ως έτερος σημαντικός οικονομικός – πολιτικός – κοινωνικός πόλος προς πιθανούς άλλους που εντοπίζονται στην γύρω περιοχή. Επίσης, απαραίτητη προϋπόθεση είναι η ύπαρξη υποδομών και εξυπηρετήσεων προσπελασιμότητας και ικανής μεταφορικής σύνδεσης των δύο κέντρων, τόσο με το εξωτερικό περιβάλλον (λιμένας ή αεροδρόμιο σε έναν τουλάχιστον από τους δύο πόλους), όσο και μεταξύ τους (οδική ή σιδηροδρομική σύνδεση κ.α.). Επίσης, η ύπαρξη επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται και στις δύο και ευνοούν τις μεταξύ τους σχέσεις με την έννοια των ημερησίων μετακινήσεων από τη μια πόλη στην άλλη. Σημαντικό στοιχείο, είναι και η πολιτική-κοινωνική βούληση και συναίνεση για μια κοινή πορεία των δύο πόλεων και το πνεύμα συνεργασία που θα πρέπει να έχουν. Η ύπαρξη ερευνητικών και εκπαιδευτικών ιδρυμάτων στην περιοχή, ευνοεί έμμεσα και άμεσα τις δικτυώσεις σε επίπεδο ανταλλαγής τεχνογνωσίας και πληροφοριών. Η ύπαρξη πλούσιων τουριστικών και πολιτιστικών πόρων, αλλά και η ύπαρξη αξιόλογου αστικού περιβάλλοντος, λειτουργούν θετικά ως προς την ελκυστικότητα της περιοχής. Η οργάνωση του χώρου και η ρύθμιση των ζητημάτων που τον αφορούν, ιδιαίτερα ανάμεσα στους δύο πόλους, δύναται να λειτουργήσει θετικά στην προσέλκυση οικονομικών δραστηριοτήτων επί του βασικού άξονα της διπολικής σύνδεσης. 

5. Πίνακας Καταγραφής Θετικών – Αρνητικών –Δυνητικών παραγόντων για τη δημιουργία δίπολου Αλεξανδρούπολη – Κομοτηνή
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