ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6

Η ΥΠΑΡΧΟΥΣΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΤΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ, ΤΗΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΤΙΣ ΝΕΕΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ

1. Εισαγωγή

Η ανάλυση ενός οικονομικού συστήματος στο πλαίσιο ενός διαρκώς μεταβαλλόμενου περιβάλλοντος δεν μπορεί να περιορισθεί στην απεικόνιση στατικών στοιχείων. Η απεικόνιση αυτή αποτελεί σημαντικό στοιχείο αποτίμησης της ιστορίας της τοπικής οικονομίας, δεν αποτελεί όμως αξιόπιστο δείκτη για την συνέχεια σε ότι αφορά τις επιδόσεις και τη βιωσιμότητά της.

Σε ένα διαρκώς εξελισσόμενο σύστημα η αποτύπωση της εξέλιξής του αποτελεί το πρώτο βήμα αναγνώρισης των μηχανισμών που καθορίζουν τη δυναμική του. Η εξέλιξη αυτή αποτυπώνεται στα χαρακτηριστικά της μεταβολής της επιχειρηματικής δραστηριότητας. Τα χαρακτηριστικά αυτά αφορούν στην ανανέωση του πληθυσμού των επιχειρήσεων, τους κλάδους δραστηριότητας, τη μορφή των επιχειρήσεων καθώς και άυλα στοιχεία, όπως η νοοτροπία, η επιχειρηματική στόχευση, η τεχνογνωσία, κοκ.

Η ικανότητα του παραγωγικού συστήματος να εξελίσσεται ώστε να βελτιώνει τη θέση του στον καταμερισμό εργασίας (σε εθνικό και διεθνές επίπεδο) καθορίζεται από το βαθμό στον οποίο ανανεώνει την ικανότητά του να παράγει προϊόντα και υπηρεσίες αντίστοιχα με τις προσδοκίες της κοινωνίας στην οποία απευθύνεται (τοπική, εθνική και διεθνή). Καθώς το τοπίο μεταβάλλεται χάρη στις αλλαγές στην τεχνολογία, την οικονομία και την κοινωνία, η ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων βασίζεται στην ικανότητά τους να ανταποκριθούν στις νέες προκλήσεις και απαιτήσεις, να αναγνωρίσουν παράθυρα ευκαιριών και να τα αξιοποιήσουν αποτελεσματικά. Η ικανότητα αυτή ορίζεται ως επιχειρηματικότητα, βασικό στοιχείο της οποίας είναι η καινοτομική ικανότητα. Αποτελεί τον κρισιμότερο ίσως πόρο βιωσιμότητας της τοπικής οικονομίας

Η επιχειρηματικότητα – που συχνά συγχέεται με την απλή επιχειρηματική δραστηριότητα – αποτελεί σε μεγάλο βαθμό κοινό χαρακτηριστικό των τοπικών οικονομιών, καθώς ξεπερνάει τα στενά όρια μεμονωμένων επιχειρήσεων και χαρακτηρίζει την επιχειρηματική νοοτροπία και οικονομική κουλτούρα του τόπου. Διαχέεται πέρα από τη στενή οικονομική δραστηριότητα, χρωματίζοντας τον τρόπο με τον οποίο η τοπική κοινωνία απαντά στις προκλήσεις, ανανεώνει την κυρίαρχη νοοτροπία και αντιμετωπίζει την καινοτομία.

Παρακάτω επιχειρείται να αποτυπωθεί η δυναμική της οικονομικής δραστηριότητας στη Μαγνησία. Το έργο αυτό είναι ιδιαίτερα δύσκολο, καθώς τα διατιθέμενα στοιχεία είναι ελάχιστα. Η υποδομές στατιστικής και απογραφικής καταγραφής είναι σχεδόν ανύπαρκτες, λειτουργούν αναποτελεσματικά και με πλημμελή τρόπο, αποτελώντας ουσιαστικά μια σημαντική αδυναμία της τοπικής οικονομίας. 

Η καταγραφή που ακολουθεί χωρίζεται σε τρεις ενότητες. Στην πρώτη αποτυπώνεται η δημογραφική κινητικότητα της επιχειρηματικής δραστηριότητας. Στη δεύτερη, καταγράφονται οι υποδομές υποστήριξης της τεχνολογικής και επιχειρηματικής δραστηριότητας στο Νομό. Στην τρίτη ενότητα αξιολογείται η κατάσταση με τη μέθοδο της ανάλυσης SWOT. Τέλος, διατυπώνονται συμπεράσματα και που προκύπτουν από την ανάλυση και προτείνονται βασικοί άξονες πολιτικής.

2. Επιχειρηματική δημογραφική εξέλιξη

Η ανανέωση του παραγωγικού ιστού συντελείται σε σημαντικό βαθμό μέσα από την δημιουργία νέων επιχειρήσεων και την διακοπή της λειτουργίας παλαιότερων. Στον Πίνακα 1 και στα Διαγράμματα 1, 2 και 3 αποτυπώνεται η μεταβολή του πληθυσμού των επιχειρήσεων στους Νομούς της Θεσσαλίας κατά το 2003 (οι επιχειρήσεις που καταγράφονται εδώ ανήκουν στα Επιμελητήρια των Νομών). Από μια πρώτη ματιά φαίνεται ότι κατά το 2003 η Μαγνησία πρώτευσε σε διακοπές επιχειρηματικής δραστηριότητας, σε απόλυτα μεγέθη. Αυξήθηκε δε το συνολικό πλήθος των επιχειρηματικών μονάδων στο Νομό (όπως και στους υπόλοιπους Νομούς με την εξαίρεση του Νομού Καρδίτσας).

Πίνακας 1: Ενάρξεις & Διακοπές Επιχειρήσεων στη Θεσσαλία το2003

	ΝΟΜΟΣ
	ΕΝΑΡΞΕΙΣ 2003
	ΔΙΑΚΟΠΕΣ 2003

	ΛΑΡΙΣΑΣ
	1255
	33,43%
	1060
	33,11%

	ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ
	1216
	32,39%
	1090
	34,05%

	ΚΑΡΔΙΤΣΑΣ
	560
	14,92%
	740
	23,12%

	ΤΡΙΚΑΛΩΝ
	723
	19,26%
	311
	9,72%

	ΣΥΝΟΛΟ ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ
	3754
	100,00%
	3201
	100,00%


Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Διάγραμμα 1: Ενάρξεις και διακοπές επιχειρήσεων στη Θεσσαλία κατά Νομό το 2003
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Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Από τα παραπάνω στοιχεία προκύπτει ότι η Μαγνησία κατά το 2003 συμμετείχε σε αντιστοιχία με το σχετικό μέγεθός της στην επιχειρηματική κινητικότητα, σε επίπεδο Θεσσαλίας, δίχως σημαντική απόκλιση από το μερίδιό της στο συνολικό επιχειρηματικό πληθυσμό.

Διάγραμμα 2: Κατανομή ενάρξεων επιχειρήσεων στη Θεσσαλία κατά Νομό το 2003
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Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Διάγραμμα 3: Κατανομή διακοπών επιχειρήσεων στη Θεσσαλία κατά Νομό το 2003

[image: image3.emf]ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ

34,05%

ΛΑΡΙΣΑΣ

33,11%

ΤΡΙΚΑΛΩΝ

9,72%

ΚΑΡΔΙΤΣΑΣ

23,12%


Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Από τον Πίνακα 2 και το Διάγραμμα 4 προκύπτει η σχετική σημασία της ανανέωσης του πληθυσμού των επιχειρηματικών μονάδων. Μπορεί με σχετική ασφάλεια να ειπωθεί ότι μία στις δέκα επιχειρήσεις έκλεισε και αντικαταστάθηκε από μια άλλη. Σημαντικά ερωτήματα παραμένουν ως προς την ηλικιακή σύνθεση και την κατάρτιση και επιχειρηματική εμπειρία και ικανότητα των νέων επιχειρηματιών. Δεν είναι σαφές σε ποιο ποσοστό ανέρχονται οι επαναλήψεις επιχειρηματικής απόπειρας, ποιοι ο παράγοντες αποτυχίας, ποιο το ποσοστό διακοπών λόγω συνταξιοδότησης, ποια η ένταση της διαδοχής και ποιο το ποσοστό επιτυχίας της.

Πίνακας 2: Ενάρξεις & Διακοπές Επιχειρήσεων στη Θεσσαλία το 2003 ως προς τον πληθυσμό

	ΝΟΜΟΣ
	Πληθυσμός 1995
	ΕΝΑΡΞΕΙΣ 2003
	ΔΙΑΚΟΠΕΣ 2003

	ΛΑΡΙΣΑΣ
	12094
	1255
	10,38%
	1060
	8,76%

	ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ
	10364
	1216
	11,73%
	1090
	10,52%

	ΚΑΡΔΙΤΣΑΣ
	4264
	560
	13,13%
	740
	17,35%

	ΤΡΙΚΑΛΩΝ
	5500
	723
	13,15%
	311
	5,65%

	ΣΥΝΟΛΟ ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ
	32222
	3754
	11,65%
	3201
	9,93%


Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005), Γ.Γ. ΕΣΥΕ: ΜΗΤΡΩΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 1995

Διάγραμμα 4: Ποσοστό ενάρξεων και διακοπών επιχειρήσεων στη Θεσσαλία κατά Νομό το 2003 (βάσει πληθυσμού 1995)
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Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005), Γ.Γ. ΕΣΥΕ: ΜΗΤΡΩΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 1995

Η δομή της δημογραφικής μεταβολής κατά οικονομική δραστηριότητα αποτυπώνεται στους Πίνακες 3 και 4 και στα Διαγράμματα 5 και 6. Ένα πρώτο συμπέρασμα είναι ότι η Μαγνησία εξακολουθεί να παρουσιάζει μεγαλύτερη κινητικότητα στη βιομηχανία καθώς και στον τουρισμό. Σε ότι αφορά τον τελευταίο πρέπει να επισημανθεί ότι στα στοιχεία που παρατίθενται εδώ, σημαντικό μέρος της τουριστικής δραστηριότητας που αφορά στην παροχή μικρο-ξενοδοχειακών υπηρεσιών εντάσσεται στην επαγγελματική δραστηριότητα, με αποτέλεσμα η Μαγνησία να παρουσιάζει μεγαλύτερη κινητικότητα από τη Λάρισα στον τομέα αυτό. 

Πίνακας 3: Ενάρξεις κατά δραστηριότητα στη Θεσσαλία

	ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ

	Ν.ΛΑΡΙΣΑΣ
	Ν.ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ
	Ν.ΚΑΡΔΙΤΣΑΣ
	Ν.ΤΡΙΚΑΛΩΝ
	ΘΕΣΣΑΛΙΑ

	ΕΜΠΟΡΙΚΗ
	338
	153
	171
	166
	828

	ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ
	694
	809
	300
	411
	2214

	ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ
	221
	239
	77
	142
	679

	ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ
	0
	5
	0
	1
	6

	ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗ

	2
	10
	2
	3
	17

	ΛΟΙΠΕΣ
	0
	0
	10
	0
	10

	ΣΥΝΟΛΟ
	1255
	1216
	560
	723
	3754


Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Διάγραμμα 5: Κατανομή ενάρξεων κατά δραστηριότητα στη Θεσσαλία το 2003
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Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Στην επαγγελματικού χαρακτήρα δραστηριότητα εντοπίζεται επίσης και το μεγαλύτερο μέρος της θνησιμότητας επιχειρηματικών δραστηριοτήτων. Τούτο συνδέεται με το μικρό μέγεθος αυτών των δραστηριοτήτων κάτι που αντικατοπτρίζεται και στη νομική μορφή των επιχειρήσεων που διακόπτουν τη λειτουργία τους.

Πίνακας 4: Διακοπές κατά δραστηριότητα στη Θεσσαλία

	ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ
	Ν.ΛΑΡΙΣΑΣ
	Ν.ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ
	Ν.ΚΑΡΔΙΤΣΑΣ
	Ν.ΤΡΙΚΑΛΩΝ
	ΘΕΣΣΑΛΙΑ

	ΕΜΠΟΡΙΚΗ
	278
	136
	160
	71
	645

	ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ
	501
	676
	407
	158
	1742

	ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ
	280
	270
	169
	80
	799

	ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ
	1
	4
	3
	0
	8

	ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗ
	0
	4
	0
	2
	6

	ΛΟΙΠΕΣ
	0
	0
	1
	0
	1

	ΣΥΝΟΛΟ
	1060
	1090
	740
	311
	3201


Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Διάγραμμα 6: Κατανομή διακοπών κατά δραστηριότητα στη Θεσσαλία το 2003
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Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Συνολικά μπορεί να διατυπωθεί ότι η μικρο-επιχειρηματικότητα χαρακτηρίζει την επιχειρηματική κινητικότητα με όλα τα πλεονεκτήματα και μειονεκτήματά που εν γένει της αποδίδονται. Οι ατομικές και προσωπικές επιχειρήσεις αποτελούν περίπου το 95% των ενάρξεων και το 98% των διακοπών. Μικρές επιχειρήσεις με κύριο χαρακτηριστικό την αυτό-απασχόληση, περιορισμένες επενδύσεις και κατά συνέπεια εύκολη είσοδο και έξοδο, χαμηλό επίπεδο επιχειρηματικής ικανότητας, ευκαιριακού χαρακτήρα.

Δεν είναι διαθέσιμα στοιχεία απασχόλησης, αλλά από τα στοιχεία που παρατίθενται– και με βάση τη διεθνή εμπειρία- μπορεί να συμπεράνει κανείς ότι οι επιχειρήσεις που ανοίγουν θα έχουν εν γένει μικρότερη από το μέσο όρο απασχόληση (καθώς είναι νέες και στην πλειοψηφία τους ατομικές). Αντίστοιχα, η πλειοψηφία των επιχειρήσεων που διακόπτουν είναι επίσης μικρές.

Πίνακας 5: Ενάρξεις κατά δραστηριότητα και νομική μορφή στη Μαγνησία το 2003

	ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ
	ΑΕ
	ΟΕ
	ΕΕ
	ΕΠΕ
	ΑΤΟΜΙΚΗ
	ΣΥΝ/ΣΜΟΣ
	ΛΟΙΠΕΣ
	ΣΥΝΟΛΟ

	ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ
	6
	25
	2
	5
	199
	0
	2
	239

	ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ
	4
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	5

	ΕΜΠΟΡΙΚΗ
	6
	35
	13
	11
	85
	1
	2
	153

	ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ
	13
	71
	9
	7
	618
	0
	7
	725

	ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ
	1
	7
	2
	4
	70
	0
	0
	84

	ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗ
	1
	1
	0
	1
	6
	0
	1
	10

	ΣΥΝΟΛΟ
	31
	139
	26
	28
	979
	1
	12
	1216


Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Πίνακας 6: Διακοπές κατά δραστηριότητα και νομική μορφή στη Μαγνησία το 2003

	ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ
	ΑΕ
	ΟΕ
	ΕΕ
	ΕΠΕ
	ΑΤΟΜΙΚΗ
	ΣΥΝ/ΣΜΟΣ
	ΛΟΙΠΕΣ
	ΣΥΝΟΛΟ

	ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ
	0
	27
	3
	1
	239
	0
	0
	270

	ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4

	ΕΜΠΟΡΙΚΗ
	1
	19
	7
	5
	102
	0
	2
	136

	ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ
	2
	36
	5
	2
	592
	0
	0
	637

	ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ
	0
	2
	0
	1
	34
	0
	2
	39

	ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗ
	0
	0
	0
	0
	4
	0
	0
	4

	ΣΥΝΟΛΟ
	7
	84
	15
	9
	971
	0
	4
	1090


Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Σε ότι αφορά την δομή κατά τομέα παραγωγής, το μεγαλύτερο μέρος της κινητικότητας εντοπίζεται στον τριτογενή τομέα (υπηρεσίες και εμπόριο). Αυτός είναι ο τομέας που δίνει τον τόνο σε ότι αφορά τις επιχειρηματικές μονάδες σε όλους τους Νομούς.

Πίνακας 7: Ενάρξεις κατά τομέα παραγωγής στη Θεσσαλία το2003
	ΤΟΜΕΑΣ
	Ν.ΛΑΡΙΣΑΣ
	Ν.ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ
	Ν.ΚΑΡΔΙΤΣΑΣ
	Ν.ΤΡΙΚΑΛΩΝ
	ΘΕΣΣΑΛΙΑ 

	ΠΡΩΤΟΓΕΝΗΣ
	3
	10
	4
	18
	35

	ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗΣ
	201
	227
	88
	151
	667

	ΤΡΙΤΟΓΕΝΗΣ
	1051
	979
	468
	554
	3052

	ΣΥΝΟΛΟ
	1255
	1216
	560
	723
	3754


Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Πίνακας 8: Διακοπές κατά τομέα παραγωγής στη Θεσσαλία το2003
	ΤΟΜΕΑΣ
	Ν.ΛΑΡΙΣΑΣ
	Ν.ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ
	Ν.ΚΑΡΔΙΤΣΑΣ
	Ν.ΤΡΙΚΑΛΩΝ
	ΘΕΣΣΑΛΙΑ

	ΠΡΩΤΟΓΕΝΗΣ
	5
	5
	7
	2
	19

	ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗΣ
	183
	230
	150
	63
	626

	ΤΡΙΤΟΓΕΝΗΣ
	872
	855
	583
	246
	2556

	ΣΥΝΟΛΟ
	1060
	1090
	740
	311
	3201


Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Σε ότι αφορά την κινητικότητα κατά κλάδο, πέρα από την κυριαρχία του τριτογενούς τομέα αξίζει να επισημανθούν τα εξής. Παρατηρείται υψηλή κινητικότητα στον κλάδο τροφίμων και ποτών. Η έξαρση σε ενάρξεις στον κατασκευαστικό κλάδο κατά το 2003 δεν είναι σαφές εάν είχε συγκυριακό χαρακτήρα, λόγω των Ολυμπιακών έργων. Αντίστοιχα, ο σημαντικός όγκος διακοπών στον κλάδο των εκπαιδευτικών υπηρεσιών δεν είναι σαφές εάν σχετίζεται με την αλλαγή των όρων και κανόνων στα προγράμματα κατάρτισης, ή στην ένταξη πολλών διδασκόντων στην δημόσια εκπαίδευση.

Πίνακας 9: Ενάρξεις στους σημαντικότερους κλάδους στη Μαγνησία το 2003

	ΚΛΑΔΟΣ
	ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ
	ΕΝΑΡΞΕΙΣ

	52
	Λιανικό εμπόριο
	310

	55
	Ξενοδοχεία και εστιατόρια
	292

	45
	Κατασκευές.
	115

	51
	Χονδρικό εμπόριο
	103

	74
	Άλλες επιχειρηματικές δραστηριότητες
	58

	93
	Άλλες Δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών
	49

	50
	Εμπόριο, συντήρηση οχημάτων και μοτοσικλετών – λιανική πώληση καυσίμων
	42

	15
	Βιομηχανία τροφίμων και ποτών
	33

	 
	Λοιποί κλάδοι
	214

	
	ΣΥΝΟΛΟ
	1216


Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Διάγραμμα 7: Κατανομή ενάρξεων κατά κλάδο στη Μαγνησία το 2003
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Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Πίνακας 10: Διακοπές στους σημαντικότερους κλάδους στη Μαγνησία το 2003

	ΚΛΑΔΟΣ
	ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ
	ΔΙΑΚΟΠΕΣ

	52
	Λιανικό εμπόριο, εκτός από το εμπόριο αυτοκινήτων οχημάτων και μοτοσικλετών – επισκευή ειδών ατομικής και οικιακής χρήσης
	352

	55
	Ξενοδοχεία και εστιατόρια
	225

	45
	Κατασκευές.
	88

	50
	Εμπόριο, συντήρηση και επισκευή αυτοκινήτων οχημάτων και μοτοσικλετών – λιανική πώληση καυσίμων για οχήματα
	46

	51
	Χονδρικό εμπόριο και εμπόριο με προμήθεια, εκτός από το εμπόριο αυτοκινήτων οχημάτων και μοτοσικλετών
	43

	74
	Άλλες επιχειρηματικές δραστηριότητες
	41

	15
	Βιομηχανία τροφίμων και ποτών
	40

	80
	Εκπαίδευση
	32

	 
	Λοιποί κλάδοι
	223

	
	ΣΥΝΟΛΟ
	1090


Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

Διάγραμμα 8: Κατανομή διακοπών κατά κλάδο στη Μαγνησία το 2003
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Πηγή: ΚΕΤΑ Θεσσαλίας (2005)

3. Ενδείξεις από συμμετοχή σε προγράμματα

Δίχως να αποτελεί στοιχείο εξαντλητικής καταγραφής η συμμετοχή σε ορισμένα προγράμματα προώθησης της επιχειρηματικότητας συμπληρώνει την εικόνα κινητικότητας. Τα προγράμματα αυτά αφορούν τη νεανική και τη γυναικεία επιχειρηματικότητα. 

Στο Πρόγραμμα Νεανικής Επιχειρηματικότητας, η Μαγνησία εμφανίζει υστέρηση στον πρώτο κύκλο, ενώ το συνολικό μερίδιό της τόσο σε πλήθος προτάσεων όσο και σε προϋπολογισμό υστερεί σημαντικά σε σχέση με το συνολικό επιχειρηματικό πληθυσμό της, με την εξαίρεση του δεύτερου κύκλου. Οι προϋπολογισμοί των προτάσεων εμφανίζονται να υστερούν σε σχέση με το πλήθος, οδηγώντας στο συμπέρασμα ότι οι προτάσεις ήταν χαμηλότερης επενδυτικής έντασης από ότι σε άλλους Νομούς της Θεσσαλίας. Σε ότι αφορά την απασχόληση, η φύση του προγράμματος δεν ευνοεί τις μεγάλες επιχειρήσεις. Εντούτοις αποτελεί ένδειξη το γεγονός ότι οι 11 προτάσεις του τρίτου κύκλου προβλέπεται να δημιουργήσουν 23 θέσεις εργασίας, από τις οποίες οι 12 αφορούν τους αυτοαπασχολούμενους (μόνο μία επένδυση προέβλεπε 5 θέσεις εργασίας και μία 3). 

Πίνακας 11: Εγκεκριμένες προτάσεις στο Πρόγραμμα Νεανικής Επιχειρηματικότητας στη Θεσσαλία 
	Νομός
	Α Κύκλος
	Β Κύκλος
	Γ Κύκλος

	Μαγνησίας
	5
	9
	11

	Λάρισας
	13
	8
	19

	Τρικάλων
	5
	6
	9

	Καρδίτσας
	2
	3
	6

	Θεσσαλία
	25
	26
	45

	Σύνολο χώρας
	371
	529
	699


Πηγή: ΕΟΜΜΕΧ (http://www.eommex.gr)

Πίνακας 12: Προϋπολογισμός εγκεκριμένων προτάσεων στο Πρόγραμμα Νεανικής Επιχειρηματικότητας στη Θεσσαλία (σε χιλιάδες Ευρώ)
	Νομός
	Α Κύκλος
	Β Κύκλος
	Γ Κύκλος

	Μαγνησίας
	123750
	733076
	780559,18

	Λάρισας
	371816
	839601,88
	1464266,14

	Τρικάλων
	124930
	439466
	833256,92

	Καρδίτσας
	76676
	245182
	689069,46

	Θεσσαλία
	697172
	2257325,88
	3767151,7

	Σύνολο χώρας
	29054753
	42409949,75
	55.314.184,04


Πηγή: ΕΟΜΜΕΧ (http://www.eommex.gr)

Διάγραμμα 9: Κατανομή εγκεκριμένων προτάσεων στο Πρόγραμμα Νεανικής Επιχειρηματικότητας στη Θεσσαλία
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Πηγή: ΕΟΜΜΕΧ (http://www.eommex.gr)

Διάγραμμα 10: Κατανομή προϋπολογισμών εγκεκριμένων προτάσεων στο Πρόγραμμα Νεανικής Επιχειρηματικότητας στη Θεσσαλία
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Πηγή: ΕΟΜΜΕΧ (http://www.eommex.gr)

Στο πρόγραμμα για τη γυναικεία επιχειρηματικότητα η Μαγνησία έκανε επίσης δειλό ξεκίνημα στον Α κύκλο, τόσο σε ότι αφορά το πλήθος των προτάσεων όσο και στο ύψος των προϋπολογισμών τους. Εμφάνισε όπως και η Λάρισα κάμψη στο Β κύκλο, αλλά η ανάκαμψη στο Γ κύκλο δεν ήταν τόσο ισχυρή σε ότι αφορά τον αριθμό των προτάσεων. Εντούτοις διαπιστώνεται μια σαφής αύξηση στο ύψος των προϋπολογισμών των προτάσεων, γεγονός που μπορεί να οφείλεται τόσο στη τόνωση της αυτοπεποίθησης των υποψηφίων όσο και στην στροφή τους και σε πιο απαιτητικές (σε κεφάλαιο) επιχειρηματικές δραστηριότητες. Σε ότι αφορά την απασχόληση, η φύση και αυτού του προγράμματος δεν ευνοεί τις μεγάλες επιχειρήσεις. Ενδεικτικά οι 6 προτάσεις του τρίτου κύκλου προβλέπεται να δημιουργήσουν 7 θέσεις εργασίας.

Πίνακας 13: Εγκεκριμένες προτάσεις στο Πρόγραμμα Γυναικείας Επιχειρηματικότητας στη Θεσσαλία 
	Νομός
	Α Κύκλος
	Β Κύκλος
	Γ Κύκλος

	Μαγνησίας
	4
	2
	6

	Λάρισας
	7
	3
	17

	Τρικάλων
	3
	5
	9

	Καρδίτσας
	1
	6
	4

	Θεσσαλία
	15
	16
	36

	Σύνολο χώρας
	275
	376
	567


Πηγή: ΕΟΜΜΕΧ (http://www.eommex.gr)

Πίνακας 14: Προϋπολογισμός εγκεκριμένων προτάσεων στο Πρόγραμμα Γυναικείας Επιχειρηματικότητας στη Θεσσαλία (σε χιλιάδες Ευρώ) 
	Νομός
	Α Κύκλος
	Β Κύκλος
	Γ Κύκλος

	Μαγνησίας
	82901
	203488
	546461,78

	Λάρισας
	187394
	239260,54
	1420813,62

	Τρικάλων
	84752
	339900,35
	948595,5

	Καρδίτσας
	18880
	516184,87
	323478,11

	Θεσσαλία
	373927
	1298833,76
	3239349,01

	Σύνολο χώρας
	17811260,00
	30415558,00
	47015708,83


Πηγή: ΕΟΜΜΕΧ (http://www.eommex.gr)

Διάγραμμα 11: Κατανομή εγκεκριμένων προτάσεων στο Πρόγραμμα Γυναικείας Επιχειρηματικότητας στη Θεσσαλία
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Πηγή: ΕΟΜΜΕΧ (http://www.eommex.gr)

Διάγραμμα 12: Κατανομή προϋπολογισμών εγκεκριμένων προτάσεων στο Πρόγραμμα Γυναικείας Επιχειρηματικότητας στη Θεσσαλία
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Πηγή: ΕΟΜΜΕΧ (http://www.eommex.gr)

4. Κοινωνική επιχειρηματικότητα

Η Μαγνησία εμφανίζει υψηλή συγκέντρωση μορφών κοινωνικής επιχειρηματικότητας. Κυρίαρχη μορφή είναι αυτή των γυναικείων συνεταιρισμών. Σε σύνολο 103 αγροτικών και αστικών γυναικείων συνεταιρισμών στο σύνολο της χώρας και 16 στη Θεσσαλία, στη Μαγνησία λειτουργούν 10 γυναικείοι συνεταιρισμοί όπου συμμετέχουν πάνω από 100 άτομα. 

Στην πλειοψηφία τους οι συνεταιρισμοί κινούνται στο όριο της οικονομικής επιβίωσης, ενώ υπάρχον ένα-δύο καλά παραδείγματα προς μίμηση. Το προϊόν των συνεταιρισμών συνδέεται σε σημαντικό βαθμό με την πρωτογενή παραγωγή και αποτελεί μέρος του συνολικού τουριστικού προϊόντος. Εμπλουτίζει συνεπώς την τουριστική ταυτότητα της Μαγνησίας.

Οι κύριες αδυναμίες των γυναικείων συνεταιρισμών συνοψίζονται στα εξής:

· Αδύναμη επωνυμία και ταυτότητα προϊόντος.

· Υστέρηση σε διοικητικές ικανότητες.

· Ασύμμετρη κατανομή πόρων στις δραστηριότητες με έμφαση στην παραγωγή και υστέρηση στο μάρκετινγκ και τις πωλήσεις. 

· Ισχνή εμπορική παρουσία, με προβληματική διανομή και ανεπάρκειες στην προώθηση, τις πωλήσεις και τα δίκτυα πώλησης.

Αποτέλεσμα των παραπάνω είναι οι πλειοψηφία των γυναικείων συνεταιρισμών να αντιμετωπίζει προβλήματα ρευστότητας και διείσδυσης στην αγορά. 

Παρόλα αυτά οι συνεταιρισμοί μπορούν να αποτελέσουν σημαντικό πόλο επιχειρηματικής δραστηριότητας, με ιδιαίτερα ποιοτικά στοιχεία. Εμπλουτίζουν την επιχειρηματική δραστηριότητα, ενισχύουν την ταυτότητα του τουριστικού προϊόντος και αποτελούν ισχυρό συνεκτικό μηχανισμό μεταξύ της πρωτογενούς παραγωγής και του τουρισμού.

5. Εξαγωγική δραστηριότητα

Σύμφωνα με τα στοιχεία των Επιμελητηρίων της Θεσσαλίας στη Μαγνησία έχουν αναπτύξει εξαγωγική δραστηριότητα περίπου 60 επιχειρήσεις από σύνολο 276 στη Θεσσαλία
. Τα στοιχεία αυτά δεν περιλαμβάνουν βέβαια επιχειρήσεις που αναπτύσσουν (παραγωγική) δραστηριότητα στη Μαγνησία, αλλά έχουν την έδρα τους σε άλλη περιοχή (κυρίως στην Αττική). Δεν είναι σαφές πόσες από τις επιχειρήσεις του μητρώου των επιμελητηρίων έχουν συστηματική εξαγωγική δραστηριότητα. Εκτιμάται ότι αυτές θα είναι ακόμη λιγότερες. 

Σημαντικότεροι κλάδοι σύμφωνα με την εξαγωγική δραστηριοποίηση των επιχειρήσεων είναι οι εξής:

· Τρόφιμα και ποτά: 17 επιχειρήσεις σε σύνολο 57 στη Θεσσαλία

· Χονδρικό εμπόριο: 10 επιχειρήσεις σε σύνολο 59 στη Θεσσαλία

· Μηχανολογικός εξοπλισμός: 8 επιχειρήσεις σε σύνολο 22 στη Θεσσαλία

· Χημικά προϊόντα: 4 επιχειρήσεις σε σύνολο 9 στη Θεσσαλία

· Μη μεταλλικά ορυκτά: 4 επιχειρήσεις σε σύνολο 15 στη Θεσσαλία

Από τα στοιχεία που διατίθενται μπορούν να εξαχθούν ορισμένα προκαταρκτικά συμπεράσματα. Η εξαγωγική δραστηριότητα αρθρώνεται σε τρεις πόλους. Την εμπορία και μεταποίηση πρωτογενούς παραγωγής, όπου η πρώτη ύλη δεν προέρχεται αποκλειστικά από την περιοχή της Μαγνησίας ή της Θεσσαλίας. Σε αυτές τις επιχειρήσεις συμπεριλαμβάνονται και εκείνες των μη-μεταλλικών ορυκτών που αφορούν κύρια σε παραγωγή και επεξεργασία πέτρας και μαρμάρου.

Οι άλλοι δύο πόλοι αφορούν τα χημικά προϊόντα και το μηχανολογικό εξοπλισμό. Εδώ εμφανίζονται και ορισμένες μεγαλύτερες επιχειρήσεις με ισχυρή επωνυμία και ευρεία γκάμα προϊόντων. Η πλειοψηφία όμως είναι μικρομεσαίες επιχειρήσεις κύρια μηχανολογικού εξοπλισμού. Τούτο σηματοδοτεί και τις δυνατότητες που υπάρχουν στην συστάδα επιχειρήσεων του κλάδου που έχει σχηματισθεί στη Μαγνησία. 

Εν γένει η εξαγωγική δραστηριότητα χαρακτηρίζεται από αδυναμία στην επωνυμία. Οι εξαγωγές βασίζονται σε συγκριτικά πλεονεκτήματα (τιμή, εγγενή χαρακτηριστικά του προϊόντος) και σε μικρό βαθμό σε δυναμικό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα που αφορά στην προστιθέμενη αξία έντασης γνώσης. Αυτή μάλλον περιορίζεται στον μηχανολογικό εξοπλισμό, εξακολουθούν όμως και εκεί να υφίστανται αδυναμίες που αφορούν τόσο την εμπορική επωνυμία όσο και τη συστηματική ανάπτυξη προϊόντων και την ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών. Τονίζεται και πάλι ότι οι παραπάνω παρατηρήσεις αφορούν τις επιχειρήσεις του μητρώου των επιμελητηρίων.

6. Υποδομές Τεχνολογικής Ανάπτυξης, Καινοτομίας και Επιχειρηματικότητας

Στη Μαγνησία συγκεντρώνεται ο κύριος όγκος των ερευνητικών και τεχνολογικών φορέων και δραστηριοτήτων της Θεσσαλίας. Από τα περίπου 75 εργαστήρια του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας και του ΤΕΙ Λάρισας, πάνω από 50 βρίσκονται στο Βόλο και λειτουργούν στο πλαίσιο των Τμημάτων του Πανεπιστημίου. Τα εργαστήρια απασχολούν πάνω από 130 άτομα, από τα οποία τα 110 είναι ερευνητικό προσωπικό. Από τους τελευταίους οι μισοί περίπου είναι διδάσκοντες του Πανεπιστημίου. 

Το μεγαλύτερο τμήμα των εργαστηριών ανήκει στην Πολυτεχνική Σχολή και στην Σχολή Γεωπονικών Επιστημών. Συγκεκριμένα τα εργαστήρια κατά Τμήμα ή ομάδα Τμημάτων κατανέμονται ως εξής:

	Τμήμα
	Εργαστήρια

	Μηχανολόγων Μηχανικών Βιομηχανίας
	8

	Πολιτικών Μηχανικών
	5

	Μηχανικών Χωροταξίας, Πολεοδομίας και Περιφερειακής Ανάπτυξης
	9

	Αρχιτεκτόνων Μηχανικών
	1

	Μηχανικών Ηλεκτρονικών Υπολογιστών Τηλεπικοινωνιών και Δικτύων
	-

	Γεωπονίας Φυτικής Παραγωγής και Αγροτικού Περιβάλλοντος
	5

	Γεωπονίας Ζωικής Παραγωγής και Υδάτινου Περιβάλλοντος
	9

	Παιδαγωγικό Δημοτικής Εκπαίδευσης 
	3

	Παιδαγωγικό Προσχολικής Εκπαίδευσης 
	6

	Παιδαγωγικό Ειδικής Αγωγής
	3

	Ιστορίας Αρχαιολογίας και Κοινωνικής Ανθρωπολογίας
	3


 Πηγή: Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας (http://www.uth.gr)

Το Τμήμα Μηχανικών Ηλεκτρονικών Υπολογιστών Τηλεπικοινωνιών και Δικτύων δεν έχει ακόμη θεσπίσει εργαστήρια, αναπτύσσει όμως ήδη ερευνητική δραστηριότητα στους αντίστοιχους τομείς. 

Επίσης στη Μαγνησία λειτουργεί η ΕΒΕΤΑΜ Α.Ε. (κλαδική Εταιρεία Βιομηχανικής Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης για τον κλάδο του μετάλλου που υπάγεται στην ΓΓΕΤ και στην οποία συμμετέχουν επιχειρήσεις του κλάδου πολλές από τις οποίες δραστηριοποιούνται στο Νομό). Η ΕΒΕΤΑΜ είναι ο κύριος εταίρος του Τεχνολογικού Πάρκου Θεσσαλίας. Και οι δύο φορείς βρίσκονται στην Α ΒΙΠΕ Βόλου.

Τέλος, στη Μαγνησία λειτουργεί το Ινστιτούτο Προστασίας Φυτών του ΕΘΙΑΓΕ.

Οι ερευνητικές δραστηριότητες που αναπτύσσονται στους παραπάνω φορείς δεν αποτελούν αντικείμενο συνεργασίας με τον τοπικό επιχειρηματικό κόσμο, παρά σε ελάχιστο βαθμό – συχνά και σε αυτή την περίπτωση οι επιχειρήσεις έχουν έδρα εκτός Μαγνησίας. 

Οι φορείς υποστήριξης της επιχειρηματικής δραστηριότητας περιλαμβάνουν μεταξύ άλλων τους δύο βασικούς συλλογικούς φορείς, το Επιμελητήριο Μαγνησίας και το Σύνδεσμο Βιομηχανιών Θεσσαλίας και Κεντρικής Ελλάδος, το Ευρωπαϊκό Κέντρο Πληροφόρησης, τους δύο Νομαρχιακούς οργανισμούς την ΑΝΕΜ και το ΚΕΚΑΝΑΜ καθώς και ένα ευρύ σύνολο μικρότερων φορέων που λειτουργούν στο πλαίσιο της Τοπικής Αυτοδιοίκησης και των συλλογικών φορέων. Παραμένει ζητούμενο ο ρόλος ως μηχανισμού διαμόρφωσης στρατηγικής σε επίπεδο Νομού. Οι φορείς μάλλον διαχειρίζονται προγράμματα και δράσεις παρά συμβάλλουν στην ανάπτυξη διαλόγου και μηχανισμών μάθησης και βελτίωσης.

Στον ιδιωτικό τομέα παρέχονται υπηρεσίες από εταιρίες συμβούλων επιχειρήσεων και παροχής τεχνικών υπηρεσιών (εργαστηριακή υποστήριξη κοκ.). Το επίπεδο παροχής των υπηρεσιών αυτών αντανακλά και το επίπεδο της ζήτησης, τόσο ποσοτικά όσο και ποιοτικά. Κρίσιμο χαρακτηριστικό και δείκτης της παρεχόμενης υποστήριξης είναι το αντικείμενό της. Στην πλειοψηφία των περιπτώσεων δεν παρέχεται υποστήριξη σε θέματα στρατηγικού χαρακτήρα. Συχνά η υποστήριξη αφορά τη συμμετοχή σε προγράμματα. Συνολικά η προστιθέμενη αξία των συμβούλων προς τις επιχειρήσεις σε ότι αφορά τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητάς τους είναι περιορισμένη.

7. Ποιοτικά χαρακτηριστικά της επιχειρηματικής και καινοτομικής δραστηριότητας στη Μαγνησία

Η ανταγωνιστικότητα της επιχειρηματικής δραστηριότητας καθορίζεται σε σημαντικό βαθμό από άυλους παράγοντες που λειτουργούν ως μοχλοί προσανατολισμού και εστίασης της παραγωγικής και επενδυτικής προσπάθειας. Οι παράγοντες αυτοί μπορούν να καταταχθούν σε δύο κατηγορίες: η πρώτη αφορά χαρακτηριστικά της επιχειρηματικής και καινοτομικής συμπεριφοράς και πρακτικής και η δεύτερη δομικά χαρακτηριστικά του παραγωγικού συστήματος.

Στην πρώτη κατηγορία εντάσσονται χαρακτηριστικά που αφορούν τον προσανατολισμό της επιχειρηματικής δραστηριότητας. Ο στρατηγικός προσανατολισμός των επιχειρήσεων της Μαγνησίας χαρακτηρίζεται από την έμφαση στον ανταγωνισμό χαμηλού κόστους. Η στρεβλή σύλληψη της έννοιας του ανταγωνισμού με βάση το κόστος έχει οδηγήσει την πλειοψηφία των επιχειρήσεων σε στρατηγικές που βασίζονται σε περικοπή του κόστους, ισχνές έως ανύπαρκτες επενδύσεις, φτωχό μίγμα προϊόντος με μειονεκτικά ποιοτικά και λειτουργικά χαρακτηριστικά. 

Χαρακτηριστικό παράδειγμα, πέρα από το υψηλό ποσοστό της εμπορικής δραστηριότητας αποτελεί ο τομέας του τουρισμού. Το τουριστικό προϊόν χαρακτηρίζεται από περιορισμένη διαφοροποίηση, έλλειψη συνοχής με το προϊόν του πρωτογενή τομέα, φτωχή ταυτότητα, σχεδόν ανύπαρκτη αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών. Το συγκριτικό πλεονέκτημα που παρέχει το φυσικό περιβάλλον ως τόπος προορισμού δεν έχει αξιοποιηθεί με την επένδυση στην περαιτέρω οικοδόμηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος μέσω της ανάπτυξης υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας και μιας δυναμικής ταυτότητας-επωνυμίας για τη Μαγνησία ως προορισμό. Δεν υπάρχει στόχευση σε συγκεκριμένα τμήματα της αγοράς που να υπηρετείται από τις πρωτεύουσες αλλά και τις δευτερεύουσες δραστηριότητες τουριστικών υπηρεσιών.

Αντίστοιχα στον αγροτοβιομηχανικό τομέα, η προστιθέμενη αξία περιορίζεται στην απλή μεταποίηση. Η επεξεργασία σπάνια αξιοποιεί νέες τεχνολογίες, ενώ η ανάπτυξη νέων προϊόντων περιορίζεται στη μίμηση. Η σύνδεση μεταξύ της πρωτογενούς παραγωγής και της επεξεργασίας είναι ανύπαρκτη. Οι επωνυμίες είναι αδύναμες, ειδικά έξω από τα σύνορα του Νομού.

Οι καινοτομική συμπεριφορά έχει αμυντικό χαρακτήρα. Οι επιχειρήσεις υιοθετούν νέες τεχνολογίες όταν απαιτηθεί είτε από τις συνθήκες του ανταγωνισμού είτε από τους κανόνες που θεσπίζει η κρατική ρύθμιση (π.χ. υιοθέτηση HACCP). Η καινοτομική δραστηριότητα χαρακτηρίζεται από μιμητισμό και έμφαση στην παραγωγική διαδικασία, δηλαδή στη μείωση του κόστους. 

Υπάρχει σημαντική υστέρηση σε καινοτομία στο προϊόν είτε αυτή αφορά νέα προϊόντα είτε στρατηγικό αναπροσανατολισμό των προϊόντων. Συνολικά εντοπίζεται αδυναμία στην ανάπτυξη νέων προϊόντων ως μια συστηματική δραστηριότητα των επιχειρήσεων και στη διαμόρφωση και υλοποίηση στρατηγικής τόσο σε επίπεδο επιχείρησης όσο και σε επίπεδο παραγωγής.

Ακόμη και σε κλάδους όπως ο μηχανολογικός εξοπλισμός και τα μεταλλικά προϊόντα, η αξιοποίηση και η λειτουργική ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών για την ανάπτυξη προϊόντων είναι επίσης ουσιαστικά ανύπαρκτη. 

Συνολικά, η αντίληψη που επικρατεί χαρακτηρίζεται από «παραγωγισμό», θεωρείται δηλαδή ότι η παραγωγή είναι η βασική και συχνά αποκλειστική δραστηριότητα που αφορά το επιχειρείν. Ο στρατηγικός σχεδιασμός, η ανάπτυξη προϊόντων, η έρευνα αγοράς, η προβολή και προώθηση και άλλες κύριες και υποστηρικτικές δραστηριότητες βρίσκονται συνήθως έξω από το πεδίο επισκόπησης του επιχειρηματικού κόσμου.

Απουσιάζει επίσης η κουλτούρα συνεργασίας ανάμεσα στις επιχειρήσεις και ιδιαίτερα με τους φορείς Ε&Τ. Τούτο βέβαια χαρακτηρίζει συνολικά τη χώρα. Οφείλεται σε σημαντικό βαθμό σε δύο παράγοντες. Την απουσία σχετικής ιστορίας και θετικών παραδειγμάτων και τον πελατειακό χαρακτήρα άσκησης πολιτικής. Το χαμηλό επίπεδο εγκύκλιων γνώσεων και κατάρτισης τόσο σε θέματα γενικής παιδείας όσο και σε αντικείμενα τεχνολογίας, επιχειρηματικών ικανοτήτων και δεξιοτήτων.

Σε ότι αφορά το δομικά χαρακτηριστικά του παραγωγικού ιστού της Μαγνησίας, το κυρίαρχο χαρακτηριστικό είναι ο έντονος δυϊσμός που χαρακτηρίζει τόσο την επιχειρηματική δομή όσο και τη συμπεριφορά. Αυτό εντείνεται από το γεγονός ότι η Μαγνησία φιλοξενεί (κυρίως στις δύο ΒΙΠΕ) μεγάλες επιχειρήσεις. Πολλές από τις επιχειρήσεις αυτές έχουν την έδρα τους και το μεγαλύτερο μέρος των δραστηριοτήτων στρατηγικού χαρακτήρα (διοίκηση, Ε&ΤΑ κλπ.) εκτός Μαγνησίας. 

Ενώ συνολικά παρατηρείται ότι ένα τμήμα της επιχειρηματικής κοινότητας έχει σχετικά πιο δυναμική φιλοσοφία, αυτό δεν αντικατοπτρίζεται και δεν μπολιάζει τις υπόλοιπες επιχειρήσεις. Αυτό μπορεί να αποδοθεί, τόσο στο γεγονός ότι μερικές από τις σημαντικότερες επιχειρήσεις έχουν το κέντρο αποφάσεων αλλού, όσο και στο πολύ χαμηλό επίπεδο αλληλεπίδρασης και συνεργασίας μεταξύ των επιχειρήσεων.

Τέλος, από την πλευρά του κράτους ως σημαντικού παράγοντα της ζήτησης, τόσο σε κεντρικό επίπεδο όσο και στο επίπεδο της Τοπικής Αυτοδιοίκησης δεν έχει λειτουργήσει ως μοχλός έλξης της καινοτομικής προσπάθειας, με την εξαίρεση μεμονωμένων περιπτώσεων και χαρακτήρα υποκατάστασης εισαγωγών. Δεν έχει αξιοποιηθεί η έντονη δημόσια επενδυτική δραστηριότητα για την παροχή ευκαιριών σε τοπικές επιχειρήσεις ώστε να αναπτύξουν καινοτόμα προηγμένα προϊόντα, τα οποία στη συνέχεια θα μπορούν να προωθήσουν και σε άλλες αγορές. Τέτοιες ευκαιρίες δεν έχουν αναζητηθεί, καθώς λείπει και οποιοσδήποτε μηχανισμός διαβούλευσης και διαμόρφωσης συναίνεσης σε θέματα που αγγίζουν το παραγωγικό ιστό.

8. Αξιολόγηση της Επιχειρηματικής, Τεχνολογικής και Καινοτομικής δραστηριότητας στη Μαγνησία

Στη διάρκεια της τελευταίας δεκαετίας η Μαγνησία μαζί με την υπόλοιπη Θεσσαλία διολίσθησε σε καινοτομικές επιδόσεις. Παράλληλα, μαζί με άλλες περιοχές της Ελλάδας βρέθηκε να δέχεται πίεση από δύο πλευρές. 

Από τη μία η Αττική και σε μικρότερο βαθμό η Θεσσαλονίκη προσελκύουν επιχειρηματικές δραστηριότητες που απαιτούν υψηλού επιπέδου απασχόληση (διοίκηση, μάρκετινγκ, Ε&Α κλπ.). Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι σε αυτές τις περιοχές βρίσκονται σχεδόν κατ’ αποκλειστικότητα τα κέντρα αποφάσεων, συγκεντρωμένο μεγάλο μέρος της εγχώριας αγοράς, του απαιτούμενου ανθρώπινου δυναμικού και των υποδομών Ε&Α. Μαζί με αυτές τις περιοχές θα πρέπει να αναφερθούν και οι Νομοί του Ηρακλείου και της Αχαΐας, όπου υπάρχουν πόλοι υποδομών Ε&Α υψηλού επιπέδου, συγκεντρώσεις οικονομικής δραστηριότητας και λιμάνια εξαγωγών προς την Ευρώπη.

Από την άλλη πλευρά, η Μαγνησία αντιμετωπίζει τις περιοχές της Βαλκανικής ενδοχώρας, οι οποίες διαθέτουν αξιόλογο ανθρώπινο δυναμικό, χαμηλό κόστος εργασίας και πρόσβαση σε νέες αγορές.

Η πρόκληση για τη Μαγνησία είναι να αναπτύξει δυναμικό προφίλ επιχειρηματικής δραστηριότητας που θα μπορεί να ανταγωνισθεί τόσο με τα εγχώρια και διεθνή κέντρα συγκέντρωσης οικονομικής ισχύος όσο και με τις αναπτυσσόμενες περιοχές των Βαλκανίων, της Α. Ευρώπης και των χωρών της Ασίας και της Αφρικής. Τούτο σημαίνει ότι δεν αρκεί η απλή προσέλκυση και ανάπτυξη παραγωγικών επενδύσεων. Θα πρέπει να υπάρχουν δύο συγκεκριμένοι στόχοι:

1. Ανάπτυξη επιχειρηματικών δραστηριοτήτων υψηλής προστιθέμενης αξίας με έμφαση στη γνώση,

2. Διαμόρφωση ανταγωνιστικού προφίλ με σαφή ταυτότητα σε ότι αφορά την τοποθέτηση του προϊόντος στο ανταγωνιστικό περιβάλλον. Απέναντι στον ανταγωνισμό κόστους από Βορρά και Νότο, η Μαγνησία - και η Θεσσαλία γενικότερα - πρέπει να διαμορφώσει διακριτή ταυτότητα σε επίπεδο τόσο προϊόντος και επωνυμίας όσο και παραγωγικής διάρθρωσης.

8.1 Ισχυρά σημεία

· Υποδομές Ε&Τ

Όπως περιγράφηκε παραπάνω, η Μαγνησία έχει προικισθεί με σημαντικό δυναμικό Ε&Τ υποδομών, ιδιαίτερα σε σύγκριση με τους άλλους Νομούς στη Θεσσαλία. Χαρακτηρίζεται βέβαια από ακαδημαϊσμό, δεν είναι όμως ξένο σε συνεργασίες με επιχειρήσεις και σε διεθνείς δραστηριότητες. Αποτελεί ένα σημαντικό παράθυρο στις διεθνείς εξελίξεις και μηχανισμό μεταφοράς τεχνολογίας.

· Ανθρώπινο δυναμικό

Αν και το μεγαλύτερο τμήμα του επιχειρηματικού και στελεχιακού δυναμικού προέρχεται από μικρομεσαίες επιχειρήσεις με συντηρητική επιχειρηματική νοοτροπία και περιορισμένες τεχνολογικές ικανότητες, υπάρχουν δύο σημαντικοί παράγοντες που συμβάλλουν στην αναστροφή της κατάστασης. Το Πανεπιστήμιο παράγει νέο ανθρώπινο δυναμικό με υψηλό μορφωτικό επίπεδο και ανοιχτούς ορίζοντες. Οι μεγαλύτερες επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στο Νομό έχουν επίσης συμβάλλει σε κάποιο βαθμό στην ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού με συγκεκριμένες γνώσεις, εμπειρία και παραστάσεις που υπερβαίνουν τα όρια της τοπικής οικονομίας. Οι νοοτροπίες αυτού του δυναμικού μπορεί να εκτιμηθεί ότι θα είναι πιο δυναμικές, από ότι αυτές που αναπτύσσονται στις επιχειρήσεις με εσωστρεφή προσανατολισμό και συντηρητική συμπεριφορά.

· Συμπληρωματικοί κλάδοι

Αξιόλογο στοιχείο της παραγωγικής δομής είναι η έντονη συμπληρωματικότητα μεταξύ των κλάδων, ιδιαίτερα μεταξύ του πρωτογενούς τομέα και ορισμένων μεταποιητικών κλάδων (κυρίως τα τρόφιμα-ποτά) καθώς και οι εν δυνάμει συμπληρωματικότητες του κλάδου μηχανολογικού εξοπλισμού με τους άλλους κλάδους. Οι συνέργιες που είναι δυνατό να αξιοποιηθούν έχουν περισσότερο κάθετο παρά οριζόντιο χαρακτήρα. Είναι λοιπόν πιο δυναμικές από τη φύση τους και παρέχουν περισσότερο χώρο για αλληλεπίδραση με καινοτομικό περιεχόμενο. Οι συμπληρωματικότητες εκτείνονται και πέρα από τα όρια του Νομού, στην ευρύτερη περιφέρεια.

8.2 Αδυναμίες

· Φτωχό προϊόν

Το προϊόν του Νομού παραμένει στάσιμο. Δεν ανανεώνεται καθώς δεν υπάρχει αντίστοιχη καινοτομική δραστηριότητα και ικανότητα και δεν ενσωματώνει αποτελεσματικά τις τεχνολογικές εξελίξεις. Διολισθαίνει σε ανταγωνισμό τιμής με ελάχιστη λειτουργική βελτίωση.

· Έλλειψη στρατηγικού προσανατολισμού και τοποθέτησης

 Δεν υπάρχει σαφής στρατηγική τοποθέτηση των επιχειρήσεων και των προϊόντων τους στο ανταγωνιστικό τοπίο. Ο μιμητισμός και η έλλειψη καινοτομίας οδηγούν σε μετωπική αντιπαράθεση με άλλα προϊόντα, δίχως εστίαση και εξειδίκευση. 

· Αδύναμη επωνυμία

Η Μαγνησία, οι επιχειρήσεις της και τα προϊόντα τους δεν αντιστοιχούνται σαφώς στη συνείδηση του καταναλωτή ή την οικονομία γενικότερα. Δεν έχει οικοδομηθεί σαφής ταυτότητα σε κανένα επίπεδο – προϊόντος, επιχείρησης, τόπου – με μικρή ίσως εξαίρεση τις περιοχές του Πηλίου και των Σποράδων, που είναι όμως αφημένες στις τύχη τους.

· Απουσία νέων επιχειρήσεων και δραστηριοτήτων εντάσεως γνώσης

Παρά τη σχετικά υψηλή συγκέντρωση υποδομών Ε&Τ, δεν έχουν δημιουργηθεί αξιόλογες επιχειρήσεις εντάσεως γνώσης, όπως συμβαίνει συνήθως σε αντίστοιχες περιπτώσεις. Έτσι, δεν εμπλουτίζεται το παραγωγικό οικοσύστημα και δεν αναπτύσσεται εξειδικευμένη υποστήριξη για τις υπόλοιπες επιχειρήσεις. Παράλληλε δεν παρατηρείται αντίστοιχη επίδραση στις δραστηριότητες των υφισταμένων επιχειρήσεων.

· Απουσία μηχανισμών χρηματοδότησης νέων επιχειρήσεων εντάσεως γνώσης και κεφαλαίου υψηλού κινδύνου

Η αδυναμία ανάπτυξης καινοτόμων δραστηριοτήτων εντάσεως γνώσης οφείλεται σε σημαντικό βαθμό σε διαρθρωτικές συνιστώσες του χρηματοπιστωτικού συστήματος:

· Έλλειψη ευέλικτων μορφών χρηματοδότησης

· Ισχνή ανάπτυξη εναλλακτικών μορφών χρηματοδότησης, ιδίως σε ότι αφορούν παραγωγικές επενδύσεις. Αδυναμίες σχεδιασμού και αξιολόγησης επενδύσεων.

· Ανυπαρξία πόρων για δραστηριότητες υψηλού επιχειρηματικού κινδύνου. Έλλειψη σχετικής τεχνογνωσίας αξιολόγησης.

· Δυστοκία στην κινητοποίηση ανενεργών κεφαλαίων σε παραγωγικές επενδύσεις.

Οι συνέπειες των φαινομένων αυτών είναι δυσμενέστερες για τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις και ιδιαίτερα τον πρωτογενή τομέα.

· Χαμηλό επίπεδο κατάρτισης και ικανοτήτων σε θέματα επιχειρηματικότητας και στρατηγικής

Ο ρόλος των επιχειρηματικών στελεχών στην αξιοποίηση της τεχνολογικής εξέλιξης υπερβαίνει αυτόν του απλού διαχειριστή, που διαθέτει καλή γνώση μεθοδολογικών εργαλείων. Απαιτείται οραματισμός εφευρετικότητα και καινοτομία στην οργάνωση και τη διοίκηση της επιχειρησιακής λειτουργίας. Οι παρατηρήσεις στις επιχειρήσεις της περιφέρειας δείχνουν ότι ενώ υφίσταται βούληση για ανάπτυξη νέων διοικητικών πρακτικών υφίσταται έλλειμμα τεχνικών γνώσεων και πληροφόρησης για τη διεθνή πρακτική. Οι περιορισμένοι πόροι των περισσοτέρων ΜΜΕ και ο πατερναλιστικός συγκεντρωτικός χαρακτήρας διοίκησης των περισσοτέρων οικογενειακών επιχειρήσεων, σε συνδυασμό με την περιορισμένη επαφή με τις εξελίξεις στο διεθνή ορίζοντα στερούν από τα στελέχη τους πόρους και το χρόνο για να αναπτύξουν τις ικανότητές τους. 

Η κυριαρχία των μικρών και πολύ μικρών επιχειρήσεων τροφοδοτεί και τροφοδοτείται από την κρίσιμη έλλειψη ικανοτήτων σε κρίσιμα αντικείμενα του επιχειρείν. Σημαντικότερα ανάμεσά τους είναι η στρατηγική διοίκηση, το στρατηγικό μάρκετιν και το μάρκετιν γενικότερα και η ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών. 

Η αδυναμία αυτή στερεί τις επιχειρήσεις από τη δυνατότητα να αντιληφθούν και να αξιολογήσουν έγκαιρα και αποτελεσματικά τις αλλαγές στο οικονομικό περιβάλλον και να ανταποκριθούν σε αυτές, ιδιαίτερα όταν συνδυάζονται με την απουσία αντίστοιχων δομών υποστήριξης και συλλογικών μηχανισμών.

Οι συνέπειες είναι οδυνηρές σε ότι αφορά την καινοτομία, ιδιαίτερα όταν αντιμέτωπα με την πιθανότητα απώλειας του πλήρους ελέγχου τα στελέχη αναδιπλώνονται σε συντηρητικές στρατηγικές, οι οποίες μακροπρόθεσμα υπονομεύουν τις επιχειρήσεις.

· Αδύναμος εξαγωγικός προσανατολισμός, πόροι και ικανότητες

Με την εξαίρεση λίγων μεγάλων επιχειρήσεων, απουσιάζει η ικανότητα συστηματικού σχεδιασμού και πραγματοποίησης εξαγωγικής δραστηριότητας. Οι αδυναμίες εντοπίζονται στην έλλειψη δικτύων, την απουσία ισχυρής επωνυμίας, τις ανεπαρκείς ικανότητες σε ζητήματα εξαγωγών και την τεχνολογία και το σχεδιασμό των προϊόντων.

· Δικτύωση επιχειρήσεων χαμηλού επιπέδου

Με την εξαίρεση του πρωτογενούς τομέα, δεν έχουν αναπτυχθεί συνεταιριστικές δομές ή κοινές επενδύσεις. Η έλλειψη αυτή είναι πιο εμφανής στις δραστηριότητες προβολής και διανομής καθώς και σε στρατηγικές υποδομές ορισμένων κλάδων (έρευνα και ειδικές τεχνολογικές υπηρεσίες στα τρόφιμα-ποτά και τον μηχανολογικό εξοπλισμό).

Πέρα από τις οριζόντιες συνεργασίες, η συμπληρωματικότητα που επισημαίνεται πιο κάτω δημιουργεί ευκαιρίες για κάθετη συνεργασία μεταξύ παραγωγών και χρηστών (με στόχο την ανάπτυξη νέων προϊόντων, την βελτίωση πρώτων υλών, την ανάπτυξη προδιαγραφών και προτύπων κοκ.), που όμως δεν έχουν αξιοποιηθεί.

· Ελλιπής πληροφόρηση και αξιοποίηση της υποδομής Ε&Τ

Η ανεπαρκής ανάπτυξη κουλτούρας οριζόντιας και κάθετης συνεργασίας αντικατοπτρίζεται και στην ισχνή αξιοποίηση της υποδομής σε Ε&Τ. Η Περιφέρεια έχει προικισθεί με αξιόλογους οργανισμούς εκπαίδευσης, έρευνας και τεχνολογικών υπηρεσιών, όπου αναπτύσσεται και συσσωρεύεται τεχνογνωσία κοντά στην αιχμή της διεθνούς εξέλιξης για την πλειοψηφία των κλάδων. Η περιορισμένη εκμετάλλευση λοιπόν της τεχνολογίας δεν είναι πρόβλημα που μπορεί να αποδοθεί μονοσήμαντα στις ελλείψεις στην πλευρά της προσφοράς. Οι αιτίες του φαινομένου πρέπει να αναζητηθούν και στις δύο πλευρές:

· Η μυωπική στρατηγική των ΜΜΕ, η προσήλωση στη μείωση του κόστους (σε αντιπαράθεση με την ανάπτυξη και αξιοποίηση των ικανοτήτων τους), η απουσία συνεργατικής κουλτούρας και συλλογικής συνείδησης και οι περιορισμένες τεχνολογικές ικανότητες αποτελούν σημαντικούς φραγμούς στην προσέγγιση και την αξιοποίηση της Ε&Τ υποδομής.

· Οι οργανισμοί Ε&Τ, από την πλευρά τους, χαρακτηρίζονται από έντονο ακαδημαϊσμό (ακόμη και εκείνοι που δεν έχουν ως πρώτιστη αποστολή την έρευνα), δυσκαμψία, έλλειψη μηχανισμών προβολής και εργαλείων συνεργασίας με τον παραγωγικό τομέα, και ατολμία και έλλειψη εμπειρίας, φαντασίας και κινήτρων για να προσεγγίσουν τις επιχειρήσεις.

Στους πιο πάνω παράγοντες θα πρέπει να προστεθούν:

· η συνεχιζόμενη αδυναμία σύγχρονων υποδομών τηλεπικοινωνιών και συγκοινωνιών, η οποία δυσχεραίνει περαιτέρω τη δικτύωση και τη συνεργασία, και 

· η κακή εικόνα του δημόσιου τομέα.

Συνέπεια της κατάστασης αυτής είναι και η περιορισμένη ικανότητα των επιχειρήσεων να παρακολουθήσουν και να ενσωματώσουν την τεχνολογική εξέλιξη συνολικά (εκτός από την αγορά εξοπλισμού) και να συμμετάσχουν σε χρηματοδοτούμενα έργα Ε&Α. Παράλληλα, δεν έχουν αναπτυχθεί αποτελεσματικοί μηχανισμοί πληροφόρησης και κινητοποίησης των επιχειρήσεων για την αξιοποίηση των κινήτρων και εργαλείων που διαθέτει το κράτος και η Ε.Ε.

· Χαμηλό επίπεδο εμπιστοσύνης, ελλιπής κουλτούρα συνεργασίας

Κρίσιμος παράγοντας για την ανάπτυξη μιας δυναμικής τοπικής οικονομίας είναι η ανάπτυξη δικτύων συνεργασίας. Στη Μαγνησία η κυρίαρχη νοοτροπία δεν ευνοεί τη συνεργασία. Το χαμηλό επίπεδο εμπιστοσύνης, που υπονομεύει τις μακροχρόνιες και στρατηγικού χαρακτήρα δεσμεύσεις, οφείλεται και στην εικόνα του δημόσιου τομέα ως αναξιόπιστου εταίρου – τόσο σε κεντρικό όσο και σε τοπικό επίπεδο – καθώς και στο χαμηλό γνωστικό επίπεδο του επιχειρηματικού κόσμου, κυρίως στις ΜΜΕ. Το τελευταίο σε συνδυασμό με την αδυναμία στην ενημέρωση και την κατάρτιση δημιουργεί αδυναμία και ανασφάλεια στην αξιολόγηση τόσο επενδυτικών όσο και επιχειρηματικών ευκαιριών με αποτέλεσμα την ευκαιριακή και βραχυχρόνιου ορίζοντα συμπεριφορά. 

· Περιορισμένη αξιοποίηση νέων τεχνολογιών και καινοτομίας

Παρόλο το δυναμισμό των κλάδων των τροφίμων-ποτών και της μεταλλουργίας-μεταλλικών προϊόντων, η χρήση νέων τεχνολογιών από τις επιχειρήσεις δεν είναι διαδεδομένη σε μεγάλη κλίμακα. Το πρόβλημα οξύνεται από το γεγονός ότι οι τεχνολογίες αυτές είτε μπορούν να βελτιώσουν σημαντικά τις λειτουργικές επιδόσεις της επιχείρησης (πληροφορική, αυτοματισμοί, CAD-CAM), είτε προσφέρουν νέες ευκαιρίες για ανάπτυξη και καινοτομία (τηλεπληροφορική, INTERNET, νέα υλικά), είτε συντελούν στην υπέρβαση φραγμών προς τις αγορές (τεχνικές διασφάλισης ποιότητας, πιστοποίηση κατά ISO 9000, HACCP, CE). 

Αντίστοιχη είναι και η εικόνα της καινοτομική επίδοσης των επιχειρήσεων. Η διαφοροποίηση ή ανανέωση των προϊόντων είναι περιορισμένη και οι αλλαγές στην παραγωγή στηρίζονται κατά το μάλλον σε αγορά εξοπλισμού. 

Η δυστοκία των επιχειρήσεων να εκμεταλλευθούν την τεχνολογική εξέλιξη θα πρέπει να αποδοθεί – πέρα από την οικονομική διάσταση - σε τέσσερις παράγοντες, κανείς από τους οποίους δεν μπορεί να ανατρέψει από μόνος την κατάσταση:

· Αδυναμία των στελεχών να αξιολογήσουν τη σημασία των νέων τεχνολογιών, να σχεδιάσουν και να υλοποιήσουν κατάλληλες επιχειρηματικές δομές και στρατηγικές και να αξιοποιήσουν νέες τεχνικές διοίκησης και οργάνωσης

· Έλλειμμα επιχειρήσεων που μπορούν να αναπτύξουν και να προσαρμόσουν τις τεχνολογίες στις ανάγκες των χρηστών αναπτύσσοντας εξειδικευμένες τεχνολογικές λύσεις.

· Περιορισμένη πρόσβαση και αξιοποίηση της υποδομής Ε&Τ και αδυναμία παρακολούθησης και μάθησης από τις εξελίξεις σε διεθνές επίπεδο.

· Απουσία συνεργασίας και αμφίδρομης μάθησης μεταξύ των επιχειρήσεων.

· Τεχνολογική εξάρτηση - Έλλειψη εξειδικευμένων προμηθευτών εξοπλισμού και τεχνολογικών υπηρεσιών

Η προμήθεια τεχνολογίας από επιχειρήσεις στην Ελλάδα και στο εξωτερικό είναι αναπόφευκτη. Η διεθνής εμπειρία έχει αναδείξει ότι η εγγύτητα σε εξειδικευμένους προμηθευτές τεχνολογικών λύσεων αποτελεί σημαντικό παράγοντα επιτυχίας. Η επιχειρήσεις αυτές είναι συνήθως μικρομεσαίες. Ο ρόλος τους είναι σημαντικός στην αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών, όπου οι ΜΜΕ στους παραδοσιακούς κλάδους δεν είναι σε θέση να ανταποκριθούν μεμονωμένα στις απαιτήσεις της νέας τεχνολογίας. Οι επιχειρήσεις στους νέους κλάδους μαθαίνουν πιο γρήγορα αξιοποιώντας την εξειδίκευσή τους και την εμπειρία τους με μεγάλο αριθμό χρηστών. Η ανάπτυξη και η ικανότητα των εξειδικευμένων προμηθευτών τεχνολογικών λύσεων εξαρτάται επίσης από τις απαιτήσεις και την τόλμη των χρηστών των υπηρεσιών και των προϊόντων τους. Η έλλειψη τέτοιων επιχειρήσεων από τον τοπικό παραγωγικό ιστό υπονομεύει την δυνατότητα των τοπικών επιχειρήσεων να ανταποκριθούν με ταχύτητα και αποτελεσματικότητα στις μεταβολές του ανταγωνιστικού περιβάλλοντος και να αναπτύξουν δικές τους διακριτές στρατηγικές.

8.3 Ανταγωνιστικές απειλές

Αντίθετα με την κοινή αίσθηση, οι ανταγωνιστικές πιέσεις δεν προέρχονται μόνο από χώρες με χαμηλότερο κόστος παραγωγής. Όλοι οι κλάδοι της τοπικής οικονομίας υφίστανται σημαντικές απώλειες από ανταγωνιστές που (προερχόμενοι κύρια από την Ε.Ε.) προσφέρουν ανώτερα ποιοτικά (και σε χαρακτηριστικά) προϊόντα ή αναπτύσσουν και επενδύουν στην προώθηση και τη διανομή. Σε αυτούς προστίθενται συνεχώς ανταγωνιστές από τις νέες χώρες-μέλη και την Ανατολική Ευρώπη καθώς και από την Ασία. Παράλληλα, τόσο τα πρότυπα κατανάλωσης όσο και οι κύριοι εξαγωγικοί προορισμοί στρέφονται σε επώνυμα προϊόντα και προϊόντα με υψηλά ποιοτικά λειτουργικά χαρακτηριστικά. 

Η επιλογή της αμυντικής στρατηγικής, της προσήλωσης στο χαμηλό κόστος θα είχε καταστροφικές συνέπειες για την απασχόληση, την ποιότητα ζωής και μακροπρόθεσμα για την οικονομία. Ο βασικός κίνδυνος για την τοπική οικονομία είναι να μην μπορέσει να παρακολουθήσει την εξέλιξη τόσο της τεχνολογίας όσο και των καταναλωτικών προτύπων και συνηθειών που συνδιαμορφώνουν το ανταγωνιστικό περιβάλλον και να διαμορφώσει σύγχρονες ανταγωνιστικές στρατηγικές.

Οι συνέπειες τυχόν αδυναμίας να αξιοποιηθεί η τεχνολογική εξέλιξη μπορούν να συνοψισθούν ως εξής:

· Βραχυπρόθεσμα, αδυναμία αναδιάρθρωσης της απασχόλησης, δημιουργίας θέσεων εργασίας για τεχνικούς και επιστήμονες και προσέλκυσης αξιόλογου στελεχικού δυναμικού. Παράταση της τεχνολογικής εξάρτησης και στασιμότητα της προστιθέμενης αξίας.
Μακροπρόθεσμα υπονόμευση της ανταγωνιστικότητας των υφιστάμενων επιχειρήσεων και περιορισμό τους στα χαμηλότερα τμήματα της εγχώριας και της διεθνούς αγοράς. Συνέπεια θα είναι η οικονομική συρρίκνωση και η όξυνση οικονομικών, κοινωνικών και οικολογικών προβλημάτων.

8.4 Ευκαιρίες

· Κλάδοι με δυναμική ζήτηση

Το σύνολο των κλάδων επηρεάζονται από σημαντικές μεταβολές στα πρότυπα κατανάλωσης ή τις νέες ανάγκες και απαιτήσεις που εμφανίζονται στις αγορές τους. Με κοινό χαρακτηριστικό τις αυξημένες απαιτήσεις για ποιότητα και προστασία του περιβάλλοντος, οι τάσεις αυτές εξειδικεύονται ανά κλάδο:

· Υγιεινή, διατροφική αξία και ασφάλεια στα τρόφιμα, τα ποτά και τα πρωτογενή προϊόντα.

· Υψηλής τεχνολογίας και εξειδικευμένα προϊόντα στην μεταλλουργία, τα μεταλλικά προϊόντα και τον εξοπλισμό.

Κοινό στοιχείο των εξελίξεων αυτών, που αφορούν όλο και μεγαλύτερο μέρος της αγοράς, αποτελεί η απαίτηση για αύξηση της προστιθέμενης αξίας που προσφέρουν οι επιχειρήσεις. Η εξέλιξη αυτή είναι ίσως σημαντικότερη από τις προοπτικές μεγέθυνσης των αγορών, καθώς ορίζουν τους όρους ανταγωνισμού. 

Οι προοπτικές ανάπτυξης είναι σημαντικές για τις επιχειρήσεις που διαθέτουν ή επενδύουν σε τεχνογνωσία, ώστε να ανταποκριθούν στις νέες απαιτήσεις παραμένοντας ταυτόχρονα ανταγωνιστικές. Ταυτόχρονα αποτελούν μοναδική διέξοδο από την παγίδευση σε στρατηγικές χαμηλού κόστους και ποιότητας.

· Ανάπτυξη νέων τεχνολογιών

Οι νέες τάσεις στη ζήτηση αποτελούν σε μεγάλο βαθμό απόρροια της τεχνολογικής εξέλιξης. Ταυτόχρονα, η ίδια τεχνολογική εξέλιξη προσφέρει ευκαιρίες ανταπόκρισης στις απαιτήσεις της αγοράς. Αναπτύσσονται εξειδικευμένες τεχνολογίες για κάθε κλάδο, όμως σε συντριπτικό βαθμό οι τεχνολογικές τάσεις είναι κοινές στους παραγωγικούς κλάδους:

· Πληροφορικοποίηση των λειτουργιών σε όλο το εύρος της επιχείρησης και των ανταλλαγών των επιχειρήσεων και ανάπτυξη αυτοματισμών.

· Τεχνολογίες ελέγχου, διασφάλισης και διαπίστευσης ποιότητας.

· Τεχνολογίες αντιρρύπανσης και εξοικονόμησης και διαχείρισης ενέργειας.

· Μέθοδοι διοίκησης επιχειρήσεων, ανθρώπινου δυναμικού και τεχνολογίας.

Στους «παραδοσιακούς κλάδους» προσφέρονται ευκαιρίες εξοικονόμησης πόρων, εξορθολογισμού των διαδικασιών, επιτάχυνσης, αύξησης της ευελιξίας και αναβάθμισης και διαφοροποίησης του προϊόντος. Η επιτυχία της εφαρμογής των τεχνολογιών αυτών εξαρτάται από τις ικανότητες και τις γνώσεις των στελεχών και του προσωπικού, την παράλληλη ανάπτυξη κατάλληλων οργανωτικών δομών, την εγγύτητα σε πηγές τεχνογνωσίας και προμηθευτές εξειδικευμένων τεχνολογικών υπηρεσιών, και το δυναμισμό του επιχειρηματικού περιβάλλοντος.

Η ανάπτυξη νέων κλάδων συναφών με τις νέες τεχνολογίες αποτελεί ταυτόχρονα επιχειρηματική και αναπτυξιακή ευκαιρία και προϋπόθεση για την ανάπτυξη της περιφέρειας συνολικά. Τρεις είναι οι κύριες εναλλακτικές στρατηγικές:
· Νέες υπηρεσίες και προϊόντα για τη διεθνή αγορά

· Προμήθειες του Δημόσιου Τομέα, με στρατηγικά στοχευμένες προκηρύξεις

· Εξειδικευμένοι προμηθευτές των σημαντικότερων κλάδων της περιφέρειας.

Οι δύο τελευταίες επιλογές έχουν το πλεονέκτημα ότι προσφέρονται για σταδιακή μάθηση και ανάπτυξη στη βάση συγκεκριμένων απαιτήσεων και συχνά αποτελούν –δίοδο προς την πρώτη. Ταυτόχρονα, είναι – όπως τονίσθηκε και πιο πάνω – σημαντικός παράγοντας για την επιτυχία του τεχνολογικού εκσυγχρονισμού των άλλων κλάδων και της Περιφέρειας συνολικά.
· Αξιοποίηση των υποδομών
Είναι πλέον κοινός τόπος ότι η πανσπερμία Ινστιτούτων, Εργαστηρίων και συναφών οργανισμών Ε&Τ δεν εγγυάται την τεχνολογική ανάπτυξη της οικονομίας, ούτε την αποδοτική αξιοποίηση των περιορισμένων πόρων της οικονομίας. Η Μαγνησία έχει την τύχη να είναι προικισμένη με αξιόλογους οργανισμούς, η ταυτότητα των οποίων εν γένει συνάδει με τα δομικά χαρακτηριστικά της παραγωγής. Εντούτοις η αξιοποίηση της υποδομής αυτής ήταν ελάχιστη. 

Κατά συνέπεια η ωφέλεια από την αξιοποίηση της υποδομής δεν έγκειται τόσο στην επέκτασή της όσο στην καλύτερη αξιοποίηση τους. Οι επιχειρήσεις της Περιφέρειας έχουν να ωφεληθούν σε σημαντικό βαθμό από την ανάπτυξη μηχανισμών και υπηρεσιών που θα ανταποκρίνονται ακριβώς στις ανάγκες τους και θα εξυπηρετούν στην καλύτερη παρακολούθηση της τεχνολογικής εξέλιξης. Οι υπηρεσίες των φορέων Ε&Τ θα έχουν τα προσδοκώμενα αποτελέσματα όταν υπάρξει προβολή, τόσο των υπηρεσιών όσο και των επιτευγμάτων.
Σημαντικά οφέλη τόσο για τον παραγωγικό ιστό όσο και για την κοινωνία της Περιφέρειας συνολικά θα έχει και η ανάπτυξη των υποδομών που σχετίζονται με την «κοινωνία της πληροφορίας». Τα οφέλη αυτά δεν σχετίζονται μόνο με τη βελτίωση των δημοσίων υπηρεσιών και τη δικτύωση των επιχειρήσεων, αλλά και με τις ευκαιρίες για ανάπτυξη νέων προϊόντων και υπηρεσιών.

· Ενίσχυση ικανότητας για συνεργασία 

Η τελευταία επισήμανση σχετικά με τις κοινές υποδομές αναδεικνύει τα οφέλη που μπορούν να προκύψουν από οριζόντιες συνεργασίες μεταξύ των επιχειρήσεων. Το μικρό μέγεθος των μονάδων προσφέρει περιορισμένη ευελιξία, όμως με υψηλό κόστος. Από την άλλη πλευρά η προώθηση μόνο μεγάλων μονάδων εντείνει την ευαισθησία της οικονομίας σε δομικές κρίσεις. Η οριζόντια συνεργασία προσφέρει ευκαιρίες για οικονομίες κλίμακας, ανάπτυξη συμπληρωματικότητας και ενίσχυση της βαρύτητας των ΜΜΕ. 

Η συμπληρωματικότητα μεταξύ των κλάδων, από την άλλη πλευρά, αναδεικνύει νέες ευκαιρίες για εκμετάλλευση τεχνολογικών και παραγωγικών συνεργιών μέσα από κάθετες συνεργασίες μεταξύ προμηθευτών και χρηστών. Οι συνεργασίες αυτές μπορούν να αφορούν είτε την ανάπτυξη νέων προϊόντων ή υπηρεσιών είτε τεχνολογική αρωγή από τις μεγαλύτερες προς τις μικρότερες επιχειρήσεις, είτε τη συνεργασία για τη μείωση της αβεβαιότητας και του κόστους των τελικών αγαθών.

Η εντατικοποίηση της συνεργασίας μεταξύ των επιχειρήσεων και με τους φορείς Ε&Τ και η ανάπτυξη μηχανισμών χρηματοδότησης (οι οποίοι είναι δυνατό να προκύψουν από αυτές τις συνεργασίες, όπως στην περίπτωση ολοκληρωμένων συμφωνιών προμήθειας προϊόντων) έχει δύο σημαντικές συνέπειες:

· θα συμβάλει στην ανάπτυξη τη συνοχής του Τοπικού Συστήματος Καινοτομίας και 

· θα ενισχύσει την εμπιστοσύνη και την επένδυση στις τοπικές ικανότητες, αυξάνοντας και την προστιθέμενη αξία στο προϊόν της.

· Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας, διάχυση καινοτόμων πρακτικών διοίκησης και κατάρτιση στελεχών και επιχειρηματιών

Η εκμετάλλευση των ευκαιριών που προσφέρει τόσο η τεχνολογία όσο και η αγορά εξαρτάται τελικά από την ικανότητα και την διορατικότητα των επιχειρήσεων. Οι ίδιες οι επιχειρήσεις αναγνωρίζουν τις σημαντικές ελλείψεις σε διοικητική τεχνογνωσία και τεχνολογία. Η κατάρτιση στελεχών και η διάχυση νέων τεχνικών θα είναι αποφασιστικής σημασίας για τη βελτίωση των επιδόσεων των επιχειρήσεων.

Αντίστοιχης σημασίας είναι και η ανάπτυξη ικανοτήτων προσαρμογής της στρατηγικής και των οργανωτικών και διοικητικών πρακτικών στις απαιτήσεις της νέας τεχνολογίας και τα νέα δεδομένα της αγοράς. Η ταχύτητα αλλαγών - και στις δύο πλευρές - μαζί με τους κινδύνους παράγει και παράθυρα ευκαιρίας, για την αξιοποίηση των οποίων το κλειδί έγκειται στο ανθρώπινο δυναμικό. Η ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας προσφέρει τις δυνατότητες για αξιοποίηση των παραθύρων ευκαιρίας.

· Βελτίωση της ικανότητας ανάπτυξης νέων προϊόντων

Η ανταγωνιστικότητα της τοπικής οικονομίας είναι εντέλει αποτέλεσμα της ανταγωνιστικότητας των προϊόντων στις αγορές που τοποθετούνται. Η ικανότητα ανάπτυξης νέων προϊόντων δεν αφορά μόνο τις σχετικές τεχνολογίες κα τεχνικές σχεδιασμού, αλλά και την τεχνογνωσία ανάλυσης του οικονομικού και κοινωνικού περιβάλλοντος και χάραξης επιτυχούς στρατηγικής.

· Ανάπτυξη τεχνοβλαστών και εξειδικευμένων προμηθευτών

Η ενσωμάτωση της τεχνολογικής εξέλιξης, η εντατικοποίηση της συνεργασίας και η έμφαση στην ανάπτυξη νέων προϊόντων θα συμβάλλουν στην δημιουργία «παράθυρων ευκαιρίας» για νέες επιχειρήσεις έντασης γνώσης με προσανατολισμό την εξυπηρέτηση των μεγαλύτερων και δυναμικότερων κλάδων τη περιοχής και την διείσδυση στη διεθνή αγορά. 

Πίνακας 15: Σύνοψη της ανάλυσης SWOT του Τοπικού Συστήματος Καινοτομίας
	Πλεονεκτήματα και ισχυρά σημεία
	Αδυναμίες και προβλήματα
	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες για ανάπτυξη

	· Ευνοϊκές συνθήκες ανθρώπινου δυναμικού

· Ανάπτυξη Ε&Τ υποδομών και υπηρεσιών

· Συμπληρωματικοί κλάδοι


	· Φτωχό προϊόν

· Αδύναμη επωνυμία

· Έλλειψη στρατηγικού προσανατολισμού

· Απουσία νέων επιχειρήσεων και δραστηριοτήτων εντάσεως γνώσης 

· Χρηματοοικονομικές συνθήκες

· Χαμηλό επίπεδο κατάρτισης 

· Αδύναμος εξαγωγικός προσανατολισμός 

· Ανυπαρξία συνεργασίας 

· Ελλιπής πληροφόρηση και αξιοποίηση της υποδομής Ε&Τ

· Χαμηλό επίπεδο εμπιστοσύνης, κουλτούρα συνεργασίας

· Περιορισμένη αξιοποίηση νέων τεχνολογιών και καινοτομίας

· Τεχνολογική εξάρτηση - Έλλειψη εξειδικευμένων προμηθευτών 

· Ασθενείς επιχειρηματικές ικανότητες και στελεχικό δυναμικό
	· Ανταγωνιστικές πιέσεις από ανερχόμενες περιοχές

· Υποχώρηση σε ανταγωνιστικές στρατηγικές χαμηλού κόστους και προστιθεμένης αξίας

· Αδυναμία παρακολούθησης και αξιοποίησης της τεχνολογικής εξέλιξης


	· Κλάδοι με δυναμική ζήτηση

· Ανάπτυξη νέων τεχνολογιών

· Αξιοποίηση των υποδομών

· Ικανότητα συνεργασίας 

· Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας

· Ικανότητας ανάπτυξης νέων προϊόντων

· Τεχνοβλαστοί - εξειδικευμένοι προμηθευτές


9. Συμπεράσματα - Προτάσεις

Η Μαγνησία διαθέτει αξιόλογο επιχειρηματικό δυναμικό, με υψηλούς δείκτες κινητικότητας, αλλά χαμηλή καινοτομικότητα και επίπεδο επιχειρηματικών ικανοτήτων. Η προτεραιότητες πολιτικού σχεδιασμού που απαιτούνται προτείνεται να εστιάσουν στα εξής:

· Ενίσχυση της εξωστρέφειας και της ανταγωνιστικής τοποθέτησης του προϊόντος του Νομού και ανάπτυξη διακριτής επωνυμίας και ισχυρής ταυτότητας.

· Ενίσχυση των επιχειρηματικών ικανοτήτων.

· Ανάπτυξη των μηχανισμών συνεργασίας, ανάπτυξης της εμπιστοσύνης μεταξύ των εταίρων και διαδικασιών ουσιαστικής διαβούλευσης.

· Εντατική προσπάθεια για καινοτομική δραστηριότητα με έμφαση στην ανάπτυξη νέων προϊόντων και υπηρεσιών και τις αντίστοιχες ικανότητες.

· Έμφαση στη μάθηση μέσα από την πράξη: ριζοσπαστικά πιλοτικά έργα και δράσεις και μάθηση από την εμπειρία άλλων περιοχών στην Ευρώπη και αλλού.
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Πίνακας 16: Ενάρξεις και διακοπές επιχειρήσεων στη Μαγνησία ανά κλάδο δραστηριότητας κατά το 2003

	 
	ΚΛΑΔΟΣ
	ΕΝΑΡΞΕΙΣ
	ΔΙΑΚΟΠΕΣ

	 
	ΠΡΩΤΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ
	10
	5

	 
	Α. ΓΕΩΡΓΙΑ, ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΑ, ΘΗΡΑ ΚΑΙ ΔΑΣΟΚΟΜΙΑ
	 
	 

	01
	Γεωργία, Κτηνοτροφία, Θήρα και συναφείς βοηθητικές δραστηριότητες
	3
	1

	02
	Δασοκομία, υλοτομία και συναφείς δραστηριότητες
	 
	 

	 
	Β. ΑΛΙΕΙΑ
	 
	 

	05
	Αλιεία, εκμετάλλευση ιχθυοτροφείων και μονάδων παραγωγής γόνου – βοηθητικές δραστηριότητες συναφείς με την αλιεία
	 
	 

	 
	Γ. ΟΡΥΧΕΙΑ ΚΑΙ ΛΑΤΟΜΕΙΑ
	 
	 

	10
	Εξόρυξη άνθρακα και λιγνίτη – εξόρυξη τύρφης
	 
	 

	11
	Άντληση αργού πετρελαίου και φυσικού αερίου – βοηθητικές δραστηριότητες σχετικά με την άντληση πετρελαίου και φυσικού αερίου, με εξαίρεση τις μελέτες
	1
	 

	12
	Εξόρυξη μεταλλευμάτων ουρανίου και θορίου
	 
	 

	13
	Εξόρυξη μεταλλούχων μεταλλευμάτων
	 
	 

	14
	Άλλες εξορυκτικές και λατομικές δραστηριότητες
	6
	4

	 
	ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ
	227
	230

	 
	Δ. ΜΕΤΑΠΟΙΗΤΙΚΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ
	 
	 

	15
	Βιομηχανία τροφίμων και ποτών
	33
	40

	16
	Παραγωγή προϊόντων καπνού
	 
	 

	17
	Παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλών
	4
	3

	18
	Κατασκευή ειδών ένδυσης – κατεργασία και βαφή γουναρικών
	4
	14

	19
	Κατεργασία και δέψη δέρματος – κατασκευή ειδών ταξιδιού (αποσκευών) τσαντών, ειδών σελοποιίας, ειδών σαγματοποιίας και υποδημάτων
	 
	1

	20
	Βιομηχανία ξύλου και κατασκευή προϊόντων από ξύλο και φελλό, εκτός από έπιπλα – κατασκευή ειδών καλαθοποιίας και σπαρτοπλεκτικής
	12
	14

	21
	 Κατασκευή χαρτοπολτού, χαρτιού και προϊόντων από χαρτί
	1
	 

	22
	Εκδόσεις, εκτυπώσεις και αναπαραγωγή προεγγεγραμμένων μέσων εγγραφής ήχου και εικόνας και μέσων πληροφορικής
	8
	8

	23
	Παραγωγή οπτάνθρακα (κωκ), προϊόντων διύλισης πετρελαίου και πυρηνικών καυσίμων
	 
	 

	24
	Παραγωγή χημικών ουσιών και προϊόντων
	 
	3

	25
	Κατασκευή προϊόντων από ελαστικό (καουτσούκ) και πλαστικές ύλες
	2
	 

	26
	Κατασκευή άλλων προϊόντων από μη μεταλλικά ορυκτά
	9
	10

	27
	Παραγωγή βασικών μετάλλων
	 
	 

	28
	Κατασκευή μεταλλικών προϊόντων, με εξαίρεση τα μηχανήματα και τα είδη εξοπλισμού
	22
	25

	29
	Κατασκευή μηχανημάτων και ειδών εξοπλισμού μ.α.κ.
	6
	7

	30
	Κατασκευή μηχανών γραφείου και ηλεκτρονικών υπολογιστών
	 
	 

	31
	Κατασκευή ηλεκτρικών μηχανών και συσκευών μ.α.κ.
	1
	 

	32
	Κατασκευή εξοπλισμού και συσκευών ραδιοφωνίας, τηλεόρασης και επικοινωνιών
	 
	 

	33
	Κατασκευή ιατρικών οργάνων, οργάνων ακριβείας και οπτικών οργάνων – κατασκευή ρολογιών κάθε είδους 
	1
	4

	34
	Κατασκευή αυτοκινήτων οχημάτων - - κατασκευή ρυμουλκούμενων και ημιρυμουλκούμενων οχημάτων
	 
	 

	35
	Κατασκευή λοιπού εξοπλισμού μεταφορών
	 
	 

	36
	Κατασκευή επίπλων – λοιπές βιομηχανίες μ.α.κ.
	5
	13

	37
	Ανακύκλωση
	 
	 

	 
	Ε. ΠΑΡΟΧΗ ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΥ ΡΕΥΜΑΤΟΣ, ΦΥΣΙΚΟΥ ΑΕΡΙΟΥ ΚΑΙ ΝΕΡΟΥ
	 
	 

	40
	Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, ατμού και ζεστού νερού
	4
	 

	41
	Συλλογή, καθαρισμός και διανομή νερού
	 
	 

	 
	ΣΤ. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ
	 
	 

	45
	Κατασκευές.
	115
	88

	 
	ΤΡΙΤΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ
	979
	855

	 
	Ζ. ΧΟΝΔΡΙΚΟ ΚΑΙ ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ, ΕΠΙΣΚΕΥΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ ΟΧΗΜΑΤΩΝ, ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΩΝ ΚΑΙ ΕΙΔΩΝ ΠΡΟΣΩΠΙΚΗΣ ΚΑΙ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ
	 
	 

	50
	Εμπόριο, συντήρηση και επισκευή αυτοκινήτων οχημάτων και μοτοσικλετών – λιανική πώληση καυσίμων για οχήματα
	42
	46

	51
	Χονδρικό εμπόριο και εμπόριο με προμήθεια, εκτός από το εμπόριο αυτοκινήτων οχημάτων και μοτοσικλετών
	103
	43

	52
	Λιανικό εμπόριο, εκτός από το εμπόριο αυτοκινήτων οχημάτων και μοτοσικλετών – επισκευή ειδών ατομικής και οικιακής χρήσης
	310
	352

	 
	Η. ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ
	 
	 

	55
	Ξενοδοχεία και εστιατόρια
	292
	225

	 
	Θ. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ, ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ
	 
	 

	60
	Χερσαίες μεταφορές. Μεταφορές μέσω αγωγών
	6
	11

	61
	Υδάτινες μεταφορές 
	2
	1

	62
	Εναέριες μεταφορές
	1
	 

	63
	Βοηθητικές και συναφείς προς τις μεταφορές δραστηριότητες – δραστηριότητες ταξιδιωτικών πρακτορείων
	12
	4

	64
	Ταχυδρομεία και τηλεπικοινωνίες
	5
	1

	 
	Ι. ΕΝΔΙΑΜΕΣΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ
	 
	 

	65
	Ενδιάμεσοι χρηματοπιστωτικοί οργανισμοί με εξαίρεση τις ασφαλιστικές εταιρείες και τα ταμεία συντάξεων
	 
	 

	66
	Ασφαλίσεις και συνταξιοδοτικά ταμεία, εκτός από την υποχρεωτική κοινωνική ασφάλιση
	4
	29

	67
	Δραστηριότητες συναφείς με τις δραστηριότητες ενδιάμεσων χρηματοπιστωτικών οργανισμών
	2
	 

	 
	Κ. ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ, ΕΚΜΙΣΘΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ
	 
	 

	70
	Δραστηριότητες σχετικές με ακίνητη περιουσία
	10
	6

	71
	Ενοικίαση μηχανημάτων και εξοπλισμού χωρίς χειριστή – ενοικίαση ειδών ατομικής και οικιακής χρήσης
	3
	10

	72
	Πληροφορική και συναφείς δραστηριότητες
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� Η κατάταξη των επιχειρήσεων βάσει δραστηριότητας έγινε με βάση την κατηγοριοποίηση που χρησιμοποιούν τα 4 επιμελητήρια της Θεσσαλίας για την εγγραφή των επιχειρήσεων στα αντίστοιχα τμήματα.


� Τα στοιχεία που αφορούν τη ξενοδοχειακή δραστηριότητα περιλαμβάνουν μόνο τα ξενοδοχεία και όχι άλλου είδους τουριστικά καταλύματα.(Πηγή: Διεύθυνση Τουρισμού Θεσσαλίας). Οι λοιπές τουριστικές επιχειρήσεις (ενοικιαζόμενα δωμάτια, τουριστικά γραφεία κ.α), προσμετρώνται στην επαγγελματική δραστηριότητα


� Βάση Δεδομένων Εξαγωγικών Επιχειρήσεων Θεσσαλίας ΚΕΤΑ ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ, http://www.keta.gr/odigos_main.php, πρόσβαση στις 30-1-2005
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