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Ο χώρος επιχειρηματικού σχεδιασμού 

• Δυναμική της αγοράς: ανάλυση αγοράς 

• Δυναμική του κλάδου: ανάλυση 
ανταγωνισμού 

• Μακροοικονομική δυναμική 

• Κρίσιμες τάσεις: προοπτική διερεύνηση 





Τι επιχειρηματικές ευκαιρίες βλέπετε εδώ; 









Προσαρμογή σε μεταβαλλόμενο περιβάλλον 



Αξιολόγηση του ΕΜ 





Strengths 
 

•Advantages 

•Experience, knowledge  

•Unique caracteristics 

•Resources 

•Geographical advantage, location 

•Competence, capabilities 

•Quality, reputation 

Opportunities 
 

•Strategic alliances, partnerships 

•Product development 

•Import, export 

•Innovation an technology development 

Threats 
 

•This is an example text.  

•Loss af alliances and partners 

•Price infaltion/deflation 

•Strong competition 

•Competitors new products and innovation  

Weaknesses 
 

•Disadvantages 

•Gap in experience, knowledge  

•Financial aspects 

•Reliability and trust 

•Loss of key staff 

•Geographical factors 
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Primary factors 
SWOT ANALYSIS 



Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats Analysis   

Strengths My Company Competitor 1 Competitor 2 Competitor 3 

What are your business advantages?         

What are your core competencies?         

Where are you making the most money?         

What are you doing well?         

Weaknesses         
What areas are you avoiding?         

Where do you lack resources?         

What are you doing poorly?         

Where are you losing money?         

What needs improvement?         

Opportunities         
Any beneficial trends?         

Niches that competitors are missing?         

New technologies?         

New needs of customers?         

Threats         
Obstacles to overcome?         

Aggressive competitors?         

Successful competitors?         

Negative economic conditions?         

Government regulation?         

Changing business climate?         

Vulnerabilities?         



Διαδικασία SWOT 



Στρατηγική Γαλάζιου Ωκεανού 

1. Ποιες παράμετροι που ο κλάδος θεωρεί δεδομένες πρέπει να 
εξαλειφθούν; 

2. Ποιοι παράγοντες πρέπει να μειωθούν κάτω από τα επίπεδα του 
κλάδου; 

3. Ποιοι παράγοντες πρέπει να βελτιωθούν πάνω από τα επίπεδα του 
κλάδου; 

4. Ποιους νέους παράγοντες πρέπει να δημιουργήσουμε, τους οποίους ο 
κλάδος δεν έχει προσφέρει ή αξιοποιήσει; 

5. Ποιους ομάδες πελατών δεν εξυπηρετούνται; 

6. Σε ποιες νέες αγορές μπορούμε να επεκταθούμε; 



Καινοτομία στην αξία 






