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Η ολοκληπυμένη και ηεκμηπιυμένη παποςζίαζη ενψρ Βαζικοω 

Δπισειπημαηικοω ΢σεδίος

΢κοπψρ ηηρ ενψηηηαρ



Σι είναι ένα Δ.΢.

«... πεξηγξάθεη ηε κέζνδν δηαρείξηζεο κηαο ζπγθεθξηκέλεο 
δξαζηεξηφηεηαο ζε ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα», (Stutely, 
2003)

«... αληηπξνζσπεχεη κηα ζαθή δηαηχπσζε ηνπ νξάκαηνο ηνπ 
ζηειέρνπο [επηρεηξεκαηία], ηνλ ηξφπν επίηεπμήο ηνπ θαη ησλ 
θηλδχλσλ πνπ ελέρνληαη. Οπζηαζηηθά ελζσκαηψλεη ηελ αληίιεςή 
ηνπ/ηεο γηα ηελ επηρείξεζή ηνπ/ηεο, ζήκεξα, ζην παξειζφλ θαη 
ζην κέιινλ» (Freemantle, 1994)

«... θάζε ζρέδην πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε κηα επηρείξεζε λα 
θνηηάμεη κπξνζηά, λα θαηαλείκεη πφξνπο, λα εζηηάζεη ζε θξίζηκα 
ζεκεία, θαη λα πξνεηνηκαζζεί γηα πξνβιήκαηα θαη επθαηξίεο» 
(Berry, 2000)



Γιαηί; Η ζκοπιμψηηηα ενψρ Δ.΢.

Παξνπζίαζε κηαο ηδέαο θαη ηνπ ηξφπνπ πινπνίεζήο ηεο
 Σε επελδπηέο

 Σε εηαίξνπο

 Σε ζπλεξγάηεο

 Σε εξγαδφκελνπο

Με ζθνπφ:

 Τε βειηίσζή ηεο (έιεγρν θαη ζπδήηεζε) θαη

• πξνζέιθπζε επέλδπζεο (-ζεσλ)
– Σε πθηζηάκελε επηρείξεζε

– Σε λέα επηρείξεζε

• παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ

Έιεγρνο
 Βησζηκφηεηαο

 Πξαγκαηηζκνχ (παξαδνρψλ)

 Σρεδηαζκνχ 



Ακποαηήπια

Δκείο

 Τν γξαπηφ θαη νη αξηζκνί επηβάιινπλ ηε ζαθήλεηα πνπ 

δηαθεχγεη ηεο πξνθνξηθήο πεξηγξαθήο

Σπλεξγάηεο – νκάδα – επηρείξεζε

Πεξηβάιινλ: νηθνγέλεηα, θίινη θιπ.

Δπελδπηέο: εηαίξνη, δαλεηζηέο, Δπηρ. Άγγεινη θιπ.



Η διαδικαζία ηος Δ.΢.

 Καζνξηζκφο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο

 Πεξηγξαθή παξνχζαο θαηάζηαζεο

 Αλάιπζε αγνξάο: αληαγσληζκφο θαη ηνπνζέηεζή καο (αδπλακίεο 
θαη ηζρπξά ζεκεία)

 Δληνπηζκφο θηλδχλσλ θαη επθαηξηψλ

 Καζνξηζκφο ζηφρσλ

 Αλάπηπμε ζηξαηεγηθήο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ θαη ηελ 
αμηνπνίεζε ησλ επθαηξηψλ

 Γηακφξθσζε ζηξαηεγηθήο ζε ζπγθεθξηκέλα θαη απνηειεζκαηηθά 
ζρέδηα

 Πξνβνιέο δαπαλψλ, θεξδψλ θαη ηακεηαθψλ ξνψλ

 Οινθιήξσζε – Έιεγρνο θαη αλαζθφπεζε.



Πεπιεσψμενο Δ.΢.

 Τίηινο Δπηρείξεζεο (Τχπνο, Τνπνζεζία θιπ.)

 Δπηρεηξεζηαθή Σχλνςε

1. Η Δπηρεηξεκαηηθή Σχιιεςε

2. Πεξηγξαθή ηνπ πξντφληνο

3. Αλάιπζε  ηνπ θιάδνπ

4. Σρέδην Μάξθεηηλγθ

5. Σρέδην Λεηηνπξγίαο (παξαγσγήο θιπ.)

6. Σρέδην Αλάπηπμεο

7. Οηθνλνκηθφ Σρέδην

 Παξαξηήκαηα



1. Η Δπισειπημαηική ΢ωλλητη

Όξακα ηεο επηρείξεζεο

Γήισζε Απνζηνιήο ηεο επηρείξεζεο

Βαζηθέο αμίεο

 Κνηλέο γηα φινπο ηνπο ζρεηηδφκελνπο κε ηελ επηρείξεζε 

(εξγαδφκελνπο, επελδπηέο, πειάηεο, πξνκεζεπηέο θιπ.)

«Όπαμα δίσωρ ππάξη είναι ονειποπόληζη. Δπάζη δίσωρ όπαμα είναι εθιάληηρ» 

Ιαπωνική παποιμία



Όπαμα ηηρ επισείπηζηρ

Οξίδεη ην καθξνπξφζεζκν ζθνπφ ηεο επηρείξεζεο

Μηα εηθφλα ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ θφζκνπ ζην κέιινλ

 General Electric: ‘We bring good things to life’

 «θφζκνο δίρσο θηψρεηα, … δίρσο εθκεηάιιεπζε»



Γήλυζη Αποζηολήρ ηηρ επισείπηζηρ

 Σθνπφο θαη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο

 Τη θάλεη ε επηρείξεζε γηα λα πινπνηήζεη ην φξακά ηεο

Οξίδεη ηη είλαη ε επηρείξεζε θαη ηη θηινδνμεί λα γίλεη

Οξηζκέλε ψζηε λα απνθιείεη δξαζηεξηφηεηεο, αιιά επηηξέπεη ηε 
δεκηνπξγηθή αλάπηπμε

Γηαθξίλεη ηελ επηρείξεζε απφ άιιεο

Πιαίζην αμηνιφγεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ επηινγψλ

 Σαθήο θαη θαηαλνεηή απφ φινπο

“To protect and promote the interests of motorcyclists 
while serving the needs of its members.” (American 
Motorcyclist Association)



3 απαξαίηεηα ζηνηρεία:

– Ιθαλφηεηεο δηνίθεζεο

– Ιθαλφηεηεο ζηηο πσιήζεηο

– Τερληθέο ηθαλφηεηεο

Τν κέγεζνο ηεο νκάδαο

– Ιδαληθφο αξηζκφο 2-4 κέιε

– Οη νκάδεο κε 2 -4 κέιε αλαπηχζζνληαη ηαρχηεξα θαη πεξηζζφηεξν

Σε ζρέζε κε ηηο νκάδεο ελφο αηφκνπ

– Ιδαληθή πεξίπησζε ζεσξνχληαη νη νκάδεο πνπ έρνπλ θάπνην είδνο ζπλεξγαζίαο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα

Η Ομάδα



2. Πεπιγπαθή ηος πποφψνηορ

 Πεξηγξαθή πξντφλησλ

 Αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα πνπ ζα θάλνπλ ηελ επηρείξεζε λα 

επηηχρεη (π.ρ. εκπεηξία, κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο, θαηλνηνκία θιπ)

 Πσο ην πξντφλ ή ε ππεξεζία  θαιχπηεη θάπνηα αλάγθε ηεο αγνξάο. 



• Καιά ζεκειησκέλε θαη εχξσζηε

– Καηλνηνκία / δηαθνξνπνίεζε. 
θαηνρπξσκέλε ;

– Ώξηκε θαη ζεκειησκέλε

– Οηθνλνκηθά εθηθηή

– Ύπαξμε πξσηνηχπνπ ή κφλν σο 
επηζηεκνληθφ εχξεκα

• Δπηιχεη θάπνην πξφβιεκα– ή απιά 
είλαη «θαιφ λα ην έρεηο»...;

Αξιολψγηζη ηηρ ηεσνολογίαρ



3. Ανάλςζη  ηος κλάδος

Φξαγκνί εηζφδνπ θαη εμφδνπ

Κόςτοσ επζνδυςθσ

Εμπειρία, χαμθλό κόςτοσ

Προνομιακι πρόςβαςθ ςε ειςροζσ

Οικονομίεσ κλίμακασ

Επωνυμία

Κανάλια διανομισ

Ιδιοκτθςία τεχνολογίασ, προϊόντων κλπ.

Κυβερνθτικι πολιτικι

Κόςτοσ μετάβαςθσ

Αναμενόμενθ αντίδραςθ ανταγωνιςτών



3. Ανάλςζη  ηος κλάδος 

Μέγεζνο: 
ηιτθςθ, 
πελάτεσ, 
αγορζσ κλπ.

Καηάζηαζε:
Αναπτυςςόμενοσ, 

ώριμοσ, φκίνων

Τάζεηο:
Τεχνολογία
Καταναλωτικζσ
Αξίεσ
Διεκνισ ανταγωνιςμόσ 

κλπ.

– Σε ποιο κομμάτι τθσ 
αγοράσ ςτοχεφουμε 
(πελάτεσ, γεωγραφία);

– Μερίδιο αγοράσ ςτο 
οποίο ςτοχεφουμε;



Ανάλςζη  ηος κλάδος 

Ο Ανηαγυνιζμψρ

Ανταγωνιςμόσ, μερίδια αγοράσ

Δυνατά ςθμεία και αδυναμίεσ του ανταγωνιςμοφ

Βαςικι διαφοροποίθςθ από τον ανταγωνιςμό

Ανταγωνιςτικά πλεονεκτιματα

Ευκαιρίεσ διείςδυςθσ ςτθν αγορά



4. ΢σέδιο Μάπκεηινγκ

 Marketing Mix (4 Ps)

Αγνξά(έο) ζηφρνο

 Πεξηγξαθή

 Απνηειέζκαηα έξεπλαο αγνξάο

 Σηξαηεγηθή εηζφδνπ

 Αλάιπζε πειαηψλ

 SWOT analysis

 Σηξαηεγηθή πσιήζεσλ

 Σηφρνη πσιήζεσλ



4. ΢σέδιο Μάπκεηινγκ

Τηκνινγηαθή πνιηηηθή
 Πεξηγξάθεηε ηελ πνιηηηθή πνπ ζέιεηε λα αθνινπζήζεηε κε βάζε ην θφζηνο παξαγσγήο 

θαη ηελ αμία πνπ έρεη ην πξντφλ γηα ηνλ πειάηε θαζψο επίζεο θαη ηελ πνιηηηθή 

εθπηψζεσλ 

 Πεξηγξάθεηε ηελ πνιηηηθή πνπ ζέιεηε λα αθνινπζήζεηε ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ

Σρέδην πξνβνιήο

Γηαλνκή



5. ΢σέδιο Λειηοςπγίαρ

A. Χαξηνγξάθεζε ησλ ξνψλ φισλ ησλ πιεπξψλ ηεο επηρείξεζεο:

Πξψηεο χιεο θαη πξνκεζεπηέο

Παξαγσγή ησλ πξντφλησλ θαη παξνρή ησλ ππεξεζηψλ

Λνγηζηήξην θαη δηαρείξηζε ινγαξηαζκψλ: ηηκνιφγεζε, εηζπξάμεηο θνθ.

B. Βαζηθή νκάδα

C. Σχκβνπινη

D. Απαηηήζεηο ζε θηήξηα θαη θφζηνο

E. Αλζξψπηλν δπλακηθφ, ζηειέρσζε θαηά ηελ αλάπηπμε



6. ΢σέδιο Ανάπηςξηρ

Σηφρνη αλάπηπμεο:

Βξαρππξφζεζκνη

Μαθξνπξφζεζκνη

Σηξαηεγηθέο αλάπηπμεο

Νέεο αγνξέο

Νέα πξντφληα

Νέεο ηερλνινγίεο

Σπκκαρίεο θιπ.

Απαηηήζεηο, πξνυπνζέζεηο αλάπηπμεο



7. Οικονομικψ ΢σέδιο

Χξεκαηνδφηεζε ηεο επέλδπζεο-απαηηνχκελα θεθάιαηα έλαξμεο

Πιήξεο θαηάινγνο (ηνπιάρηζηνλ ηξηεηίαο) ησλ βαζηθψλ παξαδνρψλ γηα:

 ην βαζηθφ ζελάξην

 ην ρεηξφηεξν ζελάξην

Πεξηιακβάλεη:

Κφζηνο επέλδπζεο

Κχθινο εξγαζηψλ – πσιήζεηο

Καζαξέο Χξεκαηηθέο ξνέο 

Δηήζηεο Απνζβέζεηο

Καηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο

Καηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ

Πξνηείλεηαη:

Αλάιπζε λεθξνχ ζεκείνπ βάζεη ηηκήο ή πνζφηεηαο παξαγσγήο

Σηφρεπζε θεξδνθνξίαο



Η λογική αλληλοςσία

Επενδςηική απόθαζη: ανάλςζη και αξιολόγηζη επένδςζηρ

• Τι ποζό θα απαιηηθεί;

• Πόηε;

• Τι θα αποδόζει και πόηε;

Χπημαηοδόηηζη: 

• Από πού; Ίδια κεθάλαια και δάνεια (ζσέζη ιδίων ππορ ξένα κεθάλαια)

• Πολιηική μεπιζμάηων

Λειηοςπγία: διασείπιζη πεςζηόηηηαρ (κεθαλαίος) 

• Εκπλήπωζη ςποσπεώζεων 

• Διάθεζη αποθεμαηικών 

• Ανηιζηάθμιζη κινδύνων (ζςναλλαγμαηικέρ ιζοηιμίερ, επιηόκια,

ηιμέρ εμποπεςμάηων ή Α΄ςλών κλπ.)



Πποχπολογιζμψρ επένδςζηρ

Κφζηνο επέλδπζεο

 Αξρηθή επέλδπζε

 Λεηηνπξγηθφ θφζηνο

• Σηαζεξφ θφζηνο

• Μεηαβιεηφ θφζηνο

Απφδνζε επέλδπζεο

 Τηκνινγηαθή πνιηηηθή

 Δθηίκεζε πσιήζεσλ



Χπημαηοδψηηζη - Πηγέρ κεθαλαίος

Ίδηα θεθάιαηα

Άιινη κέηνρνη: ε ζπκκεηνρή ζην θεθάιαην κηαο επηρείξεζεο 
ζεκαίλεη ζπλήζσο ζπκκεηνρή ζηνλ έιεγρν θαη ηε δηνίθεζε. Πφζν 
είκαζηε δηαηεζηκέλνη λα παξαρσξήζνπκε;

• Ιδηψηεο

• Δπηρεηξεκαηηθνί άγγεινη

• Venture Capital

 Οη επελδπηέο δελ πξνζθέξνπλ κφλν θεθάιαην. Σπλήζσο είλαη ζε 
ζέζε λα ζπκβάινπλ νπζηαζηηθηθά κε ηελ εκπεηξία, ηελ 
ηερλνγλσζία θαη ηηο επαθέο ηνπο

Γάλεηα

Δπηρνξεγήζεηο

Χξεκαηνδφηεζε επέθηαζεο κε franchise



Καλή επιηςσία!



Δηήζιερ οικονομικέρ καηαζηάζειρ

 Ο Ιζνινγηζµφο

 Η Καηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο 

 Η Καηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ 


