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«Η επισειπημαηικόηηηα είναι επικίνδςνη 
κςπίυρ επειδή πολύ λίγοι επισειπημαηίερ ξέποςν 

ηι κάνοςν». 

Peter Drucker



Ιζηοπική αναδπομή

«Πξντζηνξία»:

 Αξραίνη ζίαζνη

 Ναπηηθέο εθζηξαηείεο θαη εκπόξην (Φνίληθεο, αξραία Αζήλα, Ναπάγην 

Αληηθπζήξσλ θιπ)

 Δθζηξαηείεο

 Βπδάληην, Βελεηία, Φσξεληία, Γάλδε θνθ.: ζπληερλίεο, έκπνξνη, Μάξθν Πόιν

Ιζηνξία (ε επηρείξεζε ζηνλ θαπηηαιηζκό):

 Από ηε Σπληερλία ζηε Μαληθαθηνύξα

 Ναπηηθό (ελ νλόκαηη ηνπ Βαζηιηά) : Κνιόκβνο, έκπνξνη θαη πεηξαηέο, Δηαηξεία 

Αλαηνιηθώλ Ιλδηώλ, Οιιαλδηθέο Δηαηξείεο θιπ.

 Αζηηθέο επαλαζηάζεηο (κε ηελ άδεηα ηνπ θνηλνβνπιίνπ): Γαιιία, ΗΠΑ …

 Αλώλπκε Δηαηξεία

 Δπηζηήκε δηνίθεζεο: Taylor-Ford, Sloan-General Motors, Toyota..

 Καηλνηνκία, επηρεηξεκαηηθόηεηα, αιιαγή, απνδηνξγαλσηηθή θαηλνηνκία 

(disruptive innovation)



Οριςμοί

«Ζνα άτομο που ξεκινάει μια επιχείρθςθ ι επιχειριςεισ, 
αναλαμβάνοντασ μεγάλουσ χρθματοοικονομικοφσ κινδφνουσ». -
New Oxford Dictionary of English 

«Ζνασ επιχειρθματίασ που αςχολείται με τισ ςυνικεισ 
δραςτθριότθτεσ τθσ ηωισ». –Marshall 1890

«... αυτόσ που αναλαμβάνει κινδφνουσ για τουσ οποίουσ δεν μπορεί 
να αςφαλιςτεί ...». –Say 1861

«Η ανατροπή τησ υπάρχουςασ οικονομικήσ ιςορροπίασ με μια πράξη  
δημιουργικήσ καταςτροφήσ ... και η δημιουργία κερδών από τη νζα 
κατάςταςη». –Schumpeter 1934



Οικονομικζσ θεωρίεσ

 Ενδιάμεςοσ, οργανωτισ ςυντελεςτϊν παραγωγισ – Cantillon

 Διάκριςθ από τον ιδιοκτιτθ – Say

 Διάκριςθ ρόλων χρθματοδότθςθσ και ιδιοκτθςίασ

 Καινοτόμοσ, παράγοντασ δθμιουργικισ καταςτροφισ–
Schumpeter

 Ικανότθτα να διακρίνει τισ ευκαιρίεσ – Kirzner

 Αναλαμβάνει κινδφνουσ – Knight

 Οργανϊνει τουσ πόρουσ – Casson

 Δθμιουργικότθτα –Shackle



Χαπακηηπιζηικά ηηρ Δπισειπημαηικόηηηαρ

 Η επηρείξεζε παξαγσγήο αμίαο γηα άηνκα, θνηλόηεηεο θαη νξγαληζκνύο 

κέζα από ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ-θξαγκώλ

 Ιθαλόηεηα

 Γλώζε, γλσζηαθή θνπιηνύξα, αμίεο

 Ιθαλόηεηα κάζεζεο

 Δπηηπρίεο αιιά θαη απνηπρίεο

 Σπιινγηθόηεηα – νκαδηθόηεηα - ξόινη

 Γηεπηζηεκνληθόηεηα

http://www.buzzle.com/articles/thomas-edison/


Ποιορ για επισειπημαηίαρ;

Φξόλνο: ην πην πνιύηηκν αγαζό

 Οηθνγελεηαθέο θαη πξνζσπηθέο ζρέζεηο

Δπζύλε: θνηκάζαη θαιά;

 Υγεία

Δξγαηηθόηεηα, δεκηνπξγηθόηεηα

Αθνζίσζε, εκκνλή, απηνπεπνίζεζε

Μεζνδηθόηεηα, ζρεδηαζκόο, πξνγξακκαηηζκόο, έιεγρνο

Άλζξσπνο νξρήζηξα;

 Αλάζεζε θαη δηνίθεζε

 Δπηθνηλσλία

 Έκπλεπζε αζθάιεηαο θαη βεβαηόηεηαο

Πξόζβαζε ζε θεθάιαην



Επιθυμητά χαρακτηριςτικά 

 Αθνζίσζε θαη απνθαζηζηηθόηεηα.

 Δκκνλή κε ηελ επθαηξία.

 Αλεθηηθόηεηα ζηνλ θίλδπλν.

 Γεκηνπξγηθόηεηα, απηνπεπνίζεζε, ηθαλόηεηα πξνζαξκνγήο.

 Κίλεηξν γηα δηάθξηζε.

 Ηγεζία.

 Δλεξγεηηθόηεηα θαη επεμία.

 Δπθπΐα.

 Ιθαλόηεηα λα εκπλεύζεη.

 Αμίεο.



Ανεπιθφμητα χαρακτηριςτικά

 Τν λα ληώζεη άηξσηνο – κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ αλάιεςε κε απνδεθηώλ 

θηλδύλσλ.

 Η «κάηζν» ζπκπεξηθνξά.

 Τν λα είλαη «αληη-εμνπζηαζηηθόο» (λα απνθεύγεη ηελ ιήςε απνθάζεσλ θαη 

επζύλεο).

 Παξνξκεηηθόηεηα.

 Δμσηεξηθόο έιεγρνο.

 Τειεηνκαλία ζην βαζκό πνπ λα θπξηαξρεί πάλσ ζηελ εκπνξηθή ινγηθή.

 Τν λα λνκίδεη όηη μέξεη ηα πάληα.

http://www.buzzle.com/articles/jfk-johnfkennedy/
http://www.buzzle.com/articles/jfk-johnfkennedy/


Αξίερ

Κνηλσληθή πξνζθνξά

Πεξηβαιινληηθή ζπλείδεζε

Ταπηόηεηα

Καηαμίσζε

Ικανότητεσ
 Ηκικι και ςυναιςκθματικι νοθμοςφνθ

 Δθμιουργικότθτα

 Εφευρετικότθτα

 Ανάλυςθ

 Σφνκεςθ 

 Συνεργαςία

 Ομαδικότθτα

 Επικοινωνία

http://www.buzzle.com/articles/albert-einstein/


Η επισειπημαηικόηηηα διέξοδορ ζηην κπίζη 

 Υςειή αλεξγία ησλ λέσλ (31%)

 Τνκείο κε κέιινλ: ΟΛΟΙ

 Οη λένη πξέπεη λα ηνικήζνπλ λα επηρεηξήζνπλ θαη λα μεθύγνπλ από ηελ 

αδξάλεηα θαη ηελ αλεξγία

 Οη λέεο επηρεηξήζεηο έρνπλ πςειό ξίζθν:  ην 1/3 όζσλ δεκηνπξγνύληαη 

επηβηώλνπλ. 



Η επιχειρηματικότητα ωσ καριζρα

 Η επηρεηξεκαηηθόηεηα κπνξεί λα ζεσξεζεί ην μεθίλεκα ελόο 

ηαμηδηνύ ηνπ νπνίνπ ν πξννξηζκόο είλαη ε δεκηνπξγία κίαο ή 

πεξηζζνηέξσλ επηηπρεκέλσλ επηρεηξήζεσλ.

 Τν ηαμίδη ζα δηαθέξεη γηα θάζε άηνκν:
 Αλλά είναι ζνα ταξίδι γεμάτο απροςδόκθτεσ προκλιςεισ.

«Η επιχειρηματικότητα είναι επικίνδυνη κυρίως επειδή πολφ 
λίγοι επιχειρηματίες ξζρουν τι κάνουν». –Peter Drucker



Η ςημαςία τησ επιχειρηματικήσ 
δραςτηριότητασ

Σπκβάιιεη απνθαζηζηηθά ζηελ δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο

Σπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε (θπξίσο ζε απηό πνπ 

ζηελ νπζία είλαη νηθνλνκηθή κεγέζπλζε, δειαδή αύμεζε ηνπ 

Α.Δγρ.Π.)

Ωζεί ηελ αληαγσληζηηθόηεηα

Μπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ θνηλσληθή αλάπηπμε

Σπκβάιεη ζηελ απηνπξαγκάησζε ηνπ αηόκνπ



«Βπερ κάηι πος ζος απέζει να κάνειρ και 
δεν θα σπειαζηεί να δοςλέτειρ ούηε μία 
μέπα ζηη ζυή ζος».

Λαϊκή ζοφία



Λόγοι για να ξεκινήςει κανείσ μια επιχείρηςη

Δπισειπημαηικόηηηα ανάγκηρ ή επισειπημαηικόηηηα εςκαιπίαρ;;

Επιδπάζειρ έλξηρ

Δπηζπκία γηα αλεμαξηεζία.

Δθκεηάιιεπζε κηαο επθαηξίαο.

Τν λα κεηαηξέςεη ην ρόκπη ηνπ ή ηελ πξνεγνύκελε εξγαζηαθή ηνπ 

εκπεηξία ζε επηρείξεζε.

Οηθνλνκηθό θίλεηξν.

Επιδπάζειρ ώθηζηρ

Απόιπζε.

Αλεξγία ή ε απεηιή ηεο.

Γηαθσλία κε ηνλ εξγνδόηε.

Τι ςε ζκανε να 
δθμιουργιςεισ  

δικιά ςου 
επιχείρθςθ;

Κάτι που είπε 
το αφεντικό 

μου

Αλικεια; Και τι 
ιταν αυτό; ΑΠΟΛΥΕΣΑΙ!



Oι Γπαζηηπιόηηηερ ηηρ Δπισείπηζηρ 

 

Σχήμα 1. Η Αλςζίδα αξίαρ ηος Porter 



Η επισείπηζη ωρ ζύζηημα δπαζηηπιοηήηων

 

Σχήμα 2: Το ζύζηημα δπαζηηπιοηήηων ηηρ αεποποπικήρ εηαιπείαρ σαμηλού κόζηοςρ 

Southwest Airlines. Πηγή: Porter, M. E. (1996). What is strategy?. Harvard Business Review 



Σο ζύζηημα αξίαρ

 

Σχήμα 3: Το ζύζηημα αξίαρ ζηο οποίο ενηάζζεηαι η αλςζίδα αξίαρ ηηρ επισείπηζηρ 



Η νέα πποζέγγιζη ζηη λιηή εκκίνηζη (lean start-up)

Παραδοςιακή προςζγγιςη Λιτή εκκίνηςη

Στρατηγική

Επιχειρθματικό ςχζδιο
Οδθγόσ θ υλοποίθςθ

Επιχειρθματικό μοντζλο
Οδθγόσ θ παραδοχζσ και ο ζλεγχόσ τουσ

Διαδικαςία νζου προϊόντοσ

Διαχείριςθ προϊόντοσ
Προετοιμαςία προςφοράσ για τθν αγορά με γραμμικι διαδικαςία, 
βιμα-βιμα

Ανάπτυξθ πελατϊν
Βγεσ από το γραφείο και ελζγξτε τισ υποκζςεισ ςασ

Τεχνική ανάπτυξη (engineering)

Μοντζλο καταρράκτθ ι ευκίνθτθ ανάπτυξθ
Πλιρθσ παραμετροποίθςθ προϊόντοσ (προδιαγραφζσ) και μετά 
καταςκευι ι επαναλθπτικι διαδικαςία ανάπτυξθσ

Ευκίνθτθ ανάπτυξθ  (agile development)
Επαναλθπτικι διαδικαςία ανάπτυξθσ

Οργάνωςη

Τμιματα βάςει λειτουργίασ
Προςλιψεισ βάςει εμπειρίασ και ικανότθτασ εκτζλεςθσ

Ομάδεσ ευκίνθτθσ ανάπτυξθσ και πελατϊν
Προςλιψεισ βάςει ικανότθτασ μάκθςθσ, ςβελτάδασ και ταχφτθτασ

Χρηματοοικονομική παρακολοφθηςη

Λογιςτικι
Ιςοηφγιο, χρθματοροζσ, αποτελζςματα χριςθσ κοκ

Δείκτεσ που ζχουν νόθμα και ςθμαςία
Κόςτοσ απόκτθςθσ νζων πελατϊν, αξίασ ηωισ πελατϊν, δυναμικι 
μεταδοτικότθτασ (viralness), ρυκμόσ απόκτθςθσ/απϊλειασ

Αποτυχία




