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Πεξηγξαθή 

Ζ ελφηεηα, ελδεηθηηθά, ζα εζηηάδεη ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζε: αλάπηπμε 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, εηζαγσγή ζην marketing, έξεπλα αγνξάο, 

ρξεκαηνδφηεζε, ηηκνιφγεζε, θνζηνιφγεζε, αλάπηπμε ηδεψλ γηα λέα πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο, αμηνιφγεζε ηδεψλ, ηε δηαρείξηζε επηρεηξεκαηηθψλ, θαη ην ξφιν ηεο 

πξνψζεζεο. ΢θνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα εθνδηάζεη ηνπο εθπαηδεπφκελνπο  κε 

βαζηθέο γλψζεηο γηα ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ. 

 

΢ηφρνη 

Βαζηθφο ζηφρνο ηεο ελφηεηαο είλαη λα βνεζήζεη ηνπο εθπαηδεπνκέλνπο λα 

απνθηήζνπλ ηηο βαζηθέο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ζχλζεζε 

θαη αμηνιφγεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. 

Με ηελ επηηπρή νινθιήξσζε ηνπ καζήκαηνο ν εθπαηδεπφκελνο ζα έρεη αλαπηχμεη 

θαη θαιιηεξγήζεη ηθαλφηεηεο, φπσο: 

• Μεηάθξαζε επηρεηξεκαηηθψλ ηδεψλ ζε ζπγθεθξηκέλα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα 

• ΢πιινγή, αλάιπζε θαη επεμεξγαζία νηθνλνκηθψλ, θνηλσληθψλ θαη ηερληθψλ 

δεδνκέλσλ  

• Αλάιπζε πξνβιήκαηνο-έξγνπ ζε επηκέξνπο θαη ζχλζεζε 

 

 

Λέξειρ κλειδιά 

Δπηρεηξεκαηηθφζρέδην, επελδπηηθφζρέδην, επηρεηξεκαηηθφκνληέιν, πξνζθνξά αμίαο, 

έξεπλα αγνξάο, νκάδα ζηφρνο, πξνψζεζε, αληαγσληζκφο, νηθνλνκηθά ζηνηρεία, 

ρξεκαηνδφηεζε. 
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1. H αλαγθαηφηεηα ηνπ ζρεδίνπ επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο 

 

Ζ ζχιιεςε κηαο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο απνηειεί ην πξψην βήκα γηα ηελ αλάιεςε 

επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο. Ζ ζχλζεζε ελφο ζρεδίνπ επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο ζπκβάιιεη 

νπζηαζηηθά ζηελ αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε κηαο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο θαη πξνεγείηαη ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. Απνηειεί κηα κειέηε ησλ παξαγφλησλ εθείλσλ, εζσηεξηθψλ ή 

εμσηεξηθψλ, πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ κηα επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Απνηειεί 

ζεκειηψδεο εξγαιείν γηα ηηο επηρεηξήζεηο ψζηε λα ζρεδηάδνπλ ζσζηά ηηο θηλήζεηο ηνπο, λα 

κειεηνχλ ηξφπνπο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηνπο, λα αληηιακβάλνληαη πφηε απνθιίλνπλ απφ 

απηνχο θαη ηη πξέπεη λα θάλνπλ. ΢ε θάζε πεξίπησζε ην ζρέδην πξέπεη λα εκπλέεη 

εκπηζηνζχλε ζρεηηθά κε ζεκαληηθέο δηαζηάζεηο ηνπ εγρεηξήκαηνο, φπσο: 

 Σε ζθνπηκφηεηα θαη ηελ αμία ηνπ: φηη ε επηρείξεζε απηή έρεη λφεκα λα αλαπηπρζεί, 

φηη έρεη ζεκαληηθή πξννπηηθή αλάπηπμεο θαη πξνζθνξάο.  

 Σελ νκάδα: φηη νη θνξείο ηνπ εγρεηξήκαηνο είλαη νη πην θαηάιιεινη λα ην θέξνπλ ζε 

πέξαο, έρνπλ ηελ απαηηνχκελε εκπεηξία, γλψζεηο, ελζνπζηαζκφ θαη δηνηθεηηθή 

ηθαλφηεηα, θαη ην θαηάιιειν ζρέδην γηα λα αλαπιεξψζνπλ ηηο αδπλακίεο ηνπο.  

 Σε βησζηκφηεηά ηνπ: φηη ππάξρνπλ νη πξνυπνζέζεηο γηα ηελ ηθαλνπνηεηηθή απφδνζε 

ηεο επέλδπζεο θαη θαηάιιειε πξνεηνηκαζία γηα ηελ αληηκεηψπηζε ελδερφκελσλ 

θηλδχλσλ.  

 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη θχξηεο ελφηεηεο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. 
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2. Δπηρεηξεζηαθή ζχλνςε 

 

2.1 Σίηινο επηρείξεζεο 

 

Απφ ηνλ ηίηιν πνπ ζα δψζεηε λα γίλεηαη ζαθέο ην αληηθείκελν ηεο επηρείξεζεο. 

 

Παράδειγμα: «Ζ Ρνδηά» (Γπλαηθείνο Αγξνηνπξηζηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο) 

 

2.2 ΢χλζεζε επηρεηξεκαηηθήο νκάδαο 

 

Αλαθέξεηε νλνκαζηηθά ηα άηνκα ησλ κειψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ νκάδα θαζψο θαη 

ην ξφιν ηνπο ζηελ επηρείξεζε (ζχκθσλα κε ηνπο ξφινπο πνπ αλαπηχρζεθαλ ζηε 

δηάιεμε Νν6) 

 

2.3 Πεξηγξαθή ηεο επηρείξεζεο 

 

Γψζηε κηα ζχληνκε θαη πεξηεθηηθή πεξηγξαθή ηεο επηρείξεζεο πνπ ζρεδηάδεηε 

(ζεσξείζηεφηη απεπζχλεζηε ζε έλα πηζαλφ ρξεκαηνδφηε) 

Ζ πεξηγξαθή ζαο ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηα πξντφληα / ππεξεζίεο ηεο επηρείξεζεο, 

ηα αληαγσληζηηθά ηεο πιενλεθηήκαηα θαη ηελ αγνξά/εο ζηελ νπνία ζηνρεχεη. 

΢ηελ αλάπηπμε ηνπ πεδίνπ απηνχ ζα ζαο βνεζήζνπλ νη παξαθάησ εξσηήζεηο: 

 Πνπ ζθνπεχεηε λα εγθαηαζηήζεηε ηελ επηρείξεζή ζαο (έδξα, παξαξηήκαηα 

θ.ιπ.);  

 Πνην/α είλαη ηα ζεκαληηθφηεξα πξντφληα – ππεξεζίεο ηεο επηρείξεζεο θαη πνηεο 

είλαη νη αλάγθεο / πξνβιήκαηα πνπ αλακέλεηε λα θαιχςνπλ / αληηκεησπίζνπλ;  
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 Πνηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο αγνξάο ζηελ απεπζχλνληαη ηα πξντφληα / 

ππεξεζίεο (ραξαθηεξηζηηθά ησλ δπλεηηθψλ πειαηψλ, εχξνο ηεο αγνξάο, 

γεσγξαθηθή δηάζηαζε, θ.ιπ.);  

 Πνηεο είλαη νη πξννπηηθέο αλάπηπμεο / δηεχξπλζεο ηεο αγνξάο ζηελ νπνία 

απεπζχλεηαη ε επηρείξεζε (λέα πξντφληα, λέα ηκήκαηα αγνξάο, λέεο ηερλνινγίεο 

θ.ιπ.) θαη πνηνη είλαη νη παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα ηηο επεξεάζνπλ. 

 Γηαηί πηζηεχεηε φηη ζα είλαη αληαγσληζηηθή ε επηρείξεζή ζαο (λα δηεπθξηλίζεηε 

ηα αληαγσληζηηθά ζαο πιενλεθηήκαηα, ην πφζν δχζθνιν ζα είλαη ζε άιινπο λα 

ηα κηκεζνχλ θαη γηαηί);  
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3 Αλαιπηηθή Πεξηγξαθή 

 

3.1 Η Δπηρείξεζε 

 

Γεληθή ΢ηξαηεγηθή 

Παξνπζηάζεηε ηελ επηρείξεζε, ην φξακά ζαο, ηνπο βξαρππξφζεζκνπο θαη 

καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο, θαζψο θαη πνηά πηζηεχεηε φηη είλαη ηα θιεηδηά γηα ηελ 

επηηπρία ηεο ηδέαο ζαο. Γηεπθξηλίζηε πνπ εζηηάδεη ε επηρείξεζε, ζε πνηεο αγνξέο 

ζηνρεχεη αξρηθά θαη ζε πνηεο αξγφηεξα, πνχ βαζίδεη ηελ αληαγσληζηηθή βησζηκφηεηά 

ηεο. Να γίλεηαη ζαθέο πνηα είλαη ε αληαγσληζηηθή αηρκή (ηερλνινγηθή αλσηεξφηεηα, 

εγεζία θφζηνπο, εμεηδίθεπζε θιπ.). Πξνζνρή ε ζηξαηεγηθή πξέπεη λα είλαη βηψζηκε. 

Σν θείκελν ζα πξέπεη ζπλνπηηθά λα δίλεη ηελ εηθφλα ηεο ινγηθήο ζαο ζηνλ αλαγλψζηε 

θαη λα ηνλ θεληξίδεη λα ζπλερίζεη. 

Πξντφληα –Τπεξεζίεο 

Προζπαθήζηε να περιγράυεηε ηα προηερήμαηα ηφν προχόνηφν/σπηρεζιών από ηην οπηική 

γφνία ηοσ πελάηη. 

Οη επηηπρεκέλνη ηδηνθηήηεο ή ζηειέρε επηρεηξήζεσλ μέξνπλ ή ηνπιάρηζηνλ έρνπλ κηα 

ηδέα γηα ην ηη ζέινπλ ή πεξηκέλνπλ απφ απηνχο νη πειάηεο ηνπο. Απηή ε γλψζε είλαη 

θξίζηκε γηα λα επηηπγράλεηε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ ζαο θαη λα θεξδίδεηε ηελ 

πίζηε ηνπο. 

Σα παξαπάλσ ζπληζηνχλ ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα γηα λα αληηκεησπίδεηε ηνλ 

αληαγσληζκφ θαη λα δηαηεξείηε ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ζαο. 

 Πνηεο πηζηεχεηε φηη είλαη νη πξνζδνθίεο ησλ ελ δπλάκεη ρξεζηψλ απφ ην 

πξντφλ/ππεξεζία πνπ ζα ηνπο πξνζθέξεηε, θαη ζπλνιηθά απφ ηελ επηρείξεζή 

ζαο;  

 Ση πνπιάηε; Πψο ην πξντφλ/ππεξεζία ζαο ζα σθειήζεη ηνλ ρξήζηε; Πνηα ε 

πξνζηηζέκελε αμία ηνπ γηα απηφλ;  
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 Ση δηαθνξεηηθφ πξνζθέξεη ε επηρείξεζή ζαο. Με πνην ηξφπν είλαη ηα δηθά ζαο 

πξντφληα/ππεξεζίεο αληαγσληζηηθφηεξα (εμεηδηθεπκέλα – δηαθνξνπνηεκέλα, ζε 

πνην ηνκέα, γηα πνηνπο ρξήζηεο); Ση κεηνλεθηήκαηα έρεη; Απνθχγεηε θνηλνηππίεο 

φπσο: είλαη θζελφηεξα, θαιχηεξεο πνηφηεηαο, θαηλνηφκα θιπ.  

Λάβεηε ππφςε ζαο πξάγκαηα φπσο κνλαδηθά ραξαθηεξηζηηθά, παηέληεο, εμεηδίθεπζε 

(ησλ ρξεζηψλ), εηδηθή εθπαίδεπζε (ησλ ρξεζηψλ) θηι. 

Οξγαλσηηθή Γνκή 

Παξνπζηάζηε ην νξγαλφγξακκα ηεο επηρείξεζεο. Παξαδείγκαηα νξγαλνγξακκάησλ 

κπνξείηε λα βξείηε ζηνπο παξαθάησ δηθηπαθνχο ηφπνπο: 

http://www.google.gr/images?client=firefox-a&rls=org.mozilla:en-

US:official&channel=s&hl=el&q=%CE%BF%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD

%CF 

%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1&um=1&ie=UTF-

8&source=univ&ei=OUr_TKeUGYGPswaFtYDzDg&sa=X&oi=image_result_group&

ct=title&resnum=2&ved=0CCsQsAQwAQ&biw=1680&bih=825 

http://www.forthnet.gr/templates/corporateCoChart.aspx?c=10001943 

http://www.mof-glk.gr/org.htm 

http://www.mekal.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=21&Itemid=34 

 

Δπηρεηξεκαηηθή νκάδα 

 Πνηνη ζα πεξηιακβάλνληαη ζηελ επηρεηξεκαηηθή νκάδα δηαρείξηζεο. Τπάξρνπλ 

άιινη πνπ ζπκκεηέρνπλ;  

 Πνηέο νη ηθαλφηεηέο ηνπο θαη πνηνί νη ξφινη ηνπο; 

 

3.2 Υσξνζέηεζε – Παξαγσγηθή Γηαδηθαζία 

 

Ο ηφπνο εγθαηάζηαζεο 

http://www.forthnet.gr/templates/corporateCoChart.aspx?c=10001943
http://www.mof-glk.gr/org.htm
http://www.mekal.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=21&Itemid=34
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Ζ ηνπνζεζία ηεο επηρείξεζήο ζαο κπνξεί λα παίμεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επηηπρία ή 

απνηπρία ηεο. Ζ ηνπνζεζία πξέπεη λα πξνζβάζηκε απφ ηνπο πειάηεο ζαο ή ηνπο 

κεηαθνξείο θαη λα παξέρεη αζθάιεηα. 

 Πνηεο είλαη νη πξνδηαγξαθέο ζαο γηα ηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο; Πεξηγξάςηε ηνλ 

ηφπν πνπ ρξεηάδεζηε θαη πξνζπαζήζηε λα εληνπίζεηε ηνπο ιφγνπο πνπ 

απαηηνχληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ επηιέμαηε. (Πφιε, πεξηνρή, άιια 

ραξαθηεξηζηηθά)  

 Ση είδνπο ρψξν ζα ρξεηαζηείηε; (κέγεζνο γηα ηνλ εμνπιηζκφ, θνηλφρξεζηνη 

ρψξνη, απνζήθεο…)  

 Γηαηί είλαη επηζπκεηή ε πεξηνρή θαη ην θηίξην πνπ επηιέμαηε; Έρεη εχθνιε 

πξφζβαζε; Τπάξρεη δεκφζηα ζπγθνηλσλία; Παξνρή απαξαίηεησλ δηθηχσλ 

(ειεθηξηθφ ξεχκα, θπζηθφ αέξην, απνρέηεπζε, βηνινγηθφο θαζαξηζκφο)  

Λεηηνπξγηθφ ζρέδην παξαγσγήο 

Με πνηνχο ηξφπνπο ζα παξάγεηε ηα πξντφληα ζαο; Με πνηνχο ηξφπνπο ζα παξέρεηε ηηο 

ππεξεζίεο ζαο; Παξνπζηάζηε ην(ηα) δηάγξακκα(ηα) ξνήο θαη πεξηγξάςηε ηε δηαδηθαζία. 

 

΢ρήκα 1. Απιφ παξάδεηγκα ελφο δηαγξάκκαηνο ξνήο 

 



10 
 

Γξαζηεξηφηεηεο, πφξνη θαη ηερλνινγία 

 Πνηεο νη βαζηθέο ιεηηνπξγίεο/δξαζηεξηφηεηεο ηηο νπνίεο ζα επηηειεί ε 

επηρείξεζε; Πεξηγξάςηε ηηο θχξηεο θαη επηθνπξηθέο ιεηηνπξγίεο ηηο νπνίεο 

θξίλεηαη ζεκαληηθέο θαη νη νπνίεο ζα απνηεινχλ ην επηρεηξεζηαθφ αληηθείκελν 

ηεο επηρείξεζεο (παξαγσγή, δηαλνκή, αλάπηπμε πξντφλησλ θιπ). Πσο 

ζρεηίδνληαη νη ιεηηνπξγίεο απηέο κεηαμχ ηνπο; Απνξξέεη θάπνην πιενλέθηεκα 

απφ ηελ νξγάλσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο; (ρξεζηκνπνηήζηε 

δηαγξάκκαηαφπνπ κπνξείηε θαη αλαιχζηε ηα) 

 Πνηνη είλαη νη απαξαίηεηνη πφξνη γηα ηελ νκαιή θαη αληαγσληζηηθή ιεηηνπξγία 

ησλ παξαπάλσ δξαζηεξηνηήησλ; (εμνπιηζκφο, αλζξψπηλν δπλακηθφ, θεθάιαην, 

ηερλνγλσζία); Πεξηγξάςηε ζπλνπηηθά. Πνηά ε ζεκαζία ηνπο γηα ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο; 

 

Γηαρείξηζε ηερλνινγίαο θαη Δ&Α 

 Πνηέο νη αλάγθεο ζαο ζε ηερλνινγία γηα ηελ αλάπηπμε θαη παξαγσγή ησλ 

πξντφλησλ/ππεξεζηψλ ζαο;  

 Καηέρεηε ηελ ηερλνινγία απηή;  

 Πψο ζθνπεχεηε λα ηελ απνθηήζεηε;  

 Κάζε πφηε απαηηείηαη αλαλέσζε ηνπ εμνπιηζκνχ ζαο θαη ηεο ηερλνγλσζίαο ζαο;  

 Πψο ζα θαιχςεηε ηελ αλάγθε απηή; 

 Θα αλαπηχμεηε δξαζηεξηφηεηεο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο;  

 ΢ε πνηνχο ηνκείο ζα επελδχζεηε;  

 Θα αλαδεηήζεηε ζπλεξγαζίεο; (π.ρ. Παλεπηζηήκηα, εξεπλεηηθά θέληξα).  

 Αλ απνθαζίζεηε λα «αγνξάζεηε» θάπνηα ηερλνινγία (αγνξά δηθαησκάησλ 

ρξήζεο, παηέληα ή θάηη άιιν;).  

 Σί ζα αθνινπζήζεη κεηά;  

 Μήπσο ρξεηαζηεί λα αλαπηχμεηε δηθφ ζαο ηκήκα ζην κέιινλ; Πφηε θαη γηαηί;  

 Πνηέο δξαζηεξηφηεηεο ζα αλαπηχμεηε ζε ζρέζε κε ην πξντφλ/ππεξεζία πνπ 

ζέιεηε λα δεκηνπξγήζεηε;  
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 Γηαρείξηζε πλεπκαηηθήο/βηνκεραληθήο Ηδηνθηεζίαο: ΓΔ, Λνγφηππα… 

 

3.3 Αλάιπζε Δμσηεξηθνχ Πεξηβάιινληνο 

 

Ζ αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο καο βνεζά λα δηακνξθψζνπκε κηα ζπλνιηθή 

εηθφλα γηα ηηο πηζαλφηεξεο απεηιέο θαη αδπλακίεο ηεο επηρείξεζήο καο. 

Έληαζε αληαγσληζκνχ ζηνλ θιάδν 

 Πφζν αληαγσληζηηθή είλαη ε αγνξά ζαο;(Λίγν, Μέηξηα, Πνιχ, Δμαηξεηηθά 

…Αλαιχζηε) 

 Πνπ εζηηάδεη ν αληαγσληζκφο (πψο δηαθνξνπνηείηαη, ηηκή, ππεξεζίεο, πνηφηεηα, 

αμηνπηζηία, ραξαθηεξηζηηθά, επσλπκία, θαηλνηνκία, ζρέδην, ηερλνινγία);  

 Πνηνη είλαη νη άκεζνη ή έκκεζνη (ελ δπλάκεη) αληαγσληζηέο;  

 Πνηα ηα δπλαηά θαη πνηα ηα αδχλαηά ηνπο ζεκεία;  

 Ση κπνξείηε λα κάζεηε απφ ηνπο αληαγσληζηέο;  

 Πψο εθηηκάηε φηη ζα αληηδξάζνπλ ζηε δηθή ζαο δξαζηεξηνπνίεζε;  

 Γηαηί πηζηεχεηε φηη ζα ηα θαηαθέξεηε θαιχηεξα απφ θείλνπο;  

 

Πξνκεζεπηέο 

 Πνηνη είλαη νη ζεκαληηθφηεξνη πξνκεζεπηέο ζηνλ θιάδν (πξψησλ πιψλ, 

εμνπιηζκνχ, παξνρήο ππεξεζηψλ θιπ.);  

 Πνηα ηα δπλαηά ζεκεία θαη νη αδπλακίεο ηνπο; Ση κπνξνχκε λα κάζνπκε απφ 

απηνχο; 

 ΢ε πνην βαζκφ εμαξηάζηε απφ απηνχο; Πνηα είλαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε 

ησλ πξνκεζεπηψλ ζαο; Πψο κπνξεί λα ηζρπξνπνηεζεί ε ζέζε ηνπο;  

 Πψο εθηηκάηε φηη ζα αληηδξάζνπλ ζηε δηθή ζαο αλάπηπμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ; 

Δίλαη πηζαλή ε δξαζηεξηνπνίεζή ηνπο ζε αληαγσληζκφ κε εζάο (εθφζνλ δνπλ 

φηη ππάξρνπλ ζεκαληηθέο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο ζε απηφ πνπ εζείο 

επηιέμαηε); Ση κπνξεί λα ηνπο εκπνδίζεη; 
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Αγνξαζηέο - Πειάηεο 

 Πνηεο είλαη νη ζεκαληηθφηεξεο θαηεγνξίεο αγνξαζηψλ ή επηρεηξήζεσλ ζηνλ 

θιάδν;  

 ΢ε πνην βαζκφ εμαξηάζηε απφ απηνχο; Πνηα είλαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε 

ησλ αγνξαζηψλ ζαο; Πψο κπνξεί λα ηζρπξνπνηεζεί ε ζέζε ηνπο; 

 

Τπνθαηάζηαηα 

 Πνηα είλαη ηα θπξηφηεξα πθηζηάκελα ή ελ δπλάκεη ππνθαηάζηαηα ησλ 

πξντφλησλ/ππεξεζηψλ ζαο (πέξα απφ ηα άκεζα αληαγσληζηηθά);  

 Ση πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα έρνπλ απέλαληη ζηα δηθά ζαο;  

 Πνηνη ηα παξάγνπλ (ή είλαη ζε ζέζε λα ηα παξάγνπλ);  

 Τπφ πνηεο ζπλζήθεο είλαη πηζαλφ λα εληαζεί ε αληαγσληζηηθή απεηιή απφ 

ππνθαηάζηαηα;  

Νένη Αληαγσληζηέο 

 Πνηα είλαη ε πηζαλφηεηα εηζφδνπ άιισλ, λέσλ, αληαγσληζηψλ ζηελ αγνξά ζαο;  

 Πνηνη είλαη ε θπξηφηεξνη θξαγκνί εηζφδνπ (θεθάιαην, έιιεηςε ηερληθψλ 

γλψζεσλ, έιιεηςε εηαηξηθήο νλνκαζίαο – brandname- ; έιιεηςε γλψζεο ηεο 

αγνξάο);  

 Πνηα είλαη ηα πνην επάισηα ζεκεία ζαο ζε λένπο αληαγσληζηέο; Πψο ζα 

αληηδξάζεηε ζε πηζαλή είζνδφ ηνπο ζηελ αγνξά;  

 

Αλάιπζε εμσηεξηθνχ καθξνπεξηβάιινληνο 

 Πεξηγξάςηε ηνπο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο πνπ ζα επεξεάζνπλ ηνλ 

θιάδν/αγνξά ζηνλ νπνίν (ζα) δξαζηεξηνπνηείζζε (φπσο θφξνη, απμήζεηο ζε 

ηηκέο, ε πγεία ηνπ ηνκέα, αλάπηπμε αγνξάο θηι).  

 Πεξηγξάςηε ηηο πηζαλέο λνκηθέο-ξπζκηζηηθέο εμειίμεηο παξάγνληεο πνπ ζα 

επεξεάζνπλ ηελ αγνξά ζαο.  
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 Πεξηγξάςηε ηηο πηζαλέο θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο θαη πξσηνβνπιίεο πνπ ζα 

επεξεάζνπλ ηνλ θιάδν/αγνξά.  

 Πεξηγξάςηε ηηο πηζαλέο θνηλσληθέο, δεκνγξαθηθέο ή άιιεο παξφκνηνπ 

ραξαθηήξα εμειίμεηο πνπ ζα επεξεάζνπλ ηνλ θιάδν/αγνξά 

 

Αλάιπζε SWOT 

Βάιηε ζε ιίζηα ηα ηζρπξά ζεκεία ζαο θαη ηηο αδπλακίεο ζαο, θαζψο θαη ηηο επθαηξίεο 

θαη απεηιέο πνπ εληνπίδεηε θαη ζπγθξίλεηέ ηηο κε ησλ αληαγσληζηψλ (ιάβεηε ππφςε 

ζαο ηελ ηνπνζεζία, πφξνπο, θήκε, ππεξεζίεο, πξνζσπηθφ θηι). Γηεπθξηλίδεηαη φηη ηα 

ηζρπξά ζεκεία θαη νη αδπλακίεο αθνξνχλ ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο, 

ελψ νη επθαηξίεο θαη απεηιέο αθνξνχλ ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. 

 
 
Αλάιπζε SWOT 

Ιζρπξά ΢εκεία Αδπλακίεο 

  

  

  

  

  

Δπθαηξίεο Απεηιέο 

  

  

  

  

  

 
 

3.4 ΢ρέδην marketing 

Σν κάξθεηηλ παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζε έλα επηηπρεκέλν επηρεηξεκαηηθφ 

εγρείξεκα. Σν ζηνηρείν θιεηδί γηα έλα επηηπρεκέλν ζρέδην κάξθεηηλγ είλαη λα γλσξίδεηε 

θαιά ηνπο πειάηεο ζαο, ηη ηνπο αξέζεη, ηη φρη θαη ηη πεξηκέλνπλ απφ εζάο. Γλσξίδνληαο 

απηνχο ηνπο παξάγνληεο, κπνξείηε λα αλαπηχμεηε κηα ζηξαηεγηθή κάξθεηηλ πνπ ζα ζαο 
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επηηξέςεη λα αληαπνθξηζείηε ζηηο αλάγθεο απηέο. Αξρηθά ζηνρεχζηε κφλν ζηνπο 

πειάηεο πνπ είλαη πην πηζαλφ λα ζαο πξνζεγγίζνπλ. Καζψο ε πειαηεηαθή ζαο βάζε 

κεγαιψλεη κπνξεί λα ρξεηαζηεί λα αλαζεσξήζεηε ηε ζηξαηεγηθή κάξθεηηλ πνπ 

αθνινπζείηε, γηα λα ζπκπεξηιάβεηε θαη άιινπο πειάηεο. 

΢ηφρνο ηεο θαηάζηξσζεο θαη εθαξκνγήο ελφο θαινχ ζρεδίνπ κάξθεηηλ είλαη ε ελίζρπζε 

ηνπ νλφκαηνο θαη ηεο αλαγλσξηζηκφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαζψο θαη ε θαιή γλψζε 

ησλ πειαηψλ ηεο. Απηφ ζεκαίλεη αληαπφθξηζε ζηηο απαηηήζεηο ηνπο ψζηε απηνί λα 

κέλνπλ πάληα πηζηνί ζηελ επηρείξεζε θαη λα εληζρχνπλ ηελ εηαηξηθή ηεο εηθφλα. 

Πξνζθεξφκελν 

πξντφλ 

Σηκνιφγεζε Καλάιηα 

πξνψζεζεο 

Πξνβνιή 

− Πνηθηιία, 

εθδνρέο 

− Πνηφηεηα 

− Υαξαθηεξηζηηθ

ά 

− Δπσλπκία 

− ΢πζθεπαζία 

− Δπηγξαθέο 

− Δγγπήζεηο 

− Τπεξεζίεο 

κεηά ηελ 

πψιεζεθ.ν.θ 

− Σηκέο 

θαηαιφγν

π 

− Δθπηψζεηο 

− Πηζησηηθή 

πνιηηηθή 

− Γηάζηεκα 

πιεξσκήο

θ.ν.θ 

− Κάιπςε 

(γεσγξαθηθ

ή, 

ηκεκάησλ 

θιπ.) 

− ΢πλδπαζκν

ί πνηθηιίαο 

− Σνπνζεζίεο 

− Απνζέκαηα 

− Μεηαθνξά 

− Δθπιήξσζ

ε 

παξαγγειηψ

λθ.ν.θ 

− Γηαθήκηζε 

− Πξνψζεζε 

πσιήζεσλ 

− Γεκφζηεο 

ζρέζεηο  

− Πξνζσπηθέο 

πσιήζεηο 

− Άκεζν 

κάξθεηηλ 

− Γηθηπαθέο 

δξαζηεξηφηε

ηεοθ.ν.θ 

 

Πηλάθαο 1: Σν κίγκα marketing 

Αηρκέο ηνπ κάξθεηηλ 

 Γηαπίζησζε ησλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ  

 ΢ηφρεπζε ησλ πειαηψλ – Πξψηνη Πειάηεο  

 Αλαγλσξίζηε ηνπο αληαγσληζηέο ζαο  

 Αμηνινγείζηε θαη δηαρεηξηζηείηε ζσζηά ηνπο πφξνπο πνπ δηαζέηεηε:  

 Οηθνλνκηθνχο  

 Αλζξψπηλνπο  

 Δμνπιηζκφ  

 Σερλνινγία-ηερλνγλσζία  
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 Δκπνξηθέο νλνκαζίεο, πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα, δηπιψκαηα 

επξεζηηερλίαο θιπ.  

 Πξντφληα/Τπεξεζίεο 

 

Ανάλςζη Αγοπάρ 

Πνηνη είλαη νη πειάηεο ζαο; ΢ε πνηεο επηκέξνπο θαηεγνξίεο-αγνξέο δηαθξίλνληαη 

(αλάινγα κε ηηο αλάγθεο, ηε γεσγξαθηθή θαηαλνκή, ην είδνο – ρνλδξηθή, ιηαληθή, 

ηδηψηεο, επηρεηξήζεηο, δεκφζην, θιπ.- ην κέγεζνο-κεξίδην ηεο δήηεζεο θιπ.) 

Έμη ελδεηθηηθνί ηξφπνη ηκεκαηνπνίεζεο αγνξάο είλαη νη εμήο: 

1. ΣΤΠΟ΢ πειαηψλ: Πνηνο ην αγνξάδεη;  

2. ΥΡΟΝΟ΢ ηεο αγνξάο: Πφηε ην αγνξάδνπλ;  

3. ΣΟΠΟ΢ αγνξάο : Πνχ ην αγνξάδνπλ; (θαηαζηήκαηα, δηαδίθηπν, θ.ιπ.)  

4. ΢ΣΟΥΟΗ ηεο απφθηεζεο: Γηαηί ην αγνξάδνπλ;  

5. ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΔ΢ ηεο αγνξάο: Πψο ην αγνξάδνπλ;  

6. Ση ραξαθηεξηζηηθά έρνπλ νη πειάηεο θάζε θαηεγνξίαο;  

Θα πξέπεη λα πξνζδηνξίζεηε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο γλσξίζκαηα (πξνθίι). Πξέπεη 

δειαδή λα γλσξίδεηε ειηθίεο, εηζφδεκα, κνξθσηηθφ επίπεδν, θχιιν, θηι. θαη ζε ηη 

κπνξνχλ λα ζαο βνεζήζνπλ ηέηνηεο γλψζεηο 

 

Ση αλαδεηνχλ – βιέπνπλ – νη δηαθνξεηηθνί πειάηεο ζηα πξντφληα ζαο, ηηο 

ππεξεζίεο ή ηελ επηρείξεζή ζαο (ηη ηνπο πξνζθέξνπλ, επηδηψθνπλ θιπ.);  

Έλαο άιινο ηξφπνο λα δείηε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ρξεζηψλ ησλ 

πξντφλησλ/ππεξεζηψλ ζαο είλαη ε έληαμή ηνπο ζε νκάδεο θπιέο, φπνπ ε έληαμε, νη 

θνηλέο αμίεο ή ελδηαθέξνληα, ε αλαγλψξηζε ή ε επηθνηλσλία ζπληζηνχλ ηζρπξνχο 

παξάγνληεο ηαπηφηεηαο. 

 Ση πνζφ εθηηκάηε φηη είλαη δηαηεζεηκέλνη λα δηαζέζνπλ νη ελ δπλάκεη πειάηεο ζε 

θάζε θαηεγνξία; ΢ε ηη ζηνηρεία ην ζηεξίδεηαη απηφ; 
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 Πφζν κεγάιε είλαη θάζε θαηεγνξία πειαηψλ (ζε πιήζνο); ΢ε ηη πνζνζηφ ηνπ 

ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ ζηνλ νπνίν κπνξείηε ελ δπλάκεη λα απεπζπλζείηε αληηζηνηρεί; 

 Πψο ηεξαξρείηε ηηο αγνξέο ζηφρνπο (πνηεο θαηεγνξίεο είλαη απηέο ζηηο νπνίεο 

ζηνρεχεηε θαη κε πνηα πξνηεξαηφηεηα); Υαξαθηεξίζηε θάζε θαηεγνξία αλάινγα, εάλ 

είλαη αλαπηπζζφκελε, ζηαζεξή ή θζίλνπζα θαη γηαηί ζπκβαίλεη απηφ; Δπεξεάδεη ν 

βαζκφο ζηνλ νπνίν ην πξντφλ/ππεξεζία είλαη θαηλνχξγην ή θαηλνηνκηθφ; 

 Ση δπλακηθή αλάπηπμεο ησλ πσιήζεσλ εθηηκάηε γηα θάζε αγνξά (ηφζν γηα ηελ ίδηα 

ηελ αγνξά, φζν θαη γηα ηελ επηρείξεζή ζαο);  

Πξντφλ/ 

Καηεγνξία 

πειαηψλ 

Έηνο 1 Έηνο 2 Έηνο 3 Έηνο 4 

Πξντφλ 1     

Πξντφλ2     

 

 Πνηνη είλαη νη ζηφρνη ζαο ζε φηη αθνξά ην κεξίδηφ ζαο ζηελ αγνξά; 

 Πψο ζα πξνζειθχζεηε, θξαηήζεηε, απμήζεηε ην κεξίδην ζηηο αγνξέο ζηφρνπο; 

 Πεξηγξάςηε ην κίγκα πξντφλησλ/ππεξεζηψλ, ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα έρνπλ θαη 

πψο απηά αληηζηνηρνχλ ζηηο δηάθνξεο αγνξέο. Πξνζδηνξίζηε ηα δηαθνξεηηθά 

γλσξίζκαηα απφ ηα ηπρφλ ήδε ππάξρνληα. 

Πξντφλ Υαξαθηεξηζηηθά Αγνξά - θαηεγνξία ρξεζηψλ 

Καηεγνξία 

Πιήζνο/ 

Πνζνζηφ 

πιεζπζκνχ 

Υαξαθηεξηζηηθά Σάζεηο 

Δθηηκνχκελε κέζε 

θαηαλάισζε 

(πνζφ) 
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1   

2   

3   

…   

   

 Πνηεο ππεξεζίεο κεηά ηελ πψιεζε πξνζθέξεηε ζηνπο πειάηεο ζαο. Καηαγξάςηε 

ηηο θαη αλαθέξεηε ηνλ ιφγν επηινγήο ηνπο.  

 ΢ε ηη δηαθέξεηε απφ ηνλ αληαγσληζκφ; 

Λακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ πεξηγξάςηε ζηελ επφκελε ελφηεηα ηνλ ηξφπν πνπ 

επηιέγεηε ηειηθά λα πξνσζήζεηε ηελ εηαηξία ζαο. Πνηνπο ηξφπνπο πξνβνιήο ζα 

ρξεζηκνπνηήζεηε; Σειεφξαζε, Ραδηφθσλν, Σαρπδξνκείν, Πξνζσπηθέο επαθέο, 

Δκπνξηθνί αληηπξφζσπνη, Δθεκεξίδα, Πεξηνδηθά, θήκε απφ ζηφκα ζε ζηφκα, Άιιν; 

 

Πποβολή 

Ο ηξφπνο πνπ ζα δηαθεκίζεηε θαη ζα πξνσζήζεηε ηα πξντφληα/ππεξεζίεο ζαο, κπνξεί 

λα θηηάμεη ή λα θαηαζηξέςεη ηελ επηρείξεζή ζαο. Έρνληαο έλα θαιφ πξντφλ ή ππεξεζία 

ρσξίο λα ην γλσξίδεη ν θφζκνο είλαη ζαλ λα κελ έρεηε επηρείξεζε. Πνιινί 

επηρεηξεκαηίεο ιεηηνπξγνχλ κε ηελ ιαλζαζκέλε εληχπσζε φηη έλα θαιφ πξντφλ ή 

ππεξεζία πξνσζείηαη απφ κφλν ηνπ, ελψ δηνρεηεχνπλ ηα ρξήκαηα ζηε δηαθήκηζε άιισλ 

ηνκέσλ ηεο επηρείξεζεο. 

Καηαζθεπάζηε έλα ζρέδην πνπ ζα ρξεζηκνπνηεί ηε δηαθήκηζε, ηελ πξνψζεζε 

πσιήζεσλ, ηηο δεκφζηεο ζρέζεηο, ην άκεζν κάξθεηηλ ή/θαη ηηο πξνζσπηθέο πσιήζεηο σο 

κέζν πξνψζεζεο ηεο επηρείξεζήο ζαο. 

Πξνηάζεηο πνπ κπνξνχλ λα ζαο βνεζήζνπλ. 
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 Πνηεο είλαη νη αηρκέο πνπ ζέιεηε λα πξνβάιεηε;  

 ΢θνπφο: γλσζηνπνίεζε-πιεξνθφξεζε γηα ην πξντφλ, απφθηεζε κεηαπσιεηψλ, 

δηείζδπζε ζε λέεο αγνξέο θνθ.  

 ΢πκκεηνρή ζε εθζέζεηο, εκεξίδεο θηι.  

 Πφηε ζα αξρίζεη λα απνδίδεη ε θήκε ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο ή/θαη ησλ 

πξντφλησλ ηεο;  

 Πψο ζα ηελ αμηνπνηήζεηε; Πψο ζα αληηκεησπίζεηε ηπρφλ αζηνρίεο 

(ειαηησκαηηθά, δεκηά ζε πειάηεο, απνγνήηεπζε/δπζθνξία πειαηψλ, θαθή 

δεκνζηφηεηα); 

Δλέξγεηεο Πξνψζεζεο 

Υξνληθή πεξίνδνο Δλέξγεηα Μέζν ΢ηφρνη Φάζε Αλάπηπμεο 

     

     

     

     

     

     

 

 Γηα πνηνπο ιφγνπο ζεσξείηε φηη ηα κέζα πνπ επηιέμαηε είλαη ηα πην 

απνηειεζκαηηθά; 

 

΢ρέδην Πσιήζεσλ 

 Πψο ζα δηαηίζεληαη ην πξντφλ – ππεξεζία ζαο ζηελ αγνξά. 

 Με εκπνξηθνχο αληηπξνζψπνπο; Αλ λαη, πνπ θαη γηαηί ζα ππάξρνπλ εθεί θαη 

πνηα ε ζρέζε ηνπο κε ηελ εηαηξία ζαο; 
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 ΢ε εμεηδηθεπκέλα θαηαζηήκαηα; Ση ραξαθηεξηζηηθά πξέπεη λα έρνπλ απηά.  

 Μέζσ δηαδηθηχνπ;  

 Πνηνχο ζηφρνπο έρεηε ζέζεη γηα ηελ δηείζδπζε ζηελ αγνξά. ΢θνπεχεηε λα 

αλαπηχμεηε θάπνηεο ζπλεξγαζίεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ απηψλ; 

Τπάξρνπλ ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο πνπ ζεσξείηε φηη ζα ζαο σθεινχζαλ ζηνλ 

ηνκέα ηνπ κάξθεηηλ; (π.ρ. εηαηξίεο ζπκβνχισλ, δηαθεκηζηηθέο). Αλ λαη κε 

πνηνχο θαη γηαηί; 

 Αηνκηθέο πσιήζεηο: Δίλαη ε πξνψζεζε ελφο πξντφληνο/ππεξεζίαο, κέζσ κηαο 

ζπδήηεζεο πξφζσπν κε πξφζσπν, είηε ζην ζπίηη/θαηάζηεκα ηνπ πειάηε, είηε 

ζην ηειέθσλν, είηε αιινχ. Πφζν ζεκαληηθέο είλαη γηα ηελ εηαηξία ζαο; 

 Πφζνπο πσιεηέο ζα ρξεηαζηείηε; Απφ πνπ ζα ηνπο βξείηε θαη πσο ζα ηνπο 

εθπαηδεχζεηε; Με πνηνχο ηξφπνπο ζα πιεξψλνληαη; 

 Πψο ζα δηαρεηξηζηείηε ηνπο πειάηεο πνπ ζα απνθηήζεηε απφ ηηο αηνκηθέο 

πσιήζεηο; Πψο κπνξείηε λα αλαπηχμεηε κηα ζρέζε κεηαμχ ζαο, ψζηε λα κελ 

ηνπο ράζεηε απφ κειινληηθνχο πειάηεο; 

 

Δίκηςο πωλήζεων 

Μελ μερλάηε φηη, φζνη ζπκκεηέρνπλ ζην δίθηπν πσιήζεσλ ην θάλνπλ επεηδή έρνπλ 

θάπνην φθεινο. Απφ ηελ άιιε, θαιφ είλαη ε πίηα λα κνηξάδεηαη κε εθείλνπο πνπ είλαη 

απαξαίηεηνη γηα λα θηάζνπλ ηα πξντφληα ζηνπο ηειηθνχο πειάηεο. 

Αληηπξφζσπνη: Πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ζαο κέζα απφ αληηπξνζψπνπο ζαο. 

Πνηνίκπνξεί λα είλαη απηνί θαη ηη ραξαθηεξηζηηθά πξέπεη λα έρνπλ; Ση είδνπο 

ζπλεξγαζία ζα ζέιαηε λα αλαπηχμεηε κεηαμχ ζαο; Γηα λα εληζρχζεηε ηνλ ηξφπν απηφ 

πξνψζεζεο κπνξείηε λα παξέρεηε δψξα, εθπηψζεηο, επηδνηήζεηο αθφκα θαη δσξεάλ 

πξντφληα. 

Ληαληθή: Πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ζαο κε απεπζείαο ιηαληθή πψιεζε. Γηα ηελ 

πξνψζεζεεδψ κπνξείηε λα επηιέμεηε ηελ δνθηκή δεηγκάησλ, θνππφληα, θάξηεο κειψλ, 

δηαγσληζκνχο θηι. 
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Υνλδξέκπνξνη: Αλ ζπζθεπάδεηε-παξάγεηε καδηθά, πηζαλψο λα ρξεηαζηεί λα 

ζπλεξγαζηείηεκε θάπνηνπο ελδηάκεζνπο κέρξη ηα πξντφληα ζαο λα θηάζνπλ ζηνλ ηειηθφ 

ρξήζηε. ΢ηελ πεξίπησζε απηή πξέπεη λα δείηε πνηνί είλαη νη πηζαλνί ζαο πειάηεο, πνπ 

ζα ζέιαηε λα είλαη θαη ηη ζρέζε ζα αλαπηχμεηε κεηαμχ ζαο. 

Τπεξγνιάβνη:Μπνξεί επίζεο λα παξέρεηε πξψηεο χιεο ή ππεξεζίεο ζε παξαγσγνχο 

ήθαηαζθεπαζηέο πξντφλησλ ή άιισλ ππεξεζηψλ νπφηε θαη ζα πξέπεη λα δείηε ηη ζα 

κπνξέζεηε λα πξνζθέξεηε δηαθνξεηηθφ ή θαιχηεξν απφ ηνπο ππφινηπνπο ψζηε λα 

αλαπηχμεηε κηα πγηή ζρέζε κεηαμχ ζαο. 

Γηαδίθηπν. Σν δηαδίθηπν είλαη ρξεζηκνπνηείηαηεπξχηεξα ζην εμσηεξηθφ, ελψ ε ρξήζε 

ηνπαλαπηχζζεηαη ξαγδαία θαη ζηε ρψξα καο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Μπνξεί λα 

απνηειέζεη έλα θαλάιη πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ ζαο έρνληαο φκσο κεγάιε πξνζνρή 

ζηνλ ηξφπν πνπ κπνξεί απηφ λα γίλεη. (π.ρ. directmail, site, θηι) 

 

Σηκνινγηαθή πνιηηηθή 

 Πνηεο ζα είλαη νη ηηκέο πψιεζεο (ρνλδξηθήο θαη ιηαληθήο);  

 Ση εθπηψζεηο ζα πξνζθέξεηε;  

 Θα έρεηε πνιηηηθή θαζνξηζκνχ ηεο ηειηθήο ηηκήο;  

 Ση θέξδνο εθηηκάηε φηη ζα απνθνκίδνπλ νη ελδηάκεζνη πσιεηέο (δηαλνκείο, 

πειάηεο ρνλδξηθήο, αληηπξφζσπνη, θαηαζηήκαηα ιηαληθήο θνθ.) απφ ηελ ηειηθή 

ηηκή;  

Τπνινγίζηε φια ηα θφζηε θαη ηνπο θφξνπο πνπ πξνζηίζεληαη ζηελ δηθή ζαο ηηκή 

πψιεζεο, ψζηε λα εθηηκήζεηε ηελ ηειηθή ηηκή αγνξάο απφ ηνπο ηειηθνχο ρξήζηεο, βάζε 

ηεο νπνίαο ζα θάλεηε ηελ εθηίκεζε ηνπ νθέινπο ηνπο, ηελ δπλαηφηεηα αγνξάο, ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ πξντφληνο θαη ηε δπλακηθή ησλ πσιήζεσλ.   
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4 Οηθνλνκηθά ΢ηνηρεία 
 
 

4.1 Οηθνλνκηθφο ΢ρεδηαζκφο - Πξνυπνινγηζηηθέο Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο 

 

Σν Δπηρεηξεκαηηθφ ΢ρέδην ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη έλα ρξεκαηννηθνλνκηθφ κνληέιν 

ην νπνίν ζα πεξηγξάθεη θαη ζα πξνβιέπεη ηηο επηδφζεηο ηεο επηρείξεζεο ζε 

νηθνλνκηθνχο φξνπο. Απηφ επηηπγράλεηαη κε ηε θαηάξηηζε πξν-ππνινγηζηηθψλ (pro-

forma) νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δειαδή ηεο Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ 

Υξήζεο, ηνπ Ιζνινγηζκνχ θαη θπξίσο ηεο Καηάζηαζεο Σακεηαθψλ Ρνψλ. Ζ 

Καηάζηαζε Σακεηαθψλ Ρνψλ είλαη ε αληηπξνζσπεπηηθφηεξε θαη ρξεζηκφηεξε pro-

forma νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαζψο «κεηαθξάδεη» ηελ ρξεκαηνδφηεζε θαη ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο ζε «πξαγκαηηθέο» ρξεκαηηθέο ξνέο, δειαδή εηζξνέο θαη 

εθξνέο κεηξεηψλ ζε θάζε πεξίνδν. Απεηθνλίδεη ιεπηνκεξψο ηελ επάξθεηα κεηξεηψλ ηεο 

επηρείξεζεο γηα ηελ θάιπςε ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο πξνο ηξίηνπο, ηελ πξαγκαηηθή ξνή 

δειαδή ησλ κεηξεηψλ πνπ θξίλεη αλ ε επηρείξεζε ζα παξακείλεη δσληαλή θαη 

θεξδνθφξα ή θαζίζηαηαη κε βηψζηκε. Θα ήηαλ ρξήζηκν, ζπλεπψο, ε Καηάζηαζε 

Σακεηαθψλ Ρνψλ λα είλαη ζε ηξηκεληαία βάζε (ή αθφκα θαη κεληαία), ελψ ε 

Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο θαη ν Ηζνινγηζκφο αξθεί λα είλαη ζε εηήζηα βάζε. 

Ζ ρξνληθή δηάξθεηα ησλ πξνβιέςεσλ ζα πξέπεη λα είλαη ηνπιάρηζηνλ 5 έηε. 

Δπηζεκαίλνπκε φηη νη εθηηκήζεηο ησλ βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ (θαη νη 

πξνβιέςεηο ηεο εμέιημήο ηνπο ζην κέιινλ) - φπσο ηνπ Κφζηνπο ηεο Δπέλδπζεο, ησλ 

Πσιήζεσλ, ηνπ Κφζηνπο Πσιεζέλησλ θαη Γαπαλψλ Γηνίθεζεο θαη Γηάζεζεο -

ρξήδνπλ ηεθκεξίσζεο θαη«ζχλδεζεο» κε ην επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν, φπσο απηφ 

πεξηγξάθεηαη ζηηο πξνεγνχκελεο ελφηεηεο ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνχ ζαο ΢ρεδίνπ. Να 

αλαιψζεηε ρξφλν ζηελ έξεπλα θαη λα θξαηάηε ιεπηνκεξείο ζεκεηψζεηο γηα ηηο πεγέο 

πνπ ζαο νδεγνχλ ζηελ εθηίκεζε ησλ βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ. Οπνηαδήπνηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή πξφβιεςε γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα είλαη ηδηαίηεξα επηζθαιήο 

νπφηε απηφ πνπ έρεη ζεκαζία είλαη ν ηξφπνο ζθέςεο θαη νη παξαδνρέο πάλσ ζηηο νπνίεο 

ζηεξίδνληαη νη πνζφηεηεο θαη ρξεκαηηθέο αμίεο πνπ πξνβιέπνληαη. 
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4.2 Ξεθηλψληαο κε ηα Βαζηθά κεγέζε πξνο εθηίκεζε 
 
1. Κφζηνο ηεο Δπέλδπζεο: Απνηειείηαη απφ ηηο Κεθαιαηαθέο Γαπάλεο, δειαδή φιεο 

εθείλεο ηηο δαπάλεο γηα ηελ απφθηεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ έρνπλ σθέιηκε 

δσή γηα ηελ επηρείξεζε (δειαδή απνδίδνπλ νθέιε ζηελ επηρείξεζε) κεγαιχηεξε 

ηεο κίαο θνξνινγηθήο πεξηφδνπ, ηνπ ελφο έηνπο δειαδή. ΢πκπεξηιακβάλνληαη γηα 

παξάδεηγκα, ε αγνξά θαη δηακφξθσζε νηθνπέδνπ/αθηλήηνπ, έπηπια, εμνπιηζκφο 

(Ζ/Μ, Ζ/Τ, αζθάιεηαο), άδεηεο, κειέηεο/ έξεπλεο θιπ. 

2. Π.ρ 

 

Κφζηνο ηεο 
Δπέλδπζεο (€ 

Ιαν. Φεβ. Μαπ. 

εκαη.) 2012 2012 2012 

Αγνξά Γεο 69   

Κηηξηαθέο 

εγθαηαζηάζεηο 
55 55 - 

Μεραλήκαηα 216 108 108 

Άδεηα 
Λεηηνπξγίαο - - 5 

΢ΤΝΟΛΟ 124 163 113 
 
2. Πσιήζεηο (ή Κχθινο Δξγαζηψλ): Οη εηζπξάμεηο απφ ηελ πψιεζε ησλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Δίλαη, δειαδή, ην ζχλνιν ησλ γηλνκέλσλ ησλ ηηκψλ 

πψιεζεο ησλ πξντφλησλ/ππεξεζηψλ επί ηνλ πνζφηεηα ησλ αληίζηνηρσλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ.  

 
 

Π.ρ 

   
 

*ζην παξάδεηγκα απηφ έρεη γίλεη ε καθξφ-νηθνλνκηθή παξαδνρή γηα εηήζην 

πιεζσξηζκφ 3%, ν νπνίνο εθαξκφδεηαη γηα ηηο ηηκέο ησλ εηψλ 2013 -2016. Έρνπλ 

εθηηκεζεί νη ζρεηηθέο κε θάζε πξντφλ ηηκέο θαη πνζφηεηεο πψιεζεο, αλά κήλα θαηά 

Πσιήζεηο (€ Ιαν. Φεβ. Μαπ. Αππ. Μαι. Ιοςν. Ιοςλ. Αςγ.2 Σεπ. Οκη. Νοε. Δεκ. Σςνολο 2013 2014 2015 2016 

εκαη.) 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 012 2012 2012 2012 2012 2012     

Πξντφλ Α 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 160,0 247,2 254,6 262,3 270,1 

Πξντφλ Β 0,0 0,0 0,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 72,0 98,9 101,8 104,9 108,0 

Πξντφλ Γ 0,0 0,0 0,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 54,0 74,2 76,4 78,7 81,0 

΢ΤΝΟΛΟ 0,0 0,0 0,0 14,0 34,0 34,0 34,0 34,0 34,0 34,0 34,0 34,0 286,0 420,2 432,8 445,8 459,2 
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ην πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο. Δπίζεο ε έλαξμε παξαγσγήο γηα ην γηα ην Πξντφλ Α 

είλαη ν Μάηνο 2012 ζε αληίζεζε κε ηα πξντφληα Β θαη Γ π νπ ε παξαγσγή ηνπο 

μεθηλά ηνλ Απξίιην 2012, ακέζσο κεηά ην ηέινο ηεο πεξηφδνπ 

θαηαζθεπήο/πινπνίεζεο ηεο επέλδπζεο. 
 
3. Λεηηνπξγηθά Κφζηε:Πεξηιακβάλνληαη νη δαπάλεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. ΢ε αληηδηαζηνιή κε ην Κφζηνο ηεο Δπέλδπζεο, ηα 

Λεηηνπξγηθά Κφζηε είλαη νη δαπάλεο πνπ γίλνληαη γηα λα απνδψζνπλ νθέιε 

ζηελ επηρείξεζε γηα δηάζηεκα κηθξφηεξν ηνπ ελφο έηνπο. ΢ηα Λεηηνπξγηθά 

Κφζηε πεξηιακβάλνληαη ν δαπάλεο γηα ηελ αγνξά πξψησλ πιψλ, ηελ παξαγσγή 

ησλ πξντφλησλ/ππεξεζηψλ, ηελ δηαλνκή, πψιεζε θαη πξνψζεζε ηνπο θαη ηελ 

δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ινγηζηηθψλ 

ππεξεζηψλ, λνκηθψλ ππεξεζηψλ, ππεξεζηψλ Έξεπλαο & Αλάπηπμεο θαη άιισλ 

ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ. Σα Λεηηνπξγηθά Κφζηε κπνξνχκε λα ηα 

ρσξίζνπκε ζε:  
 

 

 Κφζηνο πσιεζέλησλ: Σα έμνδα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή ησλ 

πξντφλησλ. ΢πκπεξηιακβάλνπλ ηηο πξψηεο χιεο θαη φια ηα έμνδα (εξγαζία 

& ελέξγεηα) πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ κεηαηξνπή ηνπο ζε πξντφληα. Σν 

θφζηνο πσιεζέλησλ αλήθεη ζηα κεηαβιεηά ιεηηνπξγηθά θφζηε θαζψο 

εμαξηάηαη απφ ην χςνο ησλ πσιήζεσλ θαη ζπλήζσο κνληεινπνηείηαη ζηηο 

pro-forma θαηαζηάζεηο σο πνζνζηφ επί ησλ πσιήζεσλ. 

 Έμνδα Γηνίθεζεο θαη Γηάζεζεο: Σα Λεηηνπξγηθά θφζηε πνπ δελ 

εμαξηψληαη απφ ην χςνο ηεο παξαγσγήο. 
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Π.ρ 
 

 

 

 
 
 
* ζην παξάδεηγκα απηφ έρεη γίλεη ε καθξφ-νηθνλνκηθή παξαδνρή γηα εηήζην 
πιεζσξηζκφ 3%, ν νπνίνο εθαξκφδεηαη γηα ηηο ηηκέο ησλ εηψλ 2013 -2016. Γηα ην 
πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο έρνπλ γίλεη κεληαίεο εθηηκήζεηο γηα θάζε θαηεγνξία ησλ 
ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ. 

4.3 Υηίδνληαο ηα επφκελα θχιια εξγαζίαο 

 

1. Δηζάγνπκε ηηο εθηηκήζεηο καο γηα ην Κφζηνο ηεο Δπέλδπζεο ζε έλα θχιν εξγαζίαο κεηίηιν 

«Πεγέο & Υξήζεηο Κεθαιαίνπ». Σν Κφζηνο ηεο επέλδπζεο απνηειεί ηηο Υξήζεηο 

Κεθαιαίνπ. Οη Πεγέο Κεθαιαίνπ, πνπ απνηεινχληαη απφ ηα Ίδηα Κεθάιαηα, ηνλ 

Μαθξνπξφζεζκν Γαλεηζκφ θαη πηζαλή επηδφηεζε/επηρνξήγεζε, ζα πξέπεη λα 

ρξεκαηνδνηήζνπλ ηηο ρξήζεηο ηνπ θεθαιαίνπ (Πεγέο = Υξήζεηο) . 

 

Π.ρ. 

Υξήζεηο Ιαν. Φεβ. Μαπ.   

Κεθαιαίνπ (€ εκαη.) 2012 2012 2012 ΢χλνια  

ΑγνξάΓεο 69 - - 69  

  Ιαν.  Φεβ.  
Μαπ

.  
Αππ

. 

Μαι

. 

Ιοςν

. 

Ιοςλ

. 

Αςγ.

2 Σεπ. Οκη. 

Νοε

. Δεκ.  
Σςνολ

ο 

201

3 

201

4 

201

5 2016 

  2012  
201
2  2012  

201
2 

201
2 2012 2012 012 

201
2 

201
2 

201
2 

201
2 2012     

 
ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΑ 

ΔΞΟΓΑ (εθαη. €)                      

                       

 ΠΡΩΣΔ΢ ΤΛΔ΢ 0  0  0 3 7 7 7 7 7 7 7 7 59,0 86,5 89,1 91,8 94,5 

 ΢ΤΝΑΡΜΟΛΟΓΖ΢Ζ 0  0  0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9,0 12,4 12,7 13,1 13,5 

 ΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ 0  0  0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5  4,5 6,2 6,4 6,6 6,8 

 ΢χλνινΚφζηνποΠσιεζέλησλ 0  0  0 4,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 72,5 
105,

1 
108,

2 111,5 114,8 

                       

 ΜΗ΢ΘΟΗ 0  0  0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27,0 37,1 38,2 39,3 40,5 

 ΣΑΞΗΓΗΑ 0  0  0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5  4,5 6,2 6,4 6,6 6,8 

 
ΓΗΑΦΖΜΗ΢Ζ & ΓΖΜΟ΢ΗΔ΢ 
΢ΥΔ΢ΔΗ΢ 0  0  0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18,0 24,7 25,5 26,2 27,0 

 ΝΟΜΗΚΔ΢ ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ 0  0  0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5  4,5 6,2 6,4 6,6 6,8 
 ΔΚΣΔΛΩΝΗ΢ΜΟΗ 0  0  0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5  4,5 6,2 6,4 6,6 6,8 

 
ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΩΝΗΔ΢/ΣΖΛΔΦΩΝΗ
Α 0  0  0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,8 2,5 2,5 2,6 2,7 

 ΔΝΔΡΓΔΗΑ 0  0  0 1 1 1 1 1 1 1 1 1  9,0 12,4 12,7 13,1 13,5 
 ΤΓΡΔΤ΢Ζ 0  0  0 1 1 1 1 1 1 1 1 1  9,0 12,4 12,7 13,1 13,5 
 Α΢ΦΑΛΔΗΔ΢ 0  0  0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18,0 24,7 25,5 26,2 27,0 

 ΢χλνινΔμφδσλ Γ/Γ 0  0  0 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 96,3 
132,
3 

136,
2 140,3 

144,5
2 

                     

 

΢ΤΝΟΛΟ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΩΝ 

ΔΞΟΓΩΝ 0  0  0 15,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 168,8 

237,

3 

244,

4 251,8 

259,3

2 



25 
 

Κηηξηαθέο 

55 55 - 110 

 

Δγθαηαζηάζεηο 

 

     

Μεραλήκαηα 216 108 108 432  

      

 

 

 

 

 

 

 

2. Τπνινγίδνπκε ηηο εηήζηεο απνζβέζεηο ησλ Κεθαιαηαθψλ Γαπαλψλ (ηνπ 

ΚφζηνποΔπέλδπζεο) ζε έλα θχιν εξγαζίαο κε ηίηιν «Απνζβέζεηο». Μπνξνχκε λα 

ζεσξήζνπκε ίζεο απνζβεζηέεο αμίεο αλά έηνο γηα θάζε θαηεγνξία θεθαιαηαθήο δαπάλεο 

([θεθαιαηαθή δαπάλε]/[σθέιηκε δσή ηεο ζε έηε]) αιιά αλ ζέιεηε κπνξείηε λα ππνινγίζεηε 

ηηο απνζβέζεηο θαη κε νπνηνδήπνηε άιιν ηξφπν πξνβιέπεη ην Γεληθφ Λνγηζηηθφ ΢ρέδην (π.ρ. 

θζίλνπζεο ή κεδεληθέο γηα ηηο 3 πξψηεο ρξήζεηο πνπ έπνληαη ηεο 1
εο

 παξαγσγηθήο ρξήζεο) 

Π.τ         

ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΙ΢ (€         

εθαη.)         

 Αμία Ωθέιηκε 2012 2013 2014 2015 2016  

 Κηήζεο Εσή       

ΥξήζεηοΚεθαιαίνπ € εκαη.        

ΑγνξάΓεο 69 ∞ - - - - -  

         

Κηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο 110 45 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44  

Μεραλήκαηα 216 25 8,64 8,64 8,64 8,64 8,64  

Άδεηα Λεηηνπξγίαο 5 16 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31  

΢ΤΝΟΛΟ 400        

Δηήζηεο Απνζβέζεηο   11,40 11,40 11,40 11,40 11,40  

Απνζβέζεηο   

11,40 22,79 34,19 45,59 56,98 

 

(΢σξεπηηθέο) 

   

        

ΛνγηζηηθήΑμία Παγίσλ   388,60 377,21 365,81 354,41 343,02  
 
*ζηο παράδειγμα θεφρούμε όηι οι αποζβέζεις ηοσ 2012 είναι ίζες με ηφν επόμενφν εηών 

παρόλο ποσ ηα περιοσζιακά ζηοιτεία δεν είναι ζε παραγφγική τρήζη για όλο ηην 

Άδεηα Λεηηνπξγίαο - - 5 5 

΢ΤΝΟΛΟ 124 163 113 616 

ΠεγέοΚεθαιαίνπ     

(€ εκαη.)     

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 124 76  200 

ΜΑΚΡ. ΓΑΝΔΗΟ 0 87 113 200 

ΔΠΗΥΟΡΖΓΖ΢ΔΗ΢ 216   216 

΢ΤΝΟΛΟ 340 163 113 616 
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διάρκεια ηοσ 2012. 

 

3. Μνληεινπνηνχκε ηνλ θχξην δαλεηζκφ ζε έλα θχιν εξγαζίαο κε ηίηιν «Γάλεηα». 

 
Π.ρ. 

Πεξίνδνη Απνπιεξσκήο 4      

ΠεξίνδνοΥάξηηνο 1      

Γαλεηζκφο (εθαη. €) 200      

Έηνο  2012 2013 2014 2015 2016 

ΔπηηφθηνΔηήζην  8,00% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 

ΔΚΣΑΜΗΔΤ΢ΔΗ΢  200 0 0 0 0 

Τπφινηπν Γαλείνπ αξρήέηνπο  0 200 150 100 50 

Τπφινηπν Γαλείνπηέινο  200 150 100 50 0 

έηνπο       

Σφθνο  14 15 11 7 3 

Υξενιχζην  0 50 50 50 50 

Σφθνο&Υξενιχζην  14 65 61 57 53 

* ο σπολογιζμός ηης αποπληρφμής ηοσ δανείοσ έτει γίνει με ηην μέθοδο ηφν ίζφν 

τρεολσηικών δόζεφν. Πολλά δάνειααποπληρώνονηαι όμφς και με ηην μέθοδο ηφν 

ίζφν ηοκοτρεφλσηικών δόζεφν. Τπάξρνπλ ζπλαξηήζεηο ζηνexcelπνπππνινγίδνπλ 

ηφθνπο θαη ρξενιχζηα θαη κε ηηο 2 κεζφδνπο 

 

4. ΢ε μερσξηζηφ θχιιν εξγαζίαο κνληεινπνηνχκε ηελ Καηάζηαζε 

ΑπνηειεζκάησλΥξήζεο, επίζεο ζε εηήζηα βάζε: 

 
 

5.΢ε μερσξηζηφ θχιιν εξγαζίαο κνληεινπνηνχκε ηελ Καηάζηαζε Σακεηαθψλ Ρνψλ ζεεηήζηα 

βάζε: 

 

΢ε μερσξηζηφ θχιιν εξγαζίαο πνπ νλνκάδνπκε «Αλάιπζε Δπαηζζεζίαο», εμεηάδνπκεηηο 

βαζηθέο παξαδνρέο/ππνζέζεηο πάλσ ζηηο νπνίεο έρεη ζηεξηρηεί ην νηθνλνκηθφ ζρέδην θαη ηελ 

επίπησζε πνπ ε κεηαβνιή ηνπο κπνξεί λα έρεη ζηελ βησζηκφηεηα. Δίλαη ρξήζηκν ηα 

απνηειέζκαηα απφ ηελ αλάιπζε επαηζζεζίαο λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζε ελφηεηα ηνπ 

Δπηρεηξεκαηηθνχ ΢ρεδίνπ κε ηίηιν «Δθηίκεζε θαη Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ» ζηελ νπνία ζα 

παξαηίζεληαη επηπξφζζεηα νη ηξφπνη θαη ηα ζρέδηα αληηκεηψπηζεο (απνθπγή, κεηαθνξά, 

κεηξηαζκφ, απνδνρή) ησλ θηλδχλσλ πνπ απνξξένπλ απφ ηελ κεηαβνιή ησλ θξίζηκσλ απηψλ 

ππνζέζεσλ/παξαδνρψλ πνπ έρνπλ γίλεη. 
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Ζ αλάιπζε επαηζζεζίαο πεξηιακβάλεη ηνλ έιεγρν θαη’ ειάρηζην 3 θξίζηκσλ 

παξαδνρψλ/ζελαξίσλ θαη ηελ θαηάξηηζε ζπγθεληξσηηθνχ πίλαθα πνπ λα παξνπζηάδεη ηελ 

επίπησζε πνπ ε θάζε κεηαβνιή κηαο θξίζηκεο παξαδνρήο. 
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Δξσηήζεηο – Αζθήζεηο ειέγρνπ γλψζεσλ 

 

1
ε
 ΔξψηεζεΆζθεζε ειέγρνπ γλψζεσλ 

Πνηα πηζηεχεηε θαηά ηε θξίζε ζαο είλαη ηα νθέιε ζχλζεζεο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ γηα 

κηα λενθπή επηρείξεζε; 

 

2
ε
 ΔξψηεζεΆζθεζε ειέγρνπ γλψζεσλ 

 

ΣΔΛΙΚΗ ΔΡΓΑ΢ΙΑ ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

Βάζεη ηνπ παξαθάησππνδείγκαηνοθαζψο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχπιηθνχ ηεο ελφηεηαοθαιείζηε 

λα ζπληάμεηε κε ηελ νκάδα ζαο έλα βαζηθφ επηρεηξεκαηηθφζρέδην βαζηζκέλν ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή ζχιιεςε πνπ έρεηε θαηαιήμεη 

 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: Πξνηεηλφκελε Γνκή Δπηρεηξεκαηηθνχ ΢ρεδίνπ 

 

1. ΢ΤΝΣΟΜΗ ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΣΟΤ ΢ΥΔΓΙΟΤ- ExecutiveSummary 

΢θνπφο θαη ζηφρνο ηνπ έξγνπ, ην ηζηνξηθφ ηεο απφθαζεο γηα ηε ζχζηαζε ηεο επηρείξεζεο. 

΢πλνπηηθή πεξηγξαθή ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο επηρείξεζεο θαζψο θαη επξεκάησλ απφ ηελ 

έξεπλα αγνξάο πνπ νδήγεζαλ ζε απηή ηελ απφθαζε θαη πσο ην πξντφλ ή ε ππεξεζία  

θαιχπηεη θάπνηα αλάγθε ηεο αγνξάο. ΢πλνπηηθή αλαθνξά ζε κειινληηθά ζρέδηα 

 

2. ΣΑΤΣΟΣΗΣΑ ΣΗ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢Η΢ 

2.1 Ννκηθή ππφζηαζε-Ηζηνξία ηεο επηρείξεζεο 

2.2 Μεηνρηθή ζχλζεζε 

2.3 Οξγαλσηηθή δνκή (oλφκαηα, θαζνξηζκφο ξφινπ, ζχληνκν βηνγξαθηθφ) 
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2.4 Αγνξά ζηελ νπνία απεπζχλεηαη 

2.5 Πεξηγξαθή πξντφλησλ 

2.6 Αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα πνπ ζα θάλνπλ ηελ επηρείξεζε λα επηηχρεη (π.ρ. εκπεηξία, 

κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο, θαηλνηνκία θιπ) 

  

3. ΑΝΑΛΤ΢Η ΑΓΟΡΑ΢ 

3.1 Πεξηγξαθή ηεο αγνξάο 

3.2 Καηεγνξηνπνίεζε (marketsegmentation) 

3.3 Μέγεζνο ηεο αγνξάο 

3.4 Σάζεηο ηεο αγνξάο 

3.5 ΢ε πνην θνκκάηη ηεο αγνξάο ζηνρεχνπκε κε ηη κείγκα πξντφλησλ (πειάηεο, γεσγξαθία) 

 

4. ΑΝΑΛΤ΢Η ΑΝΣΑΓΩΝΙ΢ΜΟΤ 

4.1 Αληαγσληζκφο, κεξίδηα αγνξάο 

4.2 Γπλαηά ζεκεία θαη αδπλακίεο ηνπ αληαγσληζκνχ 

4.3 Βαζηθή δηαθνξνπνίεζε απφ ηνλ αληαγσληζκφ 

4.4 Αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα 

4.5 Δπθαηξίεο δηείζδπζεο ζηελ αγνξά 

 

5. ΠΩΛΗ΢ΔΙ΢ ΚΑΙ MARKETING   

5.1 ΢ρέδην εηζφδνπ ζηελ αγνξά, πσο ζα θάλεηε γλσζηφ ην πξντφλ ζηνπο ππνςήθηνπο πειάηεο 

ζαο 

5.2 Αλάιπζε πειαηψλ 

5.3 SWOT analysis 

5.4 Marketing Mix (4 Ps) 

5.5 ΢ηξαηεγηθή πσιήζεσλ 

5.6 ΢ηφρνη πσιήζεσλ 

5.7 Δπηθνηλσλία 
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6. ΣΙΜΟΛΟΓΙΑΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ 

6.1 Πεξηγξάθεηε ηελ πνιηηηθή πνπ ζέιεηε λα αθνινπζήζεηε κε βάζε ην θφζηνο παξαγσγήο 

θαη ηελ αμία πνπ έρεη ην πξντφλ γηα ηνλ πειάηε θαζψο επίζεο θαη ηελ πνιηηηθή 

εθπηψζεσλ  

6.2 Πεξηγξάθεηε ηελ πνιηηηθή πνπ ζέιεηε λα αθνινπζήζεηε ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ 

 

7. ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΤ΢Η 

Καηαγξάθνληαη φια ηα βαζηθά νηθνλνκηθά κεγέζε, θφζηνο επέλδπζεο, θχθινο εξγαζηψλ – 

πσιήζεηο. θαζαξέο ρξεκαηηθέο ξνέο, εηήζηεο απνζβέζεηο. θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο. θαηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ, πξνβιέςεηο (ηνπιάρηζηνλ ηξηεηίαο). Πξνηείλνληαη 

επίζεο ε πξαγκαηνπνίεζε  αλάιπζεο  λεθξνχ ζεκείνπ βάζεη ηηκήο ή πνζφηεηαο 

παξαγσγήο θαη  αλάιπζεο ζηφρεπζεο θεξδνθνξίαο. 

 

8. ΥΡΗΜΑΣΟΓΟΣΗ΢Η 

8.1  Πεξηγξάθεηε πφζν ρξήκαηα ρξεηάδεηαη ε επηρείξεζε γηα λα μεθηλήζεη πσο ζα 

δηαηεζνχλ θαη πνηα είλαη ηα αλακελφκελα θέξδε γηα ηα επφκελα 3-5 ρξφληα  
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