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Γηεζλήο Δπηρεηξεκαηηθή Γξαζηεξηόηεηα

Η δηεζλήο επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα αλαθέξεηαη ζηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ

αθνξνχλ ηηο δηαζπλνξηαθέο ζπλαιιαγέο ησλ εκπνξεπκάησλ, ησλ ππεξεζηψλ, θαη ησλ πφξσλ

κεηαμχ δχν ή πεξηζζνηέξσλ ρσξψλ

Οη επηρεηξεκαηηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ επεξεάδνληαη απφ ηε δηεζλή δξαζηεξηνπνίεζε είλαη:

 Η παξαγσγή

 Σν κάξθεηηλγθ

 Η δηνίθεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ

 Η ρξεκαηννηθνλνκηθή δηνίθεζε θαη ε ινγηζηηθή

Γηάθξηζε ησλ δηεζλώλ επηρεηξεκαηηθώλ δξαζηεξηνηήησλ

Γηεζλέο Δκπόξην Πξντόλησλ. Πξφθεηηαη γηα εηζαγσγέο θαη εμαγσγέο αγαζψλ (πεξηιακβάλεη

αγνξέο θαη πσιήζεηο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ νξγαληζκψλ δχν δηαθνξεηηθψλ ρσξψλ).

Γηεζλέο Δκπόξην Τπεξεζηώλ. Πξφθεηηαη γηα εηζαγσγέο θαη εμαγσγέο ππεξεζηψλ, νη νπνίεο

αθνξνχλ ζε πιεξσκέο εθηφο ησλ ζπλφξσλ ηεο ρψξαο, θαη ζε εηζπξάμεηο απφ ην εμσηεξηθφ γηα

παξνρή ππεξεζηψλ ζε αιινδαπνχο.



Ξέλεο Δπελδύζεηο Υαξηνθπιαθίνπ

Οη επελδχζεηο ραξηνθπιαθίνπ έρνπλ ηε κνξθή:

 είηε ηεο παξνρήο δαλείσλ ζην εμσηεξηθφ,

 είηε ηεο θαηνρήο κεηνρψλ επηρεηξήζεσλ εηζεγκέλσλ ζε ρξεκαηηζηήξηα ηεο αιινδαπήο,

 είηε ηεο βξαρπρξφληαο ηξαπεδηθήο ηνπνζέηεζεο ζε μέλν λφκηζκα κε ζηφρν ηελ εθκεηάιιεπζε

δηαθνξεηηθψλ απνδφζεσλ κεηαμχ ρσξψλ.

Άκεζεο Ξέλεο Δπελδύζεηο – ΑΞΔ

 Πξφθεηηαη γηα ηελ ίδξπζε ζπγαηξηθψλ επηρεηξήζεσλ ζην εμσηεξηθφ νη νπνίεο είλαη κεξηθψο ή

νιηθψο ηδηνθηεζία ηεο κεηξηθήο επηρείξεζεο.

 Οη ΑΞΔ πεξηιακβάλνπλ ηε κεηαθνξά πέξα απφ ηα εζληθά ζχλνξα ελφο παθέηνπ παξαγσγηθψλ

πφξσλ/εηζξνψλ.

 Οη εηζξνέο απηέο είλαη είηε πιηθέο (π.ρ. κεηνρηθφ θεθάιαην, εμνπιηζκφο, ελδηάκεζεο θαη

πξψηεο χιεο) είηε άπιεο (π.ρ. ηερλνγλσζία νξγάλσζεο ηεο παξαγσγήο, πνηνηηθνχ ειέγρνπ,

marketing).



Οη βαζηθνί ιόγνη γηα ηνπο νπνίνπο κηα επηρείξεζε ζα ζθεθηόηαλ λα ζηξαθεί ζε δηεζλείο 

αγνξέο είλαη:

 Οη μέλνη αληαγσληζηέο επηηίζεληαη ζηελ ηνπηθή αγνξά,

 Οη μέλεο αγνξέο πξνζθέξνπλ ζπρλά ζεκαληηθέο επθαηξίεο γηα απμεκέλε θεξδνθνξία,

 Οη ηνπηθέο αγνξέο ζπξξηθλψλνληαη,

 Η αλαγθαηφηεηα χπαξμεο κηαο επξείαο πειαηεηαθήο βάζεο γηα δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ

θιίκαθαο,

 Η κείσζε ηεο εμάξηεζεο απφ κία κφλν αγνξά,

 Οη πειάηεο είλαη πηζαλφ λα επεθηείλνληαη δηεζλψο.

Οη πεξηζζόηεξεο επηρεηξήζεηο δελ δξαζηεξηνπνηνύληαη δηεζλώο ώζπνπ λα ηνπο σζήζεη

θάπνην γεγνλόο λα ην θάλνπλ.



Μνξθέο δηεζλνπνίεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ

1. Δμαγσγηθό εκπόξην. Με ην εμαγσγηθφ εκπφξην δηαθηλνχληαη πξντφληα απφ ηελ κία ρψξα
ζηελ άιιε. Σα δπν βαζηθά πιενλεθηήκαηα απηήο ηεο κνξθήο δηεζλήο δξαζηεξηφηεηαο
είλαη φηη:

(α) δελ απαηηεί ζεκαληηθέο επελδχζεηο θαη έηζη νη επηρεηξήζεηο δελ εθηίζεληαη ζε κεγάινπο
νηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο θαη

(β) δίλεη ηελ επθαηξία γηα κηα πξψηε γλσξηκία κε ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά κηαο θαηλνχξγηαο
αγνξάο.

Οη εμαγσγηθέο δξαζηεξηόηεηεο κηαο επηρείξεζεο κπνξνύλ λα πάξνπλ ηηο εμήο κνξθέο:

Άκεζεο εμαγσγέο. Η επηρείξεζε πνπιά απεπζείαο ηα πξντφληα ηεο ζε πειάηεο ηεο ζην εμσηεξηθφ.

 Η παξαγσγφο επηρείξεζε ειέγρεη φια ηα ζηάδηα ηεο εμαγσγηθήο δηαδηθαζίαο κέρξη ηε ηειηθή
ζπλαιιαγή.

Έκκεζεο εμαγσγέο. Η επηρείξεζε πνπιά ηα πξντφληα ηεο ζε έλαλ πειάηε ηεο ν νπνίνο
δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ εγρψξηα αγνξά θαη ν ηειεπηαίνο ηα κεηαπνπιά ζε κηα δηεζλή αγνξά.

 Οη έκκεζεο εμαγσγέο είλαη ιηγφηεξν θεξδνθφξεο απφ ηηο άκεζεο.

 ν έιεγρνο, ε πιεξνθφξεζε, ε ηζρπξνπνίεζε ηεο ζέζεο ηεο επηρείξεζεο ζηε μέλε αγνξά
εμαξηψληαη απφ ηξίηα πξφζσπα ή επηρεηξήζεηο.

 ε κέζνδνο ηεο έκκεζεο εμαγσγήο απνηειεί ηελ θαηαιιειφηεξε κέζνδν δηεζλνπνίεζεο ησλ
κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ.

Δλδνεπηρεηξεζηαθό εκπόξην. Δκπνξηθέο ζπλαιιαγέο κεηαμχ κηαο κεηξηθήο θαη κηαο ζπγαηξηθήο
εηαηξείαο ή κεηαμχ ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξηψλ κηαο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο.

 ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ έλλνηα ησλ κεηαθεξόκελσλ ηηκώλ .



2. Γηεζλείο ζπκθσλίεο θαη ζπκβάζεηο

Α) πκθσλίεο παξαρώξεζεο δηθαησκάησλ εθκεηάιιεπζεο (licensing)

 Μηα επηρείξεζε παξαρσξεί ζε κηα επηρείξεζε άιιεο ρψξαο ην δηθαίσκα ρξήζεο

ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρείσλ ηεο πλεπκαηηθήο ηεο ηδηνθηεζίαο.

 Πξφθεηηαη γηα κηα ζπκθσλία κεηαμχ κηαο επηρείξεζεο πνπ θαηέρεη ηα δηθαηώκαηα

παξαγωγήο ελφο πξντφληνο θαη κηαο άιιεο πνπ επηζπκεί λα απνθηήζεη ηελ άδεηα

παξαγωγήο ηνπ πξντφληνο .

 Η ακνηβή γηα ηελ επηρείξεζε πνπ ζα παξέρεη ηελ άδεηα παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο

ηεο ιέγεηαη ακνηβή πλεπκαηηθώλ δηθαηωκάηωλ (loyalties)

 Οη ζπκθσλίεο licensing είλαη ηδηαίηεξα πξνζνδνθφξεο γηα ηελ εθρσξνχζα

επηρείξεζε (Licensor), θαζψο απνηεινχλ κηα γξήγνξε θαη νηθνλνκηθή κέζνδν

δηείζδπζεο ζε μέλεο αγνξέο.

 H εθρσξνχζα εηαηξεία δελ είλαη απαξαίηεην λα γλσξίδεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο

μέλεο αγνξάο, φπσο ζηελ πεξίπησζε ησλ εμαγσγψλ, δεδνκέλνπ φηη ρξεζηκνπνηεί

ηελ ηνπηθή γλψζε ηεο αγνξάο μέλσλ εηαηξεηψλ.

 Οη ζπκθσλίεο παξαρψξεζεο δηθαησκάησλ εθκεηάιιεπζεο ρξεζηκνπνηνχληαη

εθηεηακέλα ζηε θαξκαθνβηνκεραλία, φρη ιφγσ ηεο εχθνιεο εθκάζεζεο ησλ

ηερληθψλ, αιιά ιφγσ ησλ ππέξκεηξσλ πνζψλ πνπ απαηηεί ε έξεπλα θαη αλάπηπμε.



Η έθδνζε άδεηαο παξαγσγήο πξντόληνο είλαη κηα κνξθή ζπκθσλίαο θαη θαηά

ζπλέπεηα, ε θαηνρχξσζε ηεο έθδνζεο άδεηαο παξαγσγήο πξντφληνο πξνυπνζέηεη

έλα ιεπηνκεξέο, λνκηθνχ ηχπνπ, ζπκβφιαην φπνπ πξέπεη λα πξνζδηνξίδνληαη κία

ζεηξά απφ πξάγκαηα. Απηά είλαη:

 Η δηάξθεηα ηνπ ζπκβνιαίνπ.

 Ο αξηζκφο ησλ πξντφλησλ.

 Σα δηθαηψκαηα θαη ηα πξνλφκηα πνπ εμαζθαιίδνληαη θαζψο θαη νη πεξηνξηζκνί πνπ 

επηβάιινληαη. 

 Η ακνηβή θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα απνδνζεί απηή ζην δηθαηνχρν.

 Οη πξνυπνζέζεηο γηα ηε ιχζε ηνπ ζπκβνιαίνπ.

Σα πξνβιήκαηα πνπ ελδερνκέλσο λα αληηκεησπίζεη ε επηρείξεζε πνπ παξέρεη ην 

δηθαίσκα ρξήζεο ηνπ πξντόληνο ηεο είλαη:

 Η ραιαξή εθαξκνγή ηεο λνκνζεζίαο πεξί πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ ζηε ρψξα

φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε εηαηξεία-ελνηθηαζηήο.

 Η ζπλεξγαζία κε εηαηξείεο-ελνηθηαζηέο νη νπνίεο δελ ζα ηεξήζνπλ ηνπο φξνπο ηεο

ζπκθσλίαο θαη ζα πξνζπαζήζνπλ λα εθκεηαιιεπζνχλ πξνο φθεινο ηνπο ηελ γλψζε

πνπ απφθηεζαλ απφ ηελ εηαηξεία πνπ ηνπο παξείρε ηελ άδεηα παξαγσγήο.



Σα βαζηθά πιενλεθηήκαηα ησλ ζπκθσληώλ δηθαησκάησλ παξαρώξεζεο

(licensing) ζπλνςίδνληαη σο εμήο:

 Μεδεληθή δέζκεπζε θεθαιαίσλ.

 Κέξδε απφ ακνηβέο κε ειάρηζην νηθνλνκηθφ θφζηνο θαη αλάιεςε ειάρηζησλ

επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ.

 Σαρχηεηα εηζφδνπ ζηελ αγνξά.

 Γεκηνπξγία πειάηε γηα πψιεζε ππνπξντφλησλ ηνπ Licensor.

 Γεκηνπξγία θύιαθα ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ Licensor.

 Καηάιιειε ζηξαηεγηθή γηα:

Αγνξέο Τςειψλ Κηλδχλσλ

Αγνξέο Μηθξνχ Μεγέζνπο

Απφκαθξεο Αγνξέο

 Δπηρεηξήζεηο κε έιιεηςε θεθαιαίσλ ή/θαη θαηάιιεισλ ηθαλνηήησλ

Να μεπεξαζηνχλ πξνβιήκαηα απφ πεξηνξηζκνχο ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ

 Δπηκήθπλζε δηεζλνχο θχθινπ δσήο ηνπ πξντφληνο.



Σα βαζηθά κεηνλεθηήκαηα ησλ ζπκθσληώλ δηθαησκάησλ παξαρώξεζεο

(licensing) ζπλνςίδνληαη σο εμήο:

 Γπζθνιία πξνζηαζίαο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο Αθαηάιιειε γηα ρψξεο κε

αλεπαξθή πξνζηαζία ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο.

 Γεκηνπξγία αληαγσληζηή κεηά ηε ιήμε ηεο ζπκθσλίαο

 Έιιεηςε ειέγρνπ ηηκνιφγεζεο, δηαλνκήο θαη πξνβνιήο.

 Γπζθνιία ειέγρνπ ηεο ηήξεζεο ησλ πνηνηηθψλ πξνηχπσλ θαη ησλ ππνινίπσλ φξσλ

ηεο ζπκθσλίαο απφ ηνλ Licensee.



Β) Γηεζλείο ζπκθσλίεο δηθαηόρξεζεο (international franchising)

 Μηα επηρείξεζε παξαρσξεί ζε κηα επηρείξεζε θάπνηαο άιιεο ρψξαο ην δηθαίσκα λα

ρξεζηκνπνηεί ηελ νλνκαζία, ην εκπνξηθφ ζήκα, ηερλνινγία & ηερλνγλσζία.

 H μέλε επηρείξεζε επηηξέπεη ζηελ ηνπηθή εηαηξία λα δνπιέςεη θάησ απφ ην ίδην

εκπνξηθφ ζήκα ηεο κεηξηθήο εηαηξίαο, παξάγνληαο αθξηβψο ην ίδην πξντφλ (ή

ππεξεζία), ιεηηνπξγψληαο σο κηα κεκνλσκέλε επηρείξεζε γηα έλα νξηζκέλν

ρξνληθφ δηάζηεκα, πάληνηε κε ηελ απζηεξή θαζνδήγεζε ηεο εηαηξίαο.

 H ζπκθσλία δηθαηφρξεζεο αθνξά θπξίσο επηρεηξήζεηο ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ

(π.ρ. μελνδνρεία, ελνηθίαζε απηνθηλήησλ-leasing).

 Η εηαηξεία-πξνκεζεπηήο επηηξέπεη ζηελ εηαηξεία-ρξήζηεο λα ρξεζηκνπνηεί:

– Σν «ζήκα» ηεο (trademark).

– Σνλ ηξφπν νξγάλσζεο ηεο.

– Σνπο ζπγθεθξηκέλνπο ηξφπνπο εθπαίδεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο θαη 

δηαθήκηζεο ησλ ππεξεζηψλ/πξντφλησλ ηεο.

 Η δηθαηφρξεζε απνηειεί έλα απνηειεζκαηηθφ θαη γξήγνξν ηξφπν αχμεζεο ηνπ

κεξηδίνπ αγνξά ηεο εηαηξείαο-πξνκεζεπηή αιιά θαη εηζφδνπ ζε λέεο αγνξέο.



H δηθαηόρξεζε ελέρεη νξηζκέλνπο θηλδύλνπο, θπξίσο αλαθνξηθά κε ηελ

(a) αμηνπηζηία ηεο εηαηξείαο-ρξήζηε (δηθαηνδφρνο) θαη ηελ

(b) δπζθνιία ειέγρνπ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ απφ ηελ εηαηξεία-πξνκεζεπηή
(δηθαηνπάξνρνο).

Οη δηεζλείο ζπκθσλίεο δηθαηόρξεζεο δηαθξίλνληαη ζηηο παξαθάησ ηέζζεξηο θαηεγνξίεο:

1. Γηθαηόρξεζε δηαλνκήο-Δκπνξηθή δηθαηόρξεζε

 ηελ δηθαηφρξεζε απηνχ ηνπ ηχπνπ, ν δηθαηνδφρνο έρεη ην δηθαίσκα δηαθίλεζεο θαη
πξνψζεζεο ησλ εθ ηνπ δηθαηνπάξνρνπ παξαγφκελσλ πξντφλησλ ηα νπνία παξάγεη ν
δηθαηνπάξνρνο.

 Ο franchiser απνβιέπεη ζηελ αλάπηπμε ελφο εθηεηακέλνπ δηθηχνπ δηαλνκήο ηνπ πξντφληνο
πνπ παξάγεη ή εκπνξεχεηαη.

 O δηθαηνδφρνο εθκεηαιιεχεηαη ην παθέην franchise ηνπ δηθαηνπάξνρνπ γηα λα πνπιήζεη κέζα
απφ ην θαηάζηεκά ηνπ, ην νπνίν είλαη εληαγκέλν ζην δίθηπν franchising ηνπ δφηε, ιηαληθά
ζην θαηαλαισηηθφ θνηλφ ηα πξντφληα πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηε ζχκβαζε δηθαηφρξεζεο.

Αλάινγα κε ηελ ηδηόηεηα ηνπ δηθαηνπάξνρνπ αιιά θαη ηελ πξνέιεπζε  ησλ πξντόλησλ 
δηαθξίλνπκε ηηο δύν παξαθάησ θαηεγνξίεο.

α. Γηθαηόρξεζε ηνπ παξαγσγνύ-δηθαηνπάξνρνπ. 

 Δδψ ν δηθαηνδφρνο πνπιάεη ηα πξντφληα πνπ θαηαζθεπάδεη ν δηθαηνπάξνρνο. 

 Παξαδείγκαηα ηεο θαηεγνξίαο απηήο απνηεινχλ νη επηρεηξήζεηο Anna Riska, Benetton, 
Stefanel, Sisley, Zara, Alouette, Oxford Company, Miss Raxevsky, Παγσηά Γσδψλε  θ.ά.



β. Γηθαηόρξεζε ηνπ δηαλνκέα-δηθαηνπάξνρνπ. Δδψ ν δηθαηνπάξνρνο πξνκεζεχεη ηνπο

δηθαηνδφρνπο ηνπ δηθηχνπ κε πξντφληα πνπ:

(α) είηε έρεη επηιέμεη ν ίδηνο θαη ζηελ ζπλέρεη αλαζέηεη ζε ηξίηνπο παξαγσγνχο λα ηα

θαηαζθεπάζνπλ γηα ινγαξηαζκφ ηνπ (ππεξγνιαβία),

(β) είηε ηα πξνκεζεχεηαη ν ίδηνο απεπζείαο απφ παξαγσγνχο έρνληαο εμαζθαιίζεη εηδηθέο

εκπνξηθέο ζπκθσλίεο,

(γ) είηε ππνδεηθλχεη ηξίηνπο πξνκεζεπηέο απφ ηνπο νπνίνπο νη δηθαηνδφρνη ηνπ δηθηχνπ αγνξάδνπλ

ηα πξντφληα.

 Αυτή η μορφή δικαιόχρηςησ είναι από τισ πιο διαδεδομζνεσ διεθνώσ και ουςιαςτικά ο
δικαιοπάροχοσ λειτουργεί ωσ χονδρζμποροσ που διαθζτει τα προϊόντα του ςτην αγορά
μζςω ενόσ δικοφ του δικτφου.

 Παραδείγματα τησ κατηγορίασ αυτήσ αποτελοφν οι επιχειρήςεισ Goody's, Mc Donald's,
Prenatal, Sergio Tacchini, Cook-Shop, Calzedonia, Folli-Folie, Body Shop κ.ά.



2. Γηθαηόρξεζε παξαγσγήο-Bηνκεραληθή δηθαηόρξεζε

 O δηθαηνδφρνο ιακβάλεη ηελ άδεηα λα παξάγεη ή κεηαπνηεί πξντφληα ππφ ηηο νδεγίεο ηνπ

δηθαηνπαξφρνπ.

 ηε ζπκθσλία απηή κεηαμχ δηθαηνπάξνρνπ θαη δηθαηνδφρνπ κπνξεί λα πεξηιακβάλεηαη θαη ε

κεηαπνίεζε θάπνησλ πξντφλησλ απφ ην δεχηεξν.

 Ο δηθαηνπάξνρνο θαη ν δηθαηνδφρνο είλαη θαη νη δχν παξαγσγνί θαη ε ζρεηηθή ζχκβαζε

πεξηιακβάλεη ζπλήζσο ξήηξεο κεηαθνξάο ηερλνινγίαο, αδεηψλ εθκεηάιιεπζεο επξεζηηερλίαο

θαη ζήκαηνο, θαζψο θαη παξνρήο πξψησλ πιψλ.

 Σν επίθεληξν ηνπ «παθέηνπ franchising» αθνξά ηελ εθκεηάιιεπζε εμεηδηθεπκέλεο 

ηερλνγλσζίαο θαη ζήκαηνο.

 Οη πην γλσζηέο πεξηπηψζεηο είλαη ηεο Coca cola, Seven Up, Pepsi, Fanta θιπ.

3. Γηθαηόρξεζε ππεξεζηώλ

 Η ζχκβαζε αθνξά ηελ άδεηα ρξήζεο ηνπ δηαθξηηηθνχ γλσξίζκαηνο (π.ρ. ην εκπνξηθφ ζήκα,

ην ινγφηππν) ηνπ δηθαηνπάξνρνπ θαη ηελ παξνρή ππεξεζηψλ απφ ην δηθαηνδφρν ζε ηειηθνχο

ρξήζηεο ππφ ηηο νδεγίεο ηνπ πξψηνπ.

 Ο δθαηνδφρνο εθκεηαιιεχεηαη ην παθέην franchise ηνπ δηθαηνπάξνρνπ γηα ηελ παξνρή κέζα

απφ ην θαηάζηεκα ή ην γξαθείν ηνπ, ην νπνίν έρεη εληαρζεί ζην δίθηπν ηνπ δηθαηνπάξνρνπ,

ππεξεζηψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηε ζχκβαζε δηθαηφρξεζεο .

 ηελ Διιάδα επηρεηξήζεηο ηεο ελ ιφγσ θαηεγνξίαο είλαη ηα θξνληηζηήξηα ISON θαη Axon, ην

Hilton, ε Avis, ην Holiday Inn,ην Novotel, ε Hertz, ε Avis θ.ά.



4. Μεηθηή δηθαηόρξεζε

 Πξφθεηηαη γηα έλαλ ζπλδπαζκφ ηεο πξψηεο θαη ηξίηεο θαηεγνξίαο.

 Δίλαη αξθεηά ζπλεζηζκέλν ζηνλ θφζκν ηνπ franchising λα ζπλδπάδνληαη αξκνληθά

κέζα ζην ίδην δίθηπν ε δηαλνκή πξντφλησλ κε ηελ παξνρή ππεξεζηψλ.

 Γίθηπα franchising πνπ δηαλέκνπλ πξντφληα θαη ζπγρξφλσο παξέρνπλ ππεξεζίεο

είλαη ζηε ρψξα καο ησλ επηρεηξήζεσλ Pizza Hut, Café Haagen Dazs, Roma Pizza,

Applebees, Flocafe, Γεξκαλφο , Hondos Center, Beauty Shop θιπ.

Σα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο δηεζλνχο δηθαηφρξεζεο είλαη ίδηα κε

απηά ηνπ Licensing εθηφο δχν ζεκαληηθψλ δηαθνξνπνηήζεσλ:

 Γέζκεπζε πεξηζζνηέξσλ θεθαιαίσλ => Τςειφηεξνη επηρεηξεκαηηθνί θίλδπλνη.

 Τςειφηεξνο βαζκφο ειέγρνπ ηηκνιφγεζεο, πξνβνιήο θαη ησλ άιισλ

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ αιινδαπνχ εηαίξνπ.



Γ) Γηνηθεηηθά ζπκβόιαηα (Management contracts)

 Μηα επηρείξεζε αλαιακβάλεη λα δηνηθήζεη, ρξεζηκνπνηψληαο δηθά ηεο ζηειέρε, κηα

άιιε επηρείξεζε ζε θάπνηα άιιε ρψξα έλαληη ακνηβήο.

 Σα κεηαθηλνχκελα ζηειέρε δξνπλ σο εθπαηδεπηέο ηεο επηρείξεζεο πνπ νπζηαζηηθά ηα

«λνηθηάδεη» γηα κηα πεξηνξηζκέλε ρξνληθή πεξίνδν.

 Σν χςνο ηεο ακνηβήο ηεο επηρείξεζεο-πξνκεζεπηή εμαξηάηαη ζπλήζσο απφ ηηο επηδφζεηο

ηεο επηρείξεζεο-πειάηε ππφ ηε λέα δηνίθεζε.

 Σα ζπκβφιαηα δηαρείξηζεο επηηξέπνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο λα απνθνκίζνπλ επηπιένλ έζνδα

κε ρακειφ θίλδπλν.

Σα βαζηθά πιενλεθηήκαηα ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνιαίσλ ζπλνςίδνληαη σο εμήο: 

 Δπηηπγράλεηαη έλαο αλέμνδνο ηξφπνο επίηεπμεο ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο, ρσξίο ηελ

θαηαβνιή ζεκαληηθψλ πφξσλ πξννξηζκέλσλ, πηζαλφηαηα, γηα άιιεο

δξαζηεξηφηεηεο.

 Δπθαηξία γηα θέξδε ρσξίο ηελ επέλδπζε θεθαιαίσλ θαη ρσξίο ηελ αλάιεςε

ζεκαληηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ.

 Σα «ελνηθηαζζέληα» δηνηθεηηθά ζηειέρε κπνξνχλ λα ηεο πξνζθέξνπλ γλψζεηο

ζρεηηθά κε ηελ αγνξά δξαζηεξηνπνίεζεο, ψζηε ε επηρείξεζε λα επεθηείλεη ην

κεξίδηφ ηεο θαη λα απνθηήζεη κηα πην κφληκε ζέζε ζηελ ηνπηθή αγνξά.

 Δπθαηξία λα εθκεηαιιεπζεί ζπκβφιαηα πξνκεζεηψλ ηεο ηνπηθήο επηρείξεζεο.



Σα κεηνλεθηήκαηα ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνιαίσλ ζπλδένληαη κε ηελ πεξίπησζε απνηπρίαο θαη

ζπγθιίλνπλ ζηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο γηα ηελ θήκε ηεο επηρείξεζεο. Δπηπξφζζεηα:

 Σα απνζπαζζέληα ζηειέρε ελδέρεηαη λα κελ έρνπλ ηελ ίδηα απφδνζε ζηελ επηρείξεζε-πειάηε.

 Απεηιή απνηειεί θαη ε παξακνλή ησλ μέλσλ ζηειερψλ ζηελ επηρείξεζε γηα ηελ αληηγξαθή

ησλ ζεκειησδψλ ηθαλνηήησλ ηεο.



Γ) πκθσλίεο παξαγσγήο (contract manufacturing)

 Μηα επηρείξεζε αλαζέηεη ζε κηα επηρείξεζε θάπνηαο άιιεο ρψξαο λα παξάγεη ή λα

ζπλαξκνινγεί ην πξντφλ ηεο έλαληη ακνηβήο.

 Η ζπκθσλία απηή δηαξθεί γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη ε

επηρείξεζε πνπ παξάγεη ην πξντφλ δελ έρεη ην δηθαίσκα λα ηηκνινγήζεη θαη λα

δηαζέζεη ην πξντφλ ζηελ αγνξά.

 Απηφ ην είδνο ησλ ζπκβάζεσλ θαιείηαη θαη ηδησηηθή θαηαζθεπή εηηθέηα.

 Οη απνδέθηεο ησλ ζπκβάζεσλ παξέρνπλ ηηο ζρεηηθέο ππεξεζίεο ζε δηάθνξεο (αθφκε

θαη αληαγσληζηηθέο) επηρεηξήζεηο κε βάζε ηηο δηθέο ηνπο πξνδηαγξαθέο θαη

απαηηήζεηο.

 Η ζπκθσλία παξαγσγήο κπνξεί λα αθνξά θαη κηα αλάζεζε κέξνπο ηεο δηαδηθαζίαο

παξαγσγήο ελφο πξντφληνο ζε ηξίηνπο κε ζηφρν ηε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ

θφζηνπο.

 Η επηρείξεζε πνπ αλαιακβάλεη ηελ ππεξγνιαβία είλαη ζπλήζσο εγθαηεζηεκέλε ζε

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, φπνπ αλαιακβάλνληαο ηε δηεθπεξαίσζε ιεηηνπξγηψλ

έληαζεο εξγαζίαο γηα πεξηζζφηεξεο μέλεο επηρεηξήζεηο εμεηδηθεχεη ηηο γλψζεηο θαη

ηθαλφηεηέο ηεο.



Σα βαζηθά πιενλεθηήκαηα ησλ ζπκθσληψλ παξαγσγήο ζπλνςίδνληαη σο εμήο:

 Οη επηρεηξήζεηο πνπ αλαζέηνπλ ηελ ππεξγνιαβία κπνξνχλ λα εμνηθνλνκήζνπλ

ζεκαληηθά θεθάιαηα απφ ηελ εξγαζία, ηα πιηθά θαη ηα άιια έμνδα πνπ ζρεηίδνληαη

κε ηελ παξαγσγή.

 Οη θαηαζθεπαζηέο ησλ ζπκβάζεσλ είλαη ζπλήζσο ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο κε

ηελ άθζνλε παξνρή θζελνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ειάρηζηνπο θαλνληζκνχο.

 Δθφζνλ ε εηαηξεία δηαηεξεί θαηάιιειε επίβιεςε ηεο ππεξγνιαβίαο, ηφηε κπνξεί λα

κεηψζεη ην θφζηνο παξαγσγήο ηεο, λα δηαηεξήζεη ηελ πνηφηεηα ζηα πξντφληα ηεο

θαη λα απμήζεη ηα πεξηζψξηα θέξδνπο ηεο.

Γελ ππάξρνπλ ζεκαληηθά κεηνλεθηήκαηα ησλ ζπκθσληψλ παξαγσγήο γηα ηελ εηαηξεία

πνπ αλαζέηεη ηελ ππεξγνιαβία εθηφο θη αλ δελ επηηχρεη ηελ θαηάιιειε επίβιεςε

θαη παξνπζηαζηεί πξφβιεκα ζηελ πνηφηεηα ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ.



Δ) πκθσλίεο θαηαζθεπήο «κε ην θιεηδί» ζην ρέξη (Turn-key agreements)

 Μηα επηρείξεζε αλαιακβάλεη λα θαηαζθεπάζεη έλα εξγνζηάζην ή κεγάιν δεκφζην

έξγν γηα ινγαξηαζκφ θάπνηαο άιιεο επηρείξεζεο ή νξγαληζκνχ κε πξνθαζνξηζκέλν

αληίηηκν.

 Η αλάδνρνο επηρείξεζε ζπκθσλεί κε ηελ αιινδαπή επηρείξεζε λα αλαιάβεη ην

ζρεδηαζκφ θαη ηελ αλέγεξζε εγθαηαζηάζεσλ γηα ηε ζηέγαζή ηεο, λα ηελ

πξνκεζεχζεη κε ηα απαξαίηεηα πιηθά θαη ηελ απαηηνχκελε ηερλνγλσζία θαη λα

εθπαηδεχζεη ην πξνζσπηθφ ηεο.

 Μεηά ηε δηεθπεξαίσζε ησλ παξαπάλσ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ επηηπρή ιεηηνπξγία ηεο

λέαο κνλάδαο, ε αλάδνρνο επηρείξεζε εγθαηαιείπεη ηηο μέλεο δξαζηεξηφηεηέο ηεο,

ηνλ έιεγρν θαη ηε δηεμαγσγή ησλ νπνίσλ αλαιακβάλεη ζηε ζπλέρεηα ε

αληηζπκβαιιφκελε επηρείξεζε.

 Σέηνηα έξγα κπνξεί λα είλαη αεξνδξφκηα, δηπιηζηήξηα θιπ.

 Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα αλαθέξνπκε φηη ζπρλά ε επηρείξεζε πνπ έρεη αλαιάβεη ην

έξγν ζπλεηζθέξεη έλα κέξνο ηνπ θφζηνπο, κε αληάιιαγκα ηε δπλαηφηεηα

ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ αγαζνχ (π.ρ. εγθαηαζηάζεηο) ζε κεηαγελέζηεξν ρξφλν.



Σα βαζηθά πιενλεθηήκαηα ησλ θαηαζθεπαζηηθψλ ζπκθσληψλ παξαγσγήο

ζπλνςίδνληαη σο εμήο:

 Δπθαηξία λα εθκεηαιιεπηεί ε επηρείξεζε ηελ εκπεηξία θαη ηελ ηερλνγλσζία ηεο γηα

ηελ απνθφκηζε θεξδψλ

 ρεηηθά ρακεινί επηρεηξεκαηηθνί θίλδπλνη.

Χο βαζηθφ κεηνλέθηεκα ησλ θαηαζθεπαζηηθψλ ζπκθσληψλ παξαγσγήο ζεσξείηαη ν

θίλδπλνο δεκηνπξγίαο αληαγσληζηή.

 Πην ζπγθεθξηκέλα, κέζσ ηεο εθκεηάιιεπζεο ηεο ηερλνγλσζίαο ηεο ε μέλε

επηρείξεζε ελδέρεηαη λα επεθηαζεί θαη λα εμειηρζεί ζε δπλεηηθφ αληαγσληζηή ηφζν

ζηε δηεζλή φζν θαη ζηελ εγρψξηα αγνξά.

 ζεσξείηαη επίζεο έλαο άδνμνο ηξφπνο δηεζλνπνίεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ δηφηη

πξφθεηηαη γηα εμαγσγή ηεο ηερλνγλσζίαο θαη ησλ δεμηνηήησλ ηνπο.

 Οη ζπκθσλίεο απηνχ ηνπ ηχπνπ γίλνληαη κεηαμχ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη

γεσγξαθηθά απνκαθξπζκέλεο γηα λα απνθεπρζεί ν θίλδπλνο δεκηνπξγίαο

αληαγσληζκνχ.



3. Ξέλεο Δπελδύζεηο

1. Άκεζεο Ξέλεο Δπελδύζεηο - ΑΞΔ (Foreign Direct Investment – FDI)

 Οη ΑΞΔ πεξηιακβάλνπλ ηε κεηαθνξά θεθαιαίσλ απφ κηα ρψξα ζε θάπνηα άιιε κε

απνθιεηζηηθφ ζθνπφ ηε δεκηνπξγία εθεί κηαο επηρείξεζεο ή ηελ εμαγνξά ηνπ

ζπλφινπ ή κέξνπο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ κηαο ηνπηθήο επηρείξεζεο.

 Πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηνπ ηδηνθηήηε ησλ θεθαιαίσλ απηψλ είλαη ν νιηθφο ή κεξηθφο

έιεγρνο ηεο ηνπηθήο επηρείξεζεο ζηελ νπνία επελδχεη ηα θεθάιαηά ηνπ.

Βαζηθνί ηύπνη άκεζσλ μέλσλ επελδύζεσλ (ΑΞΔ)

Α) Άκεζεο μέλεο επελδύζεηο πξνο αλαδήηεζε πινπηνπαξαγσγηθώλ πόξσλ (resource

seeking).

 Μέζσ απηνχ ηνπ ηχπνπ ΑΞΔ ελζαξξχλεηαη ε θάζεηε νινθιήξσζε ηεο παξαγσγήο.

 Οη επηρεηξήζεηο αλαδεηνχλ πινπηνπαξαγσγηθνχο πφξνπο θζελφηεξνπ θφζηνπο ή

πςειφηεξεο πνηφηεηαο ζε ζχγθξηζε κε ην θφζηνο θαη ηελ πνηφηεηα ηεο ρψξαο

πξνέιεπζεο.



Oη θχξηνη ηχπνη πινπηνπαξαγσγηθψλ πφξσλ πνπ κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ην θίλεηξν
ΑΞΔ κηαο πνιπεζληθήο είλαη νη:

 Φπζηθνί πφξνη.

 Φζελφ αλεηδίθεπην ή κεξηθψο εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ.

 Σερλνινγηθέο θαη δηαρεηξηζηηθέο ηθαλφηεηεο.

Μηα επηρείξεζε κπνξεί λα ρξεηάδεηαη ζπληειεζηέο παξαγσγήο θαη άιινπο πφξνπο πνπ
κπνξεί λα είλαη ζε αλεπάξθεηα ή κε δηαζέζηκνη ζηελ ρψξα πξνέιεπζεο

ηηο πεξηπηψζεηο απηέο νη επηρεηξήζεηο πξνβαίλνπλ ζε άκεζεο μέλεο επελδχζεηο γηα 
ηνπο παξαθάησ ιφγνπο:

 Δηδηθεπκέλν επηζηεκνληθφ αλζξψπηλν δπλακηθφ

 Ηκη-αλεηδίθεπην ρακεινχ θφζηνπο εξγαηηθφ δπλακηθφ

 Γηαζεζηκφηεηα ησλ θπζηθψλ πφξσλ

 Πξψηεο χιεο ζε ρακειφ θφζηνο

 Φζελή γε

Οη πεηξειατθέο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο αλήθνπλ ζε απηήλ ηελ θαηεγνξία ησλ ΑΞΔ,  
φπσο ε Shell,  ε Mobil ή κεηαιιεπηηθέο φπσο ε Ιαπσληθή Nippon Steel 
Corporation θαη ε Γαιιηθή Pechiney SA.



Β) Άκεζεο μέλεο επελδύζεηο πξνο αλαδήηεζε αγνξώλ (market seeking).

 Μέζσ απηνχ ηνπ ηχπνπ ΑΞΔ ελζαξξχλεηαη θπξίσο ε νξηδφληηα νινθιήξσζε.

 Οη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ κε ηελ βνήζεηα απηψλ ησλ ΑΞΔ:

(α) λα εγθαηαζηαζνχλ ζε αγνξέο πνπ βξίζθνληαη νη πειάηεο θαη πξνκεζεπηέο ηεο,

(β) λα κεηψζνπλ ηα θφζηε πνπ ζα πξνέθππηαλ αλ εμππεξεηνχζαλ ηελ αγνξά κέζσ

εκπνξίνπ –αληί κέζσ ΑΞΔ- θαη

(γ) λα έρνπλ παξνπζία ζε αγνξέο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ήδε.

Οη παξαθάησ ιφγνη απνηεινχλ θίλεηξν γηα ΑΞΔ πξνο αλαδήηεζε λέσλ αγνξψλ:

 Οη εγθαηάζηαζε πειαηψλ ή πξνκεζεπηψλ ζηελ αγνξά-ζηφρν ηεο επηρείξεζεο.

 Σν κέγεζνο ηεο αγνξάο ηεο ρψξαο ππνδνρήο.

 Οη πξννπηηθέο αλάπηπμεο ηεο λέαο αγνξάο.

 Η αλάγθε γηα πξνζαξκνγή ζηα εγρψξηα θαηαλαισηηθά πξφηππα ή ηηο ζπλζήθεο 

παξαγσγήο (π.ρ., πξνζαξκνγή ζε ηνπηθά θαηαλαισηηθά πξφηππα).

 Η εμππεξέηεζε κηαο αγνξάο κέζσ ΑΞΔ κπνξεί λα είλαη πην ζπκθέξνπζα απφ 

άπνςε θφζηνπο.



 Η δχλακε ηνπ αληαγσληζκνχ. Όηαλ κηα αληαγσληζηηθή επηρείξεζε εηζρσξεί ζε κηα

λέα αγνξά, ε επηρείξεζε αθνινπζεί ησλ εγέηε κε ζθνπφ λα ηνλ εκπνδίζεη λα

απνθηήζεη ζεκαληηθφ κεξίδην θαη λα θπξηαξρήζεη ζε απηή.

 Η ππεξπήδεζε εηζαγσγηθψλ εκπνδίσλ ιφγσ πξνζηαηεπηηζκνχ.

Δλδεηθηηθά λα αλαθέξνπκε ηελ Διιεληθή ηζηκεληνβηνκεραλία ΣΙΣΑΝ θαη ηελ

θαξκαθνβηνκεραλία LAVIPHARM πνπ εμαγφξαζαλ παξαγσγηθέο κνλάδεο ζηηο

ΗΠΑ πξνθεηκέλνπ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζε κ ηα απφ ηηο δπλακηθφηεξεο αγνξέο

ηνπ θφζκνπ.



Γ) Άκεζεο μέλεο επελδύζεηο πξνο αλαδήηεζε απνδνηηθόηεηαο (efficiency

seeking)

 Απηφο ν ηχπνο ΑΞΔ ζηελ νπζία «αθνπκπάεη» πάλσ ζηηο δπν πξνεγνχκελεο κνξθέο.

 Οη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο θαηνρπξψλνπλ ηνπο πινπηνπαξαγσγηθνχο πφξνπο θαη ηηο

αγνξέο-ζηφρνπο θαη πιένλ πξνζπαζνχλ λα ζπληνλίζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο έηζη

ψζηε λα επηηχρνπλ ηελ κέγηζηε απνδνηηθφηεηα (ζπλδπάδνληαο νξηδφληηα θαη θάζεηε

νινθιήξσζε).

 Μπνξεί λα επηιέμνπλ λα δεκηνπξγήζνπλ ζε έλα ηφπν εγθαηάζηαζεο παξαγσγηθέο

νηθνλνκηθέο κνλάδεο κε ζθνπφ λα επηηχρνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο, κεηψλνληαο έηζη ην

κέζν θφζηνο παξαγσγήο.

 Πνιιέο επηρεηξήζεηο δεκηνπξγνχλ νηθνλνκηθέο κνλάδεο ζε μέλεο αγνξέο κε πνιιαπιέο

πεγέο πξνκήζεηαο έρνληαο σο ζηφρν λα δηαθνξνπνηήζνπλ ηνλ θίλδπλν ηεο απφθηεζεο

θαη δηαρείξηζεο ησλ πξψησλ πιψλ γηα ηελ παξαγσγή ηνπο.

 Η δεκηνπξγία πνιιψλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ γηα παξαγσγή πξνκεζεηψλ ζεσξείηαη κηα

απνηειεζκαηηθή κέζνδνο γηα επηρεηξήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ πνιιά ζηάδηα παξαγσγήο

δηφηη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εθκεηαιιεπηνχλ ηα δηαθνξεηηθά κείγκαηα ζπληειεζηψλ

παξαγσγήο απφ θάζε ρψξα ππνδνρήο.

 Η κεηξηθή εηαηξεία έρεη ηε δπλαηφηεηα λα κεηαθέξεη ην θάζε ζηάδην παξαγσγήο ζηελ

ρψξα εθείλε πνπ ηεο πξνζθέξεη ην αληίζηνηρν ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα.



Οη άκεζεο μέλεο επελδύζεηο πξνο αλαδήηεζε απνδνηηθόηεηαο πξνζαλαηνιίδνληαη

θπξίσο:

 ζε νηθνλνκίεο εμεηδίθεπζεο (economies of specialization)

 ζε γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε ησλ παξαγσγηθψλ ιεηηνπξγηψλ (agglomeration)

 ζε νηθνλνκίεο ζπλέξγεηαο (synergistic economies)

 ζε δηνηθεηηθά εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε, λέεο πςεινχ επηπέδνπ ηερλνινγίεο, ρακειφ

θφζηνο παξαγσγήο θ.α.



Γ) Άκεζεο μέλεο επελδύζεηο πξνο αλαδήηεζε ζηξαηεγηθώλ πόξσλ ή ηθαλνηήησλ (strategic
asset seeking)

 Απηφο ν ηχπνο ΑΞΔ αθνξά θπξίσο ηηο δηεζλείο επηρεηξήζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ δηαηήξεζε
θαη βειηίσζε ησλ αληαγσληζηηθψλ ηνπο πιενλεθηεκάησλ κε ηελ εμαγνξά
πινπηνπαξαγσγηθψλ πφξσλ (ή κνλαδηθψλ παξαγσγηθψλ πφξσλ θαη ηθαλνηήησλ).

 Απψηεξνο ζθνπφο είλαη ε αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο.

 Τπάξρεη άκεζε ζρέζε κεηαμχ απηνχ ηνπ ηχπνπ ησλ ΑΞΔ κε ηηο επελδχζεηο πξνο αλαδήηεζε
απνδνηηθφηεηαο πνπ πξναλαθέξακε πξνεγνπκέλσο.

 ηνρεχνπλ ζηε δηαηήξεζε θαη ζηε βειηίσζε ηεο δηεζλνχο αληαγσληζηηθφηεηάο ηεο
πνιπεζληθήο κε ηελ εμαγνξά ησλ πινπηνπαξαγσγηθψλ πφξσλ άιισλ επηρεηξήζεσλ.

 Η βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο αλακέλεηαη λα επέιζεη κέζσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο θαη
ηνπ εκπινπηηζκνχ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο, ε νπνία ζα επηθέξεη ηειηθά θαη ηελ αχμεζε ηεο
απνδνηηθφηεηαο ηνπ νκίινπ.

 Σέηνηνπ είδνπο ΑΞΔ ζπλαληνχκε θπξίσο ζε θιάδνπο πςειήο ηερλνινγίαο.

Οη άκεζεο μέλεο επελδύζεηο πξνο αλαδήηεζε ζηξαηεγηθώλ πόξσλ πξνζαλαηνιίδνληαη θπξίσο:

 ζε ζηξαηεγηθνχο πφξνπο κε ζηφρν ηε δηαηήξεζε θαη βειηίσζε ηεο δηεζλνχο
αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο κέζσ ηεο εμαγνξάο άιισλ επηρεηξήζεσλ.

 ζηελ απφθηεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θπξίσο ζε ηνκείο πςεινχ επηπέδνπ ηερλνινγίαο.

 ζηε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο εληζρχνληαο ηελ δηαθνξνπνίεζε αιιά θαη
εκπινπηίδνληαο ηηο παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο.



Οηθνλνκηθέο κνλάδεο-ΑΞΔ

Α) ζπγαηξηθήο απνθιεηζηηθήο ηδηνθηεζίαο (Greenfield investment).

 Η επηρείξεζε επεθηείλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο ζε κηα άιιε ρψξα ηδξχνληαο κηα λέα

επηρείξεζε, ηεο νπνίαο είλαη ν κφλνο ηδηνθηήηεο.

 Η ελ ιφγσ επέλδπζε απνζθνπεί ζπλήζσο ζηελ αλαδήηεζε λέσλ αγνξψλ, ελψ κειινληηθά

κπνξεί λα ζηξαθεί θαη ζηελ αλαδήηεζε απνδνηηθφηεηαο.

 Η επέλδπζε απηήο ηεο κνξθήο απαηηεί ζεκαληηθά θεθάιαηα θαη αξθεηφ ρξφλν κέρξη ηελ

πιήξε ιεηηνπξγία ηεο ζπγαηξηθήο θαη ηελ θαηαλφεζε ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηεο αγνξάο-ζηφρνπ.

Σα  βαζηθά πιενλεθηήκαηα ηεο ζπγαηξηθήο απνθιεηζηηθήο ηδηνθηεζίαο ζπλνςίδνληαη σο εμήο:

 Η κεηξηθή επηρείξεζε θαηέρεη ην δηνηθεηηθφ έιεγρν ηεο ζπγαηξηθήο κε φια ηα πιενλεθηήκαηα

πνπ ζπλεπάγεηαη απηφ γηα ηε δηακφξθσζε θαη εθαξκνγή ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο ζε δηεζλέο

επίπεδν.

 Η κεηξηθή επηρείξεζε θαξπψλεηαη ην ζχλνιν ησλ θεξδψλ ηεο ζπγαηξηθήο.

 Η ζπγαηξηθή εθφζνλ δξαζηεξηνπνηείηαη ζην πνιηηηζηηθφ πεξηβάιινλ κηαο άιιεο ρψξαο

δχλαηαη λα εμεηδηθεχζεη θαη λα δηαθνξνπνηήζεη ηα παξαγφκελα πξντφληα ηεο κε ηξφπν ψζηε

λα αληαπνθξίλνληαη θαιχηεξα ζηηο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ ηεο ηνπηθήο αγνξάο.

 Δπηηπγράλνληαη νηθνλνκίεο θιίκαθαο ιφγσ ηεο αχμεζεο ηνπ ζπλνιηθνχ φγθνπ παξαγσγήο ηνπ

νκίινπ.



Σα  βαζηθά κεηνλεθηήκαηα ηεο ζπγαηξηθήο απνθιεηζηηθήο ηδηνθηεζίαο ζπλνςίδνληαη σο εμήο:

 Η κεηξηθή επηρείξεζε επηβαξχλεηαη κε ην ζχλνιν ηνπ νηθνλνκηθνχ θφζηνπο ηνπ εγρεηξήκαηνο

θαη αλαιακβάλεη φινπο ηνπο θηλδχλνπο.

 Η ζπγαηξηθή ραξαθηεξίδεηαη σο μέλε, πξάγκα πνπ κπνξεί λα πξνδηαζέζεη αξλεηηθά ηελ θνηλή

γλψκε, ηελ θπβέξλεζε θαη ηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο.

Βαζηθέο Γηαθξίζεηο

 Δπέλδπζε Greenfield: Δίλαη ε θαζηέξσζε κηαο εμνινθιήξνπ λέαο νληφηεηαο απφ ην κεδέλ

(εμαγνξάο γεο, κεραλεκάησλ, θαηαζθεπήο θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ).

 Δπέλδπζε Brownfield: Δίλαη ε απφθηεζε κηαο ππάξρνπζαο επηρείξεζεο κε θηηξηαθέο

εγθαηαζηάζεηο, ε νπνία κεηαηξέπεηαη θαη αλαπηχζζεηαη εμνινθιήξνπ (πρ εμαγνξά ελφο

πνιπψξνθνπ πνιπθαηαζηήκαηνο γηα λα ρξεζηκνπνηεζεί σο θεληξηθφ θαηάζηεκα θαη θεληξηθά

γξαθεία κηαο ηξάπεδαο).



Β) Μεξηθή εμαγνξά (Acquisition)

 Η κέζνδνο απηή ζπλεπάγεηαη ηελ απφθηεζε ελφο ζεκαληηθνχ πνζνζηνχ ηνπ κεηνρηθνχ

θεθαιαίνπ κηαο ηνπηθήο επηρείξεζεο απφ κηα μέλε επηρείξεζε.

 Η επέλδπζε ηεο εμαγνξάο απνηειεί ηελ ηαρχηεξε κέζνδν εηζφδνπ ζε κηα μέλε αγνξά, θαζψο ε

εμαγνξάδνπζα επηρείξεζε δξαζηεξηνπνηείηαη, ζπλήζσο, ήδε ζηνλ θιάδν ηεο εμαγνξάζηξηαο

επηρείξεζεο.

 Γελ απαηηνχληαη ζεκαληηθέο θεθαιαηαθέο επελδχζεηο θαη ε επηηπρία κηαο εμαγνξάο εμαξηάηαη

απφ ην βαζκφ ελνπνίεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εμαγνξάδνπζαο θαη ηεο εμαγνξάζηξηαο

επηρείξεζεο.

Γ) πγρώλεπζε θαη εμαγνξά (merger and acquisition)

 Δίλαη ε ζπγρψλεπζε δχν ή πεξηζζνηέξσλ επηρεηξήζεσλ, ζπλήζσο κηαο κεγάιεο θαη κηαο

κηθξήο, πνπ έρνπλ σο ζθνπφ ηελ αλαδηάξζξσζε ηεο κηθξήο εηαηξίαο.

 Οη πεξηπηψζεηο απηέο ζπρλά πξνζθέξνπλ ηνλ πην γξήγνξν ηξφπν εηζφδνπ θαη κάιηζηα, ζε

ζπγθξηηηθά κεγαιχηεξν θνκκάηη ηεο αγνξάο ζε ζρέζε κε ηηο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο πνπ

πξναλαθέξακε.



Γ) Παξάθηηα επηρείξεζε (offshore)

 Δίλαη ε δεκηνπξγία offshore επηρείξεζεο ζε κία ρψξα φπνπ νξηζκέλεο πηπρέο γηα ηε ζρέζε

πνιπεζληθψλ-θπβέξλεζεο, φπσο ε θνξνινγία, είλαη επλντθέο πξνθεηκέλνπ λα αλαιεθζεί

κέξνο ή φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο κεηξηθήο επηρείξεζεο απφ ηελ επηρείξεζε ηνπ εμσηεξηθνχ

κε ειάρηζηε θνξνινγία.

 Απηέο νη ρψξεο θαινχληαη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη (tax heavens).

Δ) Δθκεηάιιεπζε απόθηεζε–πιεηνςεθία (acquisition on majority)

 Δίλαη ε απφθηεζε ησλ κεξηδίσλ πιεηνςεθίαο κηαο ππάξρνπζαο επηρείξεζεο.

Σ) Απόθηεζε κεηνςεθίαο (acquisition of a minority)

 Δίλαη ε απφθηεζε ησλ κεξηδίσλ κεηνςεθίαο κηαο ππάξρνπζαο επηρείξεζεο. ηε δηεζλή

βηβιηνγξαθία είλαη γεληθά απνδεθηφ φηη ε θαηνρή ελφο πνζνζηνχ 25% ηνπ κεηνρηθνχ

θεθαιαίνπ ηεο ζπγαηξηθήο είλαη αλαγθαία, ψζηε λα αζθείηαη απνηειεζκαηηθφο έιεγρνο.



2.  Ίδξπζε δηεζλώλ θνηλνπξαθηηθώλ επηρεηξήζεσλ (Joint Venture)

 Δίλαη κία επελδπηηθή ζπλεξγαζία δχν ή πεξηζζφηεξσλ επηρεηξήζεσλ απφ ηηο νπνίεο

ηνπιάρηζηνλ ε κηα είλαη ηνπηθή θαη ε άιιε απφ ρψξα δηαθνξεηηθή απ’ φπνπ ηδξχεηαη ε

επηρείξεζε.

 Πξφθεηηαη γηα κηα ζπκκαρία, ζηελ νπνία νη εηαίξνη ζπλεηζθέξνπλ εηζξνέο πνπ ζπλήζσο

ζπλζέηνπλ ην αληαγσληζηηθφ ηνπο πιενλέθηεκα, θαη κνηξάδνληαη, φρη απαξαίηεηα ζε ίζε

βάζε, ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία.

 Δίλαη νπζηαζηηθά κία δηαδηθαζία κεξηζκνχ ηνπ θηλδχλνπ ηεο επέλδπζεο κεηαμχ ησλ εηαίξσλ

θαη ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία λέσλ, πην αληαγσληζηηθψλ πξντφλησλ πνπ έρνπλ πςειέο

δπλαηφηεηεο λα θαηαθηήζνπλ ηε ηνπηθή ή αθφκα θαη ηε δηεζλή αγνξά, δεκηνπξγψληαο

νηθνλνκίεο θιίκαθαο.

 Οπζηαζηηθά, είλαη κηα πεξίπησζε φπνπ δχν ή πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο δεκηνπξγνχλ κέζσ

ζπλεξγαζίαο κηα θαηλνχξγηα επηρείξεζε ε νπνία είλαη λνκηθά αλεμάξηεηε απφ ηηο κεηξηθέο

εηαηξείεο.

 Απαηηεί αξθεηά θεθάιαηα αιιά δελ ζεσξείηαη κηα ηππηθή ΑΞΔ δηφηη δελ ππάξρεη πιήξεο

έιεγρνο απφ ηνλ μέλν επελδπηή.

 ηελ πεξίπησζε απηή, νη ηδξπηέο ηεο θνηλνπξαμίαο ζεσξνχληαη ζπλεξγάηεο θαη αλαιακβάλνπλ

απφ θνηλνχ ηε ρξεκαηνδφηεζε αιιά θαη ηε δηνίθεζε.



Οη θνηλνπξαμίεο δεκηνπξγνύληαη θπξίσο γηα δύν ιόγνπο:

α) φηαλ ν επηρεηξεκαηίαο ζέιεη λα αγνξάζεη ηνπηθή γλψζε θαη ζέιεη λα εθκεηαιιεπηεί ην

πθηζηάκελν κάξθεηηλγθ ή κηα βηνκεραληθή κνλάδα θαη

β) φηαλ ππάξρεη αλάγθε ηαρχηαηεο εηζφδνπ ζηελ αγνξά.

Πνιιέο θνξέο νη θνηλνπξαμίεο ξεπζηνπνηνύληαη θαη ν επηρεηξεκαηίαο απνθηά ηελ πιήξε

θπξηόηεηα.

Σν βαζηθό θξηηήξην δηάθξηζεο ησλ θνηλνπξαμηώλ είλαη ην ύςνο ζπκκεηνρήο ζην κεηνρηθό 

θεθάιαην:

 Κνηλνπξαμίεο πιεηνςεθίαο

 Κνηλνπξαμίεο κεηνςεθίαο

 Κνηλνπξαμίεο ηζνςεθίαο

Η δηνίθεζε κηαο θνηλνπξαμίαο δηαθξίλεηαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο:

 Η δηνίθεζε πνπ αζθείηαη απφ έλαλ εηαίξν (dominant management).

 Η δηνίθεζε πνπ αζθείηαη απφ θνηλνχ απφ φινπο ηνπο εηαίξνπο (Shared management).

 Η δηνίθεζε δελ αζθείηαη απφ θαλέλαλ εηαίξν αιιά έρεη αλαηεζεί ζε ηξίηνπο (independent

management).



Σα  βαζηθά πιενλεθηήκαηα ηεο θνηλνπξαμίαο ζπλνςίδνληαη σο εμήο:

 Η επηρείξεζε απνθηά έλαλ εηαίξν πνπ έρεη ηηο θαηάιιειεο γλσξηκίεο θαη δηαζπλδέζεηο,

γλσξίδεη ην πεξηβάιινλ θαη ηα πνιηηηζκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ρψξαο.

 Η λνκνζεζία πνιιψλ ρσξψλ δίλεη ζεκαληηθά νηθνλνκηθά θίλεηξα ζηηο θνηλνπξαμίεο κε

απνηέιεζκα ε ίδξπζε ζπγαηξηθήο λα ζπλεπάγεηαη δηαθπγφληα θέξδε.

 Η κεγαιχηεξε θνηλή αγνξά κε απνηέιεζκα ηε κείσζε ηνπ αλά κνλάδα θφζηνπο, άξα,

επηκεξηζκφο ηνπ θφζηνπο θαη ηνπ θηλδχλνπ ηνπ εγρεηξήκαηνο.

 Γεκηνπξγεί νηθνλνκίεο θιίκαθαο ιφγσ ηεο ζπκπαξαγσγήο.

 Γηεχξπλζε ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ δπλαηνηήησλ.

 εκαληηθή κείσζε ηνπ θηλδχλνπ ηεο «εζληθνπνίεζεο»

 πκβάιεη ζηε βειηίσζε ησλ απνηειεζκάησλ ζχκπξαμεο (κείσζε θφζηνπο πνπ

πξνθχπηεη απφ ηε ζπλεξγαζία δχν ή πεξηζζνηέξσλ πξψελ αλεμάξηεησλ νηθνλνκηθψλ

κνλάδσλ, ιφγσ ηνπ φηη απνθεχγεηαη ε επαλάιεςε παξφκνησλ ελεξγεηψλ, θ.ι.π.) ησλ δχν

ε πεξηζζνηέξσλ επηρεηξήζεσλ.



Σα  βαζηθά κεηνλεθηήκαηα ηεο θνηλνπξαμίαο ζπλνςίδνληαη σο εμήο:

 Η επηρείξεζε ε νπνία ζπκκεηέρεη ζε θνηλνπξαμία νπζηαζηηθά δελ ειέγρεη απφιπηα ηε
δηνίθεζε ηεο λέαο επηρείξεζεο κε απνηέιεζκα λα κελ κπνξεί λα ηελ εληάμεη πιήξσο ζην
ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηεο.

 χκθσλα κε ηελ πξαθηηθή εκπεηξία, πνιιέο θνξέο εκθαλίδνληαη δηαθνξέο θαη δηαθσλίεο
κεηαμχ ησλ εηαίξσλ ζρεηηθά κε ηνπο ζηφρνπο θαη ηελ ζηξαηεγηθή ηεο θνηλνπξαμίαο, γεγνλφο
πνπ νδεγεί ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ζε δηάιπζε ηεο.

Δίλαη θνηλόο ηόπνο ην γεγνλόο όηη ζε πνιιέο θνηλνπξαμίεο νη εηαίξνη ζπγθξνύνληαη κεηαμύ
ηνπο γηα πνιινύο ιόγνπο θαη νδεγνύληαη ζε απνηπρία:

 Η αζπκβαηφηεηα ησλ ζπλεηαίξσλ Γηαθνξεηηθή θνπιηνχξα θαη ζηφρνη.

 Γηάζεζε αληαγσληζκνχ θαη φρη ζπλεξγαζίαο.

 Καθή εζσηεξηθή επηθνηλσλία.

 Γηαθσλία ζηελ δηαλνκή ησλ θεξδψλ.

 Αζπκθσλία ζηελ νξγαλσηηθή δνκή.

Δλώ ηα θξηηήξηα επηηπρίαο νκαδνπνηνύληαη σο εμήο:

 Ιζφηηκε ζπλεξγαζία θαη παξνρή πφξσλ απφ ηνπο εηαίξνπο.

 Κνηλή επηρεηξεκαηηθή θηινζνθία θαη θνπιηνχξα.

 Κνηλφ ρξνληθφ επελδπηηθφ νξίδνληα.



3. Οη παγθόζκηεο ή δηεζλείο ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο (Strategic Alliances)

 Δίλαη έλα είδνο θνηλνπξαμίαο κε ηε κφλε δηαθνξά φηη ε ζπλεξγαζία αθνξά ζε πην

καθξνρξφληνπο ζηφρνπο.

 πλεπάγεηαη ηε ζχλαςε επίζεκσλ ή αλεπίζεκσλ ζπκθσληψλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ δχν ή

πεξηζζφηεξσλ επηρεηξήζεσλ, αθφκα θαη αληαγσληζηηθψλ, γηα ηελ επέθηαζε ησλ

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζην δηεζλή ρψξν.

 Οη ζπκκαρίεο απηέο ζπλάπηνληαη κεηαμχ ηνπηθψλ θαη μέλσλ επηρεηξήζεσλ, κε ζθνπφ ηελ

εθκεηάιιεπζε ηεο λέαο ηερλνινγίαο θαη ησλ θεθαιαίσλ απφ ηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο θαη

ηελ θαιή γλψζε ηεο ηνπηθήο αγνξάο απφ ηηο μέλεο.

Η ζπκκαρία ζηνρεύεη:

 ζηελ ελδπλάκσζε ηεο αληαγσληζηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζπλεξγαδνκέλσλ,

δηακέζνπ ηεο αληαιιαγήο ρξήζηκσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ,

 ηεο εμνηθνλφκεζε ηνπ θφζηνπο ζε έξεπλα θαη παξαγσγή,

 ηεο ελδπλάκσζεο ηεο ζέζεο ζηηο παγθφζκηεο αγνξέο,

 ηεο πξφζβαζεο ζε άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία άιισλ επηρεηξήζεσλ,

 ηεο δηεχξπλζεο ηνπ θάζκαηνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, θαη ηνπ επηκεξηζκνχ ησλ

θηλδχλσλ.



Σα βαζηθά πιενλεθηήκαηα ησλ ζηξαηεγηθώλ ζπκκαρηώλ ζπλνςίδνληαη σο εμήο:

 Δχθνιε δηείζδπζε ζηηο αγνξέο δηφηη μεπεξληνχληαη ηα εκπφδηα πνπ ζέηεη ην εμσηεξηθφ

πεξηβάιινλ.

 Δπηκεξηζκφο θηλδχλνπ θαη κείσζε ηνπ θηλδχλνπ πνπ ζπλδέεηαη κε ην κέγεζνο ηεο

επέλδπζεο θαηά ηελ είζνδν ζε λέεο δηεζλείο αγνξέο.

 Αιιεινζπκπιήξσζε γλψζεσλ θαη ηθαλνηήησλ θαη πξφζβαζε ζε πφξνπο θαη ηθαλφηεηεο.

 πλέξγεηα θαη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα.

Σα  βαζηθά κεηνλεθηήκαηα ησλ ζηξαηεγηθώλ ζπκκαρηώλ ζπλνςίδνληαη σο εμήο:

 Η αζπκβαηφηεηα ησλ ζπλεηαίξσλ ιφγσ δηαθνξεηηθή θνπιηνχξαο θαη ζηφρσλ.

 Πξφζβαζε ζηελ πιεξνθφξεζε θαη εκπφδηα ζηελ ξνή ηεο πιεξνθφξεζεο.

 Γηαθσλία ζηελ δηαλνκή θεξδψλ.

 Πηζαλή απψιεηα απηνλνκίαο ιφγσ εμαγνξά θάπνηνπ κέξνπο ηεο ζηξαηεγηθήο

ζπκκαρίαο.

 Αιιαγέο ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη νηθνλνκηθνί παξάγνληεο πνπ ηξνπνπνηνχλ

ηνπ αξρηθνχο φξνπο ηεο ζπκθσλίαο κεηαμχ ησλ κεξψλ.



4. Ξέλεο Δπελδύζεηο Υαξηνθπιαθίνπ (Foreign Portfolio Equity Investment)

 Πεξηιακβάλνπλ ηηο αγνξέο ρξενγξάθσλ απφ ηνπο θαηνίθνπο θαη ηηο επηρεηξήζεηο κηαο

ρψξαο ζε αγνξέο άιισλ ρσξψλ θαη ηηο θαηαζέζεηο άιισλ ρσξψλ ζε λνκίζκαηα.

 Σν ζεκειηψδεο ραξαθηεξηζηηθφ ησλ επελδχζεσλ ραξηνθπιαθίνπ είλαη φηη γίλνληαη κε

απνθιεηζηηθφ ζθνπφ ηελ επίηεπμε ζπλνιηθήο απφδνζεο ή θεξδψλ πςειφηεξσλ απφ απηά

πνπ ζα ήηαλ δπλαηφλ λα επηηεπρζνχλ αλ ηα θεθάιαηα απηά επελδχνληαλ ζηελ αληίζηνηρε

εγρψξηα αγνξά.

 Οη επελδπηέο ηνπνζεηνχλ ηνλ πινχην ηνπο ζε πνιιά δηαθνξεηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κε

ζθνπφ ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο απφδνζεο θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θηλδχλνπ, ή ηελ επίηεπμε

ελφο ζπλδπαζκνχ απφδνζεο-θηλδχλνπ θαηάιιεινπ γηα ηεο αλάγθεο θάζε ζπγθεθξηκέλνπ

επελδπηή.

 Οη επελδχζεηο ζε κεηνρέο ή ρξεφγξαθα κηαο μέλεο εηαηξείαο θαηαηάζζνληαη θαη ζεσξνχληαη

επελδχζεηο ραξηνθπιαθίνπ φηαλ ε ζπκκεηνρή ηνπ επελδπηή ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο

εηαηξείαο είλαη κηθξφηεξε ηνπ 10%.

 Αλ ε ζπκκεηνρή ηνπ επελδπηή είλαη 10% ή κεγαιχηεξε, ηφηε ε επέλδπζε ζεσξείηαη άκεζε

επέλδπζε.

 Γελ έρνπλ κφληκν ραξαθηήξα θαη θηλνχληαη επέιηθηα ρσξίο καθξνρξφληα δέζκεπζε.



Οη βαζηθέο θαηεγνξίεο ησλ αλσηέξσλ επελδπηηθψλ ηνπνζεηήζεσλ πνπ αλαθέξακε ζην πξψην
κέξνο ηνπ θεθαιαίνπ, ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε ηε δέζκεπζε θεθαιαίνπ ζε:

 κεηνρέο

 ηξαπεδηθέο θαηαζέζεηο

 ζπλάιιαγκα

 Δκπνξεύκαηα

 νκόινγα

 Πξφθεηηαη γηα έλα ρξεφγξαθν, γηα ην νπνίν ν εθδφηεο έρεη ηελ ππνρξέσζε λα θαηαβάιεη, ζηε
ιήμε ηεο ζχκβαζεο, ηελ νλνκαζηηθή αμία απηνχ θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ νκνιφγσλ κε
θνππφλη, ζε ηαθηά πξνθαζνξηζκέλα δηαζηήκαηα πνζφ ρξεκάησλ.

 Δθδίδνληαη είηε απφ ην Γεκφζην είηε απφ ηδησηηθνχο νξγαληζκνχο (πρ ηξάπεδεο, επηρεηξήζεηο
θιπ), θαη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ην δαλεηζκφ θεθαιαίσλ απφ ην επελδπηηθφ θνηλφ.

 έληνθα γξακκάηηα δεκνζίνπ (treasury bills).

 Δίλαη ηα ρξεφγξαθα κε ηνλ κηθξφηεξν θίλδπλν ζε ζρέζε κε φια ηα άιια πξντφληα ζηηο
ρξεκαηαγνξέο θαη θεθαιαηαγνξέο, επεηδή είλαη θξαηηθά ρξεφγξαθα θαη άξα έρνπλ κηθξή έσο
κεδεληθή πηζαλφηεηα πηψρεπζεο ή κε εθπιήξσζεο ησλ ζπκβαηηθψλ ππνρξεψζεσλ ηνπ
εθδφηε.

 Γελ δίλνπλ ηνθνκεξίδηα (zero-coupon bond) αιιά ε ηηκή πψιεζεο είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ
νλνκαζηηθή αμία πνπ ζα εηζπξάμεη ν θάηνρνο ζηελ ιήμε ηνπο. Η δηαθνξά κεηαμχ ηηκήο
πψιεζεο θαη νλνκαζηηθήο αμίαο είλαη θαη ε απφδνζε πνπ ζα εηζπξάμεη ν επελδπηήο ζηελ
ιήμε.



 ακνηβαία θεθάιαηα.

 Απνηεινχλ έλα ζεζκφ ζπγθέληξσζεο θεθαιαίσλ απφ κεγάιν αξηζκφ απνηακηεπηψλ πνπ

ηνπνζεηνχληαη εληαία απφ εηαηξείεο δηαρείξηζεο ζε ζπγθεθξηκέλα ραξηνθπιάθηα

αλνηθηνχ ηχπνπ (open end), ζε αληαπφθξηζε ζηνπο ζηφρνπο θαη ηηο πξνηηκήζεηο ησλ

επελδπηψλ.

 Γελ δίλνπλ ηφθν νχηε έρνπλ πξνθαζνξηζκέλεο απνδφζεηο, ελψ ε απφδνζε γηα ηνλ

κεξηδηνχρν είλαη ε δηαθνξά πνπ κπνξεί λα δεκηνπξγεζεί αλάκεζα ζην θεθάιαην

επέλδπζεο θαη ζηελ απνηίκεζε απηήο ζε ρξνληθή δηάξθεηα.

 παξάγσγα πξντόληα. 

 Πξφθεηηαη γηα έλα  ζπκβφιαην, ε αμία ηνπ νπνίνπ εμαξηάηαη απφ ηελ αμία θάπνηνπ άιινπ 

βαζηθφηεξνπ πξντφληνο (ππνθείκελν πξντφλ- underlying asset). 

 Οπζηαζηηθά, δειαδή, πξφθεηηαη γηα έλα αμηφγξαθν, ε ηηκή ηνπ νπνίνπ θαζνξίδεηαη κε άκεζν 

ηξφπν απφ ηελ ηηκή ηνπ ππνθείκελνπ ηίηινπ).



Οη επελδχζεηο ραξηνθπιαθίνπ δηαθξίλνληαη κε βάζε ηε ζηαζεξόηεηα, ην βαζκφ

επελδπηηθνχ θηλδχλνπ θαη ηελ απφδνζή ηνπο.

 Απνδνηηθά ραξηνθπιάθηα ζεσξνχληαη απηά πνπ πεξηέρνπλ αμηφγξαθα «κεηαβιεηήο»

απφδνζεο, ζπληίζεληαη απφ ηίηινπο πνπ παξνπζηάδνπλ ηε κηθξφηεξε ζηαζεξφηεηα θαη ην

κεγαιχηεξν βαζκφ θηλδχλνπ (π.ρ. κεηνρέο, παξάγσγα).

 Ληγόηεξν απνδνηηθά ραξηνθπιάθηα ζεσξνχληαη απηά πνπ πεξηέρνπλ ηίηινπο πςειήο

ζηαζεξφηεηαο θαη ειάρηζηνπ θηλδχλνπ, ηα γλσζηά αμηφγξαθα «ζηαζεξήο» απφδνζεο

(π.ρ. θξαηηθά νκφινγα, έληνθα γξακκάηηα).

Οη μέλεο επελδχζεηο ραξηνθπιαθίνπ θαη νη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο απνηεινχλ ζεκαληηθφ κνριφ

αλάπηπμεο κηαο ρψξαο.

Γηα ηνλ ζρεδηαζκφ κηαο απνηειεζκαηηθήο ζηξαηεγηθήο επελδχζεσλ απαηηείηαη πνιπεπίπεδε θαη

πνιπζρηδή έξεπλα, ηφζν ζηηο εζσηεξηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο ρψξαο φζν θαη ζην δηεζλέο

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ.



Πνιπεζληθέο Δπηρεηξήζεηο- ΠΔ (Multinational Enterprises – MNEs)

 Πνιπεζληθή είλαη κηα επηρείξεζε ε νπνία θαηέρεη, ειέγρεη θαη δηαρεηξίδεηαη

πινπηνπαξαγσγηθνχο πφξνπο ζε πεξηζζφηεξεο απφ κηα ρψξεο (ηνπιάρηζηνλ δπν ρψξεο).

 Η ρψξα απφ νπνχ ζα ιέγακε «θαηάγεηαη» ε επηρείξεζε ιέκε φηη είλαη ε ρώξα πξνέιεπζεο

φπνπ βξίζθεηαη θαη ε κεηξηθή εηαηξεία, ελψ ε ρψξα, ή ρψξεο, εθηφο ηεο ρψξαο πξνέιεπζεο

φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε ιέγεηαη ρώξα ππνδνρήο θαη εθεί βξίζθεηαη ε ζπγαηξηθή

εηαηξεία.

 Οη ΠΔ αληηκεησπίδνληαη θαη σο θνξείο ελφο ‘’παθέηνπ’’ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ ην νπνίν

κεηαθέξνπλ απφ ρψξα ζε ρψξα θαη ην νπνίν ειέγρνπλ αλεμάξηεηα απφ ηελ ρψξα ζηελ νπνία

δξαζηεξηνπνηνχληαη. Απηή ε δπλαηφηεηα ειέγρνπ επηηξέπεη ζηηο ΠΔ λα επεξεάδνπλ ηελ

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ ρσξψλ πξνέιεπζεο θαη ππνδνρήο ηνπο.

 Άξα Υψξα Πξνέιεπζεο Μεηξηθή Δηαηξεία

 Υψξα Τπνδνρήο Θπγαηξηθή Δηαηξεία

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπλνςίδνληαη σο εμήο:

 Μεηαθνξά παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ (θεθάιαηα θαη εξγαζία).

 Μεηαθνξά πινπηνπαξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ (δπλαηφηεηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο,

δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο, ηερλνγλσζία).

 Κνηλή ζηξαηεγηθή (κεηξηθήο θαη ζπγαηξηθψλ).



Οη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο είλαη ζπλεπώο ην πξντόλ κηαο άκεζεο μέλεο επέλδπζεο. 

Οη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο αλάινγα κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν εξκελεχνληαη δηαρσξίδνληαη ζε:

 Δμσζηξεθείο-εθξνέο (outward), φπνπ ζεκείν αλαθνξάο είλαη ε ρψξα πξνέιεπζεο.

 Δζσζηξεθείο-εηζξνέο (inward), φπνπ ζεκείν αλαθνξάο είλαη ε ρψξα ππνδνρήο.

 Οη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο κπνξνχλ λα είλαη είηε ζην εμσηεξηθφ φηαλ νη εγρψξηνη πνιίηεο

αγνξάδνπλ επηρεηξήζεηο ζην εμσηεξηθφ, είηε ζην εζσηεξηθφ φηαλ αιινδαπνί πνιίηεο

αγνξάδνπλ επηρεηξήζεηο ζηελ εγρψξηα νηθνλνκία.

 ηελ πξψηε πεξίπησζε, ππάξρνπλ θχξηεο εθξνέο θαη ζηε δεχηεξε πεξίπησζε ππάξρνπλ

θχξηεο εηζξνέο ζηελ εγρψξηα αγνξά.

Πνιπεζληθή επηρείξεζε δελ είλαη απηή πνπ:

 Απιψο θαηέρεη κεηνρέο κηαο «μέλεο» επηρείξεζεο (επέλδπζε ραξηνθπιαθίνπ)

 Γξαζηεξηνπνηείηαη κελ εθηφο ηεο ρψξαο πξνέιεπζεο ηεο αιιά απνθιεηζηηθά κέζσ εκπνξίνπ

(εηζαγσγέο – εμαγσγέο)



Κίλεηξα δηεζλνπνίεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ

 Αύμεζε ησλ πσιήζεσλ θαη ηνπ θέξδνπο (π.ρ. δηεχξπλζε ησλ αγνξψλ θαη δηαθνξνπνίεζε ησλ
πεγψλ πσιήζεσλ).

 Ιζρπξνπνίεζε ηεο εηαηξηθήο επσλπκίαο – ηζρπξφ «fashion brand name». Μηα επηρείξεζε κε
ηελ επέθηαζε ηεο ζηηο δηεζλείο αγνξέο ζα θαηαθέξεη λα δεκηνπξγήζεη κηα θαιή θήκε γχξσ απφ
ηα πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο ηεο.

 Πξόζβαζε ζε λένπο πινπηνπαξαγσγηθνύο πόξνπο (π.ρ. λέεο ππεξεζίεο θαη δηαθνξνπνίεζε
πξνκεζεπηψλ).

 Αύμεζε επειημίαο-αληαγσληζηηθόηεηαο θαη κείσζε ησλ θηλδύλσλ. Η δηεζλνπνίεζε ησλ
δξαζηεξηνηήησλ κηαο επηρείξεζεο απμάλεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ζηελ αγνξά θαη ζα είλαη
πην δχζθνιν λα αληηκεησπηζηεί απφ ηηο ηνπηθέο αληαγσλίζηξηεο εηαηξείεο αλά ηνλ θφζκν.

 Γπλαηόηεηα πξόζβαζεο ζε πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο λέεο δηεζλείο ηάζεηο ζηνλ ηνκέα
δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο.

Δμσηεξηθνί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο δξαζηεξηόηεηεο κηαο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο

Όηαλ αλαθεξφκαζηε ζηνπο εμσηεξηθνχο παξάγνληεο πνπ ‘’επεξεάδνπλ’’ κηα ΠΔ αλαθεξφκαζηε ζε
ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ππάξρνπλ ζηηο ρψξεο ππνδνρήο ηα νπνία νθείιεη ε ΠΔ λα
εληνπίζεη θαη λα κειεηήζεη έηζη ψζηε, λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ έζεζε φηαλ μεθίλεζε ηελ
‘’πνιπεζληθή’’ ηεο δξαζηεξηφηεηα.

Η πξώηε θαηεγνξία επηδξάζεσλ πξνέξρνληαη από ην θπζηθό θαη θνηλσληθό πεξηβάιινλ ηεο
ρώξαο ππνδνρήο θαη πεξηιακβάλεη ηνπο παξαθάησ παξάγνληεο:

 Ιζηνξηθνχο, Πνιηηηθνχο (π.ρ. επηθξαηνχζεο πνιηηηθέο ηδενινγίεο, εζληθφ δίθαην),
Αλζξσπνινγηθνχο, Κνηλσληθνχο θαη Φπρνινγηθνχο (π.ρ. αμίεο θαη ζπλήζεηεο ησλ πνιηηψλ),
Οηθνλνκηθνχο (π.ρ. νηθνλνκηθή θαηάζηαζε), Γεσγξαθηθνχο (π.ρ. ηνπνζεζία, θιίκα)

Η δεύηεξε θαηεγνξία επηδξάζεσλ αλαθέξεηαη γεληθά ζην αληαγσληζηηθό πεξηβάιινλ ηνπ
εθάζηνηε θιάδνπ θαη πσο απηό δηαθνξνπνηείηαη από ρώξα ζε ρώξα.



 Κάζε επηρείξεζε πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη δηεζλψο πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα εθηηκά ην

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ φπσο απηφ δηαθαίλεηαη κε βάζε νξηζκέλνπο δείθηεο πνπ

κπνξνχκε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε γηα λα θαηαηάμνπκε ηηο ρψξεο.

 Οη παγθφζκηεο επηρεηξεκαηηθέο θαη νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ πνιπεζληθψλ

επηρεηξήζεσλ ππνινγίδεηαη φηη ζπκκεηέρνπλ ζηελ παξαγσγή ηνπ 10% ηνπ Παγθφζκηνπ

ΑΔΠ θαη ηνπ 33% ησλ παγθφζκησλ εμαγσγψλ.

 Δπνκέλσο εμαθνινπζεί λα θπξηαξρεί ζην ζρεκαηηζκό ηνπ Παγθόζκηνπ ΑΔΠ ην

παξαγόκελν εγρσξίσο αθαζάξηζην πξντόλ.

Υαξαθηεξηζηηθά εμσηεξηθνύ πεξηβάιινληνο ηεο πνιπεζληθήο

 Φπζηθό Πεξηβάιινλ. Τπάξρνπλ δηαθνξέο ζηελ θπζηνινγία ησλ αλζξψπσλ ηεο ίδηαο

εζληθφηεηαο (π.ρ. ρξψκα δέξκαηνο, χςνο, ειηθία) πνπ επεξεάδνπλ ηελ παξαγσγή θαη

πξνψζεζε ελφο πξντφληνο.

 Πνιηηηζκηθό Πεξηβάιινλ. Γεληθά ε θνπιηνχξα ζπλδέεηαη κε ηηο θνηλέο αμίεο, ηα θνηλά

πηζηεχσ θαη ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο πνπ αθνινπζνχλ θαη ελζηεξλίδνληαη

θάπνηα ζχλνια αλζξψπσλ. Οη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα εληνπίζνπλ θαη λα

κειεηήζνπλ (α) ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ζηελ ζπκπεξηθνξά ησλ αηφκσλ πνπ απαξηίδνπλ

δηαθνξεηηθέο θνηλσληθέο νκάδεο (β) ηελ ζπνπδαηφηεηα πνπ δίλεηαη ζηελ έλλνηα ηεο εξγαζίαο

ζηηο εθάζηνηε θνηλσλίεο θαη (γ) ηελ γιψζζα.



 Ννκηθό θαη πνιηηηθό πεξηβάιινλ. Μία πνιπεζληθή επηρείξεζε ζα πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ηεο

(α) ηηο θνηλέο λνκνζεζίεο ρσξψλ, 

(β) ηνπο αζηηθνύο λόκνπο,

(γ) ηηο δηάθνξεο εηδηθέο λνκνζεζίεο, 

(δ) ηνπο ζξεζθεπηηθνύο λόκνπο ζηηο κνπζνπικαληθέο ρψξεο,

(ε) ηελ πνιηηηθή θαη λνκηθή απηνλνκία δηαθφξσλ πεξηνρψλ ζε κηα ρψξα.

 Σερλνινγηθό πεξηβάιινλ. Οη εμειίμεηο ζηνλ παξάγνληα απηφ ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο

ελδέρεηαη αλάινγα ησλ ελεξγεηψλ ηεο ΠΔ λα απνηειέζνπλ επθαηξία ή απεηιή.



 Οηθνλνκηθό πεξηβάιινλ. Η πνιπεζληθή επηρείξεζε ζα πξέπεη λα δηεξεπλήζεη κεξηθνχο

ζεκαληηθνχο νηθνλνκηθνχο δείθηεο πξηλ πάξεη ηελ απφθαζε λα δξαζηεξηνπνηεζεί ζε κηα

δηεζλή αγνξά.

 Σν θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα (ρψξεο πινχζηεο θαη θησρέο)

 Η πνηφηεηα δσήο (π.ρ. επίπεδν ηεο εθπαίδεπζεο θαη ησλ θξαηηθψλ παξνρψλ ζηνπο πνιίηεο)

 Η αγνξαζηηθή δχλακε (ηη κπνξνχκε λα αγνξάζνπκε κε έλα ζπγθεθξηκέλν ρξεκαηηθφ πνζφ)

 Σν πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ γεσξγία ζε ζχγθξηζε κε απηφ πνπ πξνέξρεηαη

απφ ηελ βηνκεραλία θαη ηελ παξνρή ππεξεζηψλ (πξνέιεπζε ηνπ ΑΔΠ)

 Η νηθνλνκηθή αλάπηπμε (ξπζκφο αλάπηπμεο ηνπ ΑΔΠ)

 Οη ηδησηηθνπνηήζεηο

 Ο πιεζσξηζκφο

 Σν εμσηεξηθφ ηζνδχγην πιεξσκψλ (δηεζλείο νηθνλνκηθέο ζρέζεηο κηαο ρψξαο)

 Σν εμσηεξηθφ ρξένο



Ρόινη ησλ ζπγαηξηθώλ

Θπγαηξηθή-Αληίγξαθν (Truncated Miniature Replica)

 Ο ηχπνο απηφο ζπγαηξηθήο απνηειεί κηα κηθξνγξαθία ηεο κεηξηθήο εηαηξείαο.

 ηφρνο είλαη ε ππνθαηάζηαζε ησλ εμαγσγψλ ελψ επηηειεί νξηζκέλεο

επηρεηξεζηαθέο ιεηηνπξγίεο θαη δηαηεξεί ηζρπξέο ζρέζεηο κε ηελ κεηξηθή εηαηξεία.

 Η ζπγαηξηθή ελζηεξλίδεηαη ηελ ηερλνγλσζία ηεο κεηξηθήο ή ησλ άιισλ

ζπγαηξηθψλ, γεγνλφο πνπ ηελ θαζηζηά ηερλνινγηθά εμαξηεκέλε απφ ην πνιπεζληθφ

δίθηπν θαη ηδηαίηεξα επάισηε ζηνλ αληαγσληζκφ.

 H ζπγαηξηθή απηνχ ηνπ ηχπνπ παξάγεη έλα ηκήκα ηεο παξαγσγήο ηεο ΠΔ κε βαζηθφ

ζθνπφ ηελ θάιπςε ηεο αγνξάο-ζηφρν ηεο ρψξαο ππνδνρήο.

 Απφ άπνςε κάξθεηηλγθ θαη παξαγσγήο αθνινπζεί πηζηά ηα «βήκαηα» ηεο

κεηξηθήο.



Θπγαηξηθή-Πξνκεζεπηήο (Rationalized Product Subsidiary)

 Ο ξφινο ηεο ζπγαηξηθήο είλαη λα παξάγεη ελδηάκεζα αγαζά θαη λα ηα δηαλέκεη ζηηο ππφινηπεο
κνλάδεο.

 Πξφθεηηαη γηα κηα κνξθή θαζεηνπνίεζεο ηεο παξάγσγεο ηεο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο.

 Απηφο ν ηχπνο ζπγαηξηθήο δεκηνπξγεί έλα ηχπν εμάξηεζεο ζε ζρέζε κε ηελ κεηξηθή, σζηφζν,
ε ζπγαηξηθή δχλαηαη λα εκπνξεχεηαη κε άιιεο αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο ην ελδηάκεζν πξντφλ
πνπ παξάγεη.

 Η ζπγαηξηθή απηνχ ηνπ ηχπνπ βαζίδεηαη ζηελ «ζεσξία ηεο εζσηεξηθνπνίεζεο» θαη σο βαζηθφ
ζθνπφ έρεη λα ζπλεηζθέξεη ζηελ απνδνηηθφηεηα ηεο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο.

 Κπξίσο παξάγεη θαη πξνκεζεχεη ηηο κνλάδεο ηεο πνιπεζληθήο κε ελδηάκεζα πξντφληα -κέζσ
ελδνεπηρεηξεζηαθνχ εκπνξίνπ-θαη ε επηινγή ησλ ρσξψλ εγθαηάζηαζεο ηεο γίλεηαη κε θχξην
γλψκνλα ηελ χπαξμε ή κε πινπηνπαξαγσγηθψλ πφξσλ ζηελ εθάζηνηε δπλεηηθή ρψξα
ππνδνρήο (π.ρ. πξψηεο χιεο, θηελφ εξγαηηθφ δπλακηθφ θιπ).

Βαζηθέο Γηαθξίζεηο

 Δπέλδπζε Greenfield: Δίλαη ε θαζηέξσζε κηαο εμνινθιήξνπ λέαο νληφηεηαο απφ ην κεδέλ
(εμαγνξάο γεο, κεραλεκάησλ, θαηαζθεπήο θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ).

 Δπέλδπζε Brownfield: Δίλαη ε απφθηεζε κηαο ππάξρνπζαο επηρείξεζεο κε θηηξηαθέο
εγθαηαζηάζεηο, ε νπνία κεηαηξέπεηαη θαη αλαπηχζζεηαη εμνινθιήξνπ (πρ εμαγνξά ελφο
πνιπψξνθνπ πνιπθαηαζηήκαηνο γηα λα ρξεζηκνπνηεζεί σο θεληξηθφ θαηάζηεκα θαη θεληξηθά
γξαθεία κηαο ηξάπεδαο).



Υεηξαθεηεκέλε-ζπγαηξηθή (World/Regional Product Mandate)

 Πξφθεηηαη γηα ζπγαηξηθέο, εληνινδφρνπο ηεο κεηξηθήο, πνπ αλαιακβάλνπλ ηελ

παξαγσγή θαη πξνψζεζε ηειηθψλ πξντφλησλ ζε πεξηθεξεηαθφ ή παγθφζκην

επίπεδν.

 Σα παξαγφκελα αγαζά έρνπλ πνιιέο θνξέο θαηλνηφκα ραξαθηήξα γεγνλφο πνπ δίλεη

ζηελ ζπγαηξηθή αλεμαξηεζία αιιά φρη θαη απηνλνκία.

 Η ζπγαηξηθή είλαη απνθιεηζηηθά ππεχζπλε γηα ηελ παξαγσγή θαη πξνψζεζε ησλ

πξντφλησλ ηεο.

 Οη ζπγαηξηθέο απηνχ ηνπ ηχπνπ έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα παξάγνπλ θαη λα

πξνσζνχλ θαηλνχξγηα πξντφληα.

 Βξίζθνληαη ζε ζεκαληηθέο θαη έρνπλ αλζξψπηλν δπλακηθφ κε εμεηδηθεπκέλεο

γλψζεηο δηνίθεζεο.



ηξαηεγηθέο παξαγσγήο ησλ πνιπεζληθώλ επηρεηξήζεσλ

1. Πνιπηνπηθή ζηξαηεγηθή παξαγσγήο (multidomestic strategy)

 χκθσλα κε ηελ πνιπηνπηθή ζηξαηεγηθή, ε επηρείξεζε (κεηξηθή ή ζπγαηξηθή) ηδξχεη

ζπγαηξηθέο κνλάδεο ζε θάζε αγνξά-ζηφρν, κε ζθνπφ ηε βέιηηζηε θάιπςε ησλ ηνπηθψλ

αλαγθψλ.

 Οη ζπγαηξηθέο απηέο δελ θάλνπλ εμαγσγέο θαη θπξίσο πξνζπαζνχλ λα «αληηκεησπίζνπλ» ηηο

ζπγαηξηθέο ησλ άιισλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηηο εγρψξηεο επηρεηξήζεηο πνπ δξνπλ

ζηελ ρψξα ππνδνρήο.

 Οη κνλάδεο απηέο επηθεληξψλνληαη απνθιεηζηηθά ζηελ αχμεζε ηνπ ηνπηθνχ κεξηδίνπ αγνξάο

ηνπο, αδηαθνξψληαο γηα ην δηεζλή αληαγσληζκφ.

2. Παγθνζκηνπνηεκέλε ζηξαηεγηθή (global strategy)

 ε απηήλ ηελ πεξίπησζε ε επηρείξεζε αλαπηχζζεη παγθφζκηα πξντφληα γηα λα θαιχςεη

νκνηνγελείο αλάγθεο ηεο παγθφζκηαο αγνξάο θαη έηζη, ζηελ νπζία παξαβιέπεη ηηο

ηδηαηηεξφηεηεο αλάκεζα ζηηο ρψξεο.

 Οπζηαζηηθά επηθεληξψλεη ηελ παξαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα ζε ιίγεο άξηζηεο ή επλννχκελεο

ηνπνζεζίεο.

 Η παγθφζκηα ζηξαηεγηθή ζηνρεχεη ζηελ αχμεζε ηνπ παγθφζκηνπ κεξηδίνπ αγνξάο θαη ζηελ

απφθηεζε αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο θφζηνπο, πνπ ζα απμήζνπλ ηελ

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο.



Δπηπξόζζεηα έρνπκε θαη ηελ:

3. Γηεζληθή ζηξαηεγηθή (transnational strategy)

 Όηαλ αθνινπζείηαη απηή ε ζηξαηεγηθή νη απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηνπο ηφπνπο

παξαγσγήο θαη δηαλνκήο ησλ ελδηακέζσλ θαη ηειηθψλ αγαζψλ επεξεάδεηαη ηφζν

απφ ηηο παγθφζκηεο δπλάκεηο –νκνηνγελείο αλάγθεο- φζν θαη απφ ηηο ηνπηθέο

αλάγθεο ηεο θάζε αγνξάο.

 Η επηρείξεζε θαιείηαη λα πξνζαξκφδεηαη ηφζν ζηηο παγθφζκηεο δπλάκεηο πνπ

νδεγνχλ ζε νκνηνγελή παξαγσγή, φζν θαη ζηηο ηνπηθέο πνπ νδεγνχλ ζε

δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξντφληνο.



ηξαηεγηθέο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ησλ πνιπεζληθώλ επηρεηξήζεσλ

 Γεκηνπξγία παγθόζκηαο ηερλνινγίαο από ηελ κεηξηθή. ηελ πεξίπησζε απηή έρνπκε

πιήξε ζπγθέληξσζε ηεο ηερλνινγίαο ζηελ κεηξηθή επηρείξεζε.

 Γεκηνπξγία ηερλνινγίαο από ηηο ζπγαηξηθέο γηα ηηο εγρώξηεο αγνξέο ηνπο. ηελ

πεξίπησζε απηή έρνπκε κεξηθή απνθέληξσζε ησλ ηερλνινγηθψλ ηθαλνηήησλ. Πην

ζπγθεθξηκέλα, ε ζπγαηξηθή κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη πφξνπο ηεο κεηξηθήο εηαηξείαο γηα λα

θαιχςεη ηελ εγρψξηα ηεο αγνξά.

 Γεκηνπξγία ηερλνινγίαο από ηηο ζπγαηξηθέο γηα εθκεηάιιεπζε θαη ζε παγθόζκηεο αγνξέο.

ηελ πεξίπησζε απηή έρνπκε κεξηθή απνθέληξσζε ησλ ηερλνινγηθψλ ηθαλνηήησλ, κε ηελ

δηαθνξά φηη ε ζπγαηξηθή ζηελ πεξίπησζε απηή κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ηνπο πφξνπο ηεο

κεηξηθήο εηαηξείαο γηα λα θαιχςεη όρη κόλν ηελ εγρώξηα ηεο αγνξά.

 Γηθηύσζε ηεο θαηλνηνκίαο. Καη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε έρνπκε απνθέληξσζε ησλ

ηερλνινγηθψλ ηθαλνηήησλ κε απνηέιεζκα θαη νη ζπγαηξηθέο λα κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ

λέα πξντφληα. Η δηαθνξά ζε ζρέζε κε ηελ δεχηεξε θαη ηξίηε ζηξαηεγηθή είλαη φηη νη

ζπγαηξηθέο εδώ δελ ιεηηνπξγνύλ κε κεγάιε απηνλνκία αιιά πάληα ζε ζπληνληζκφ θαη ζε

εμάξηεζε κε ηελ κεηξηθή επηρείξεζε.



Οξγαλσηηθή δνκή κηαο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο

Η νξγαλσηηθή δνκή κηαο επηρείξεζεο ζεσξείηαη σο ην κέζν

(α) ηεο νκαιήο πξαγκαηνπνίεζεο ησλ ιεηηνπξγηψλ απηήο (π.ρ. δηνίθεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ,
κάξθεηηλγθ, πσιήζεηο θιπ.) θαη

(β) ηεο ζσζηήο πξαγκαηνπνίεζεο ηεο ζπλνιηθήο ηεο ζηξαηεγηθήο.

Η ηειηθή κνξθή πνπ ζα πάξεη ε νξγαλσηηθή απηή δνκή θπξίσο εμαξηάηαη

(α) απφ ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο

(β) απφ ην εμσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ θαη

(γ) απφ ην είδνο ηεο ζηξαηεγηθήο. ηελ πεξίπησζε πνπ κηα επηρείξεζε αξρίζεη λα αλνίγεηαη ζηηο
δηεζλείο αγνξέο νθείιεη λα ηξνπνπνηήζεη κεξηθψο ηελ ηκεκαηνπνίεζε ηεο.

Οη πέληε βαζηθνί ηύπνη κηαο παγθόζκηαο νξγαλσηηθήο ηκεκαηνπνίεζεο είλαη:

 Σκεκαηνπνίεζε θαηά πξντόλ

 Σκεκαηνπνίεζε θαηά γεσγξαθηθή πεξηνρή

 Σκεκαηνπνίεζε θαηά ιεηηνπξγία

 Σκεκαηνπνίεζε θαηά πειάηε

 Σκεκαηνπνίεζε θαηά ιεηηνπξγία θαη πειάηε (matrix).

ηελ πεξίπησζε πνπ κηα επηρείξεζε αξρίζεη λα ‘’αλνίγεηαη’’ ζηηο δηεζλείο αγνξέο νθείιεη λα
ηξνπνπνηήζεη κεξηθψο ηελ ηκεκαηνπνίεζε ηεο. ε πξψηε θάζε αλ απιψο εμάγεη ηα πξντφληα
ηεο ζα δεκηνπξγήζεη έλα ηκήκα εμαγωγώλ. Αλ όκωο ε δηεζλνπνίεζε ηεο ζπλερηζηεί κε ΑΞΔ
ηφηε ζα πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη έλα δηεζλέο ηκήκα. Η δηεχξπλζε ηεο δηεζλνπνίεζεο κηαο
επηρείξεζεο νδεγεί ζε κηα παγθόζκηα νξγαλωηηθή δνκή.



Οη άκεζεο μέλεο επελδύζεηο ζηε Διιάδα

Οη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα ζεσξνχλ φηη ηηο ΑΞΔ κπνξνχλ 

λα ηηο επλνήζνπλ εθηφο ησλ άιισλ:

(α) ε απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο

(β) ε βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ ησλ ζηειερψλ ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο

(γ) ε βειηίσζε ησλ ζπγθνηλσληψλ ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο θαη

(δ) ε βειηίσζε ησλ ηειεπηθνηλσληψλ.

Οη ίδηεο νη εζληθέο θπβεξλήζεηο κπνξνύλ λα ελζαξξύλνπλ εζσζηξεθείο ΑΞΔ νπζηαζηηθά κε δύν

ηξόπνπο:

 Φνξνινγηθά θαη άιια θίλεηξα.

 Βειηίσζε ηεο ππνδνκήο ηεο ρψξαο.



Πξνζέιθπζε άκεζσλ μέλσλ επελδύζεσλ ζηελ Διιάδα

 OI ΑΞΔ ζπγθεληξσλφληνπζαλ θπξίσο ζε θαηαλαισηηθνχο θιάδνπο.

 ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90 νη εζσζηξεθείο ΑΞΔ ζηελ Διιάδα ζεκείσζαλ ζεκαληηθή

άλνδν θπξίσο ζε ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο σο κέζν δηείζδπζεο ζηελ ειιεληθή αγνξά.

 Να ζεκεηψζνπκε φηη ε μέλε ζπκκεηνρή ζην ζχλνιν ησλ βηνκεραληθψλ εμαγσγψλ ήηαλ φιε

απηήλ ηελ πεξίνδν ζρεηηθά κηθξή.

 Γεδνκέλνπ φηη ε Διιάδα αληηκεησπίδεη έληνλε νηθνλνκηθή θξίζε απφ ην 2010, νη επηδφζεηο

ηεο xψξαο ζηελ πξνζέιθπζε μέλσλ επελδχζεσλ ήηαλ αξθεηά ηθαλνπνηεηηθέο θαηά ην 2014,

κε ηηο ζπλνιηθέο (αθαζάξηζηεο) εηζξνέο θεθαιαίσλ ζηε ρψξα λα αλέξρνληαη ζε 2,6 δηο Δπξψ,

ελψ νη θαζαξέο εηζξνέο έθζαζαλ ηα 1,6 δηο Δπξψ.

 Η πξνψζεζε ησλ κεηαξξπζκίζεσλ θαη ε κείσζε ησλ ηηκψλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ, πνπ

είρε ζαλ ζπλέπεηα ε νηθνλνκηθή θξίζε ζηε ρψξα, δεκηνπξγνχλ αμηφινγεο επελδπηηθέο

επθαηξίεο. Η πξνβιεπφκελε αμηνπνίεζε δεκφζηαο πεξηνπζίαο εμάιινπ θαζψο θαη ηνπ θπζηθνχ

πινχηνπ (πεηξέιαην, θπζηθφ αέξην) αλακέλεηαη λα εληζρχζνπλ ην επελδπηηθφ ηεο πιαίζην.

 ηηο ρψξεο κε ηελ ηζρπξφηεξε επελδπηηθή παξνπζία ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα

ζπγθαηαιέγνληαη θιαζηθέο ρψξεο εμαγσγήο θεθαιαίνπ, φπσο ε Γεξκαλία, ε Γαιιία, ην

Ηλσκέλν Βαζίιεην, ην Λνπμεκβνχξγν θαη ε Οιιαλδία, ελψ αμηφινγε παξνπζία έρνπλ ε

Κχπξνο νη ΗΠΑ θαη ε Διβεηία.



Οη Διιεληθέο άκεζεο επελδύζεηο ζην εμσηεξηθό

 Οη ειιεληθέο ΑΞΔ ζηελ αιινδαπή έθαλαλ ηελ εκθάληζή ηνπο ην δεχηεξν κηζφ ηεο δεθαεηίαο
ηνπ 1980.

 ηελ δεθαεηία ηνπ 90, 32 ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ήηαλ ππεχζπλεο γηα πνζφ κεγαιχηεξν απφ
67% ησλ ειιεληθψλ ΑΞΔ ζε πέληε βαιθαληθέο ρψξεο (Βνπιγαξία, Ρνπκαλία, Αιβαλία, ΠΓΓΜ
θαη εξβία).

 H ειιεληθή νηθνλνκία ηε ηειεπηαία δεθαεηία βειηίσζε ηηο εκπνξηθέο ηεο ζρέζεηο κε
απνηέιεζκα ην κεξίδην ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ πξνο ηε Ννηηναλαηνιηθή Δπξψπε λα
αλέξρεηαη ζήκεξα ζε 22% ησλ ζπλνιηθψλ εμαγσγψλ ηεο Διιάδαο ζε ζχγθξηζε κε 7,5% ην
1999.

 Απφ ην 1998 θαη κεηά νη ειιεληθέο ζπγαηξηθέο αξρίδνπλ λα εμαπιψλνληαη ζε πεξηζζφηεξεο
ρψξεο, αθφκα θαη ζε κεγάιεο νηθνλνκίεο ηεο ΔΔ, φπσο ε Γεξκαλία, ε Γαιιία, ε Ιηαιία, ε Μ.
Βξεηαλία θαη ε Ιζπαλία.

 Η πιεηνλφηεηα βέβαηα ησλ ειιεληθψλ ΑΞΔ θαηεπζχλνληαη πξνο ηηο αλαηνιηθέο θαη
βαιθαληθέο ρψξεο θαηά θχξην ιφγν γηα αλαδήηεζε λέσλ αγνξψλ, θαη θζελψλ εηζξνψλ.

 Σν άλνηγκα ησλ αλαηνιηθψλ αγνξψλ έδσζε ηελ δπλαηφηεηα ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο λα
πάξνπλ κηα πνιπεζληθή κνξθή. Δπίζεο θαη νη μέλεο ΠΔ πνπ δξαζηεξηνπνηφληνπζαλ ζηελ
Διιάδα βνεζήζεθαλ απφ ην άλνηγκα ησλ αγνξψλ απηψλ θαη μεθίλεζαλ ελέξγεηεο πξνο ην
εμσηεξηθφ. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο ΠΔ πνπ δξαζηεξηνπνηήζεθαλ ζηελ
Διιάδα ζθφπεπαλ λα εμππεξεηήζνπλ πξσηίζησο ηηο αλάγθεο ηεο ειιεληθήο αγνξάο κε
ζπγαηξηθέο-αληίγξαθα.

 ηελ ζπλέρεηα φκσο πνιιέο ζπγαηξηθέο πήξαλ ραξαθηήξα ρεηξαθεηεκέλν θαη μεθίλεζαλ
παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη εθηφο Διιάδνο. Οη θπξηόηεξνη ιόγνη ησλ ειιεληθώλ ΑΞΔ
ζην εμσηεξηθό ήηαλ:

(α) ε αλαδήηεζε λέσλ αγνξψλ

(β) ην θζελφ εξγαηηθφ δπλακηθφ

(γ) ε αλαδήηεζε αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ζηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο



Υώξα Τπνδνρήο

Γηα λα κειεηεζεί ην αληίθηππν ηεο δξαζηεξηφηεηαο κηαο ΠΔ ζηελ ρψξα ππνδνρήο ζα πξέπεη λα 
κειεηεζνχλ (α) ν ηξφπνο δηείζδπζεο ηεο ΠΔ {ζπγρψλεπζε, εμαγνξά θηι.} (β) ην είδνο ηεο 
ΑΞΔ {πξνο αλαδήηεζε αγνξψλ θηι.} θαη (γ) ν ξφινο ηεο ζπγαηξηθήο (ζπγαηξηθή-αληίγξαθν, 
ζπγαηξηθή- ρεηξαθεηεκέλε θηι. }

Σα απνηειέζκαηα ηεο δηείζδπζεο ησλ ΠΔ ζηελ ρψξα ππνδνρήο κπνξνχλ λα εμεηαζηνχλ 
ιακβάλνληαο ππφςε δπν παξακέηξνπο:

 Σν επίπεδν εμάξηεζεο           Πόζν εμαξηεκέλε είλαη ε ρώξα ππνδνρήο από ηηο ΠΕ.

 Σν επίπεδν απνθιεηζκνύ          Πόζν απνκνλωκέλε είλαη ε παξαγωγή ηωλ ΠΕ ζηελ ρώξα 
ππνδνρήο (δελ εμάγνπλ, δελ δεκηνπξγνχλ ζέζεηο θιπ.)

Πνηνη είλαη φκσο νη ηνκείο πνπ επεξεάδνπλ νη ΠΔ πεξηζζόηεξν ζε κηα ρώξα ππνδνρήο:

 Δηζξνή θεθαιαίνπ. ηα ζεηηθά ε κεηαθνξά θεθαιαίσλ ζηελ ρψξα ππνδνρήο θαη ζηα
αξλεηηθά ε ελδερφκελε κεηαθνξά ησλ θεξδψλ, ε παξεκπφδηζεο ηεο αλάπηπμεο ησλ εγρψξησλ
επηρεηξήζεσλ θαη ε αχμεζε ησλ εηζαγσγψλ πνπ ρεηξνηεξεχεη ην ηζνδχγην πιεξσκψλ.

 Σερλνινγία. Δδψ καο ελδηαθέξεη αλ ππάξρεη απνθέληξσζε ηεο ηερλνινγίαο κε ηελ
δεκηνπξγία εξγαζηεξίσλ Δ & Α θαη ε θαηαιιειφηεηα ηεο ηερλνινγίαο.

 Δκπόξην. Δδψ ην δηαθχβεπκα είλαη εάλ ε δξαζηεξηφηεηα κηαο ΠΔ απμάλεη ηηο εμαγσγέο ηεο
ρψξαο ππνδνρήο. Η απάληεζε ζα κπνξνχζε λα είλαη θαη αξλεηηθή (π.ρ. νη ΑΞΔ ζθνπεχνπλ λα
θαιχςνπλ κφλν ηελ εγρψξηα αγνξά) αιιά θαη ζεηηθή (π.ρ. ε ζπγαηξηθή παξάγεη λέν πξντφλ θαη
ην εμάγεη).



 Βηνκεραληθή δνκή θαη επηρεηξεκαηηθόηεηα. πλήζσο παξαηεξνχληαη θαηλφκελα

ζπγθέληξσζεο ζηνλ θιάδν φπνπ θηλείηαη ε ΠΔ θαη έηζη έρνπκε νιηγνπσιηαθά θαηλφκελα ζηηο

ρψξεο ππνδνρήο (ιίγεο επηρεηξήζεηο θαιχπηνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο αγνξάο ηνπ

πξντφληνο).

 Δξγαζία.Σα ζέκαηα πνπ ζέινπλ κειέηε είλαη (α) αλ απμάλεηαη ν αξηζκφο ησλ ζέζεσλ (β) αλ

νη ζέζεηο απηέο είλαη απμεκέλνπ ‘’πνηνηηθνχ’’ ραξαθηήξα θαη (γ) ε ζρέζε ηεο ΠΔ κε ηα

ζπλδηθάηα.

χκθσλα κε ηνλ νηθνλνκνιφγν Porter κηα ρψξα γηα λα κπνξέζεη λα θαηαζηεί έλαο ηζρπξφο θαη

απαηηεηηθφο δηαπξαγκαηεπηήο κε ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο νθείιεη λα αλαπηχμεη 4

δπλάκεηο (δηακάληη εζληθήο αληαγσληζηηθόηεηαο):

 Σα ζπγθξηηηθά θαη αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα ηεο.

 Σν επίπεδν θαη ηελ πνηθηιία ησλ πξντφλησλ πνπ επηζπκνχλ νη εγρψξηνη θαηαλαισηέο

 ηεο.

 Σελ πνηφηεηα ησλ πξνκεζεπηψλ ηεο.

 Σν επίπεδν αληαγσληζκνχ ζηηο εγρψξηεο βηνκεραλίεο ηεο.



Χώξα πξνέιεπζεο

Οη δξαζηεξηφηεηεο κηαο ΠΔ δελ έρνπλ κφλν ζεηηθφ αληίθηππν ζηελ ρψξα πξνέιεπζεο ηνπο. Πνιιέο

θνξέο κε ηηο ΑΞΔ ράλνληαη ζέζεηο εξγαζίαο ζηηο ρώξεο πξνέιεπζεο θαη κεηψλεηαη ε ηερλνινγηθή θαη

βηνκεραληθή αλάπηπμε ηεο ρώξαο απηήο όηαλ έρνπκε θαηλφκελα απνθέληξσζεο ηεο ηερλνινγίαο.

Ο ξόινο ησλ ζπγαηξηθώλ κηαο ΠΔ επεξεάδεη ην ηζνδύγην πιεξσκώλ ηεο ρώξαο ππνδνρήο. Έηζη

έρνπκε επηδείλσζε ηνπ ηζνδπγίνπ πιεξσκώλ κηαο ρώξαο θπξίσο όηαλ:

(α) νη ζπγαηξηθέο έρνπλ ζαλ απνθιεηζηηθφ ζηφρν ηελ θάιπςε ηεο εγρψξηαο αγνξάο θαη δελ παξνπζηάδνπλ

εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα (ελψ αληίζεηα παξνπζηάδνπλ εηζαγσγηθή) θαη

(β) ε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ ζπγαηξηθψλ θέξλεη ζε δπζκελή ζέζε ηηο εγρψξηεο επηρεηξήζεηο ηνπ

ηδίνπ θιάδνπ θαη ηηο εθηνπίδεη απφ ηηο δηεζλείο αγνξέο. Αληίζεηα, έρνπκε βειηίσζε ηνπ ηζνδπγίνπ

πιεξσκψλ ηεο ρψξαο ππνδνρήο θπξίσο φηαλ ε ζπγαηξηθή εμάγεη πξντφληα πςειήο πξνζηηζέκελεο

αμίαο.

Παξαδείγκαηα εηαηξεηώλ πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη δηεζλώο

Σξφπνη δηεζλνπνίεζεο γηα ηελ εηαηξεία Everest Α.Δ.

 Η εηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη δηεζλψο κέζσ ζπκθσληώλ παξαρώξεζεο δηθαησκάησλ

δηθαηόρξεζεο (franchising agreement).

 Πξφθεηηαη κηα εκπνξηθή ζπκθσλία βάζεη ηεο νπνίαο ε Everest Α.Δ παξαρσξεί ζε άιιεο επηρεηξήζεηο

ζην εμσηεξηθφ (φπσο Αιβαλία, ΠΓΓΜ, Μαπξνβνχλην, Καδαθζηάλ, Οπθξαλία θαη Λεπθνξσζία), ην

απνθιεηζηηθφ δηθαίσκα, λα ρξεζηκνπνηεί ηελ επσλπκία ηεο, ηα εκπνξηθά ηεο ζήκαηα, ηηο ηερληθέο

κάξθεηηλγθ θαη δηνηθήζεσο, θαζψο θαη ηα πξντφληα ηεο, έλαληη ρξεκαηηθήο ακνηβήο.



 Γξαζηεξηνπνηείηαη, επίζεο, κέζσ ζηξαηεγηθψλ ζπκθσληψλ κε ηελ κνξθή ζπκθσλίαο

ζύκπξαμεο/θνηλνπξαμίαο (joint venture).

 Η εηαηξεία Everest έρεη ππνγξάςεη ζπκθσλία ζχκπξαμεο κε ηελ εηαηξεία ηξνθίκσλ Exeed

Industries ηνπ Άκπνπ Νηάκπη.

 Η ζπκθσλία απηή πεξηιακβάλεη ηε ζχζηαζε εηαηξίαο γηα ηελ πξνψζεζε θαη δηείζδπζε ησλ

δπν επηρεηξήζεσλ ζε ρψξεο ηεο Μέζεο Αλαηνιήο, ηεο Βφξεηαο Αθξηθήο θαη ηνπ Αξαβηθνχ

θφιπνπ.

 Δπηπιένλ, ε δηεζλνπνίεζε πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ζηξαηεγηθώλ ζπκκαρηώλ θαη

ζπλεξγαζηώλ. Ο ηξφπνο απηφο δηείζδπζεο πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηελ ζπγαηξηθή εηαηξεία

Olympic catering.

 Πξψηνλ, ε Olympic catering έρεη θάλεη ηξηεηή ζπκθσλία κε ηελ British Airways γηα ηελ

ηξνθνδνζία ησλ πηήζεσλ ηεο.

 Γεχηεξνλ, ε Olympic catering έρεη θάλεη ζπκθσλία κε άιιεο εηαηξίεο ηνπ νκίινπ MIG γηα ηελ

πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ηεο ζηηο βαιθαληθέο ρψξεο.



Σξφπνη δηεζλνπνίεζεο γηα ηελ εηαηξεία ΓΔΛΣΑ Σξόθηκα Α.Β.Δ.Δ.

 Μέζσ Δμαγσγώλ πνπ απνηεινχλ ηελ παξαδνζηαθή δηεζλή δξαζηεξηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ

κνλάδσλ. Η εηαηξία Γέιηα πξαγκαηνπνηεί εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ζε πνιιέο ρψξεο ελψ

ζπλεξγάδεηαη ζηελά ζηελ πξνζπάζεηα ηεο απηή θαη κε ηηο εηαηξείεο Exeed Industries θαη ηελ

Arla Food Alba.

 Μέζσ ηεο εμαγνξάο κηαο παξαγσγηθήο κνλάδαο ζηελ αιινδαπή. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε

εηαηξία έρεη εμαγνξάζεη ην 99% ηεο Βνπιγαξηθή γαιαθηνβηνκεραλία United Milk.

 Μέζσ ηεο δεκηνπξγίαο λέαο παξαγσγηθήο κνλάδαο ζηε αιινδαπή. 

 Η εηαηξεία έρεη δεκηνπξγήζεη λέα νηθνλνκηθή κνλάδα παξαγσγήο γάιαθηνο, γηανπξηηνχ θαη

ρπκνχ ζην Άκπνπ Νηάκπη.

 Η ζπγθεθξηκέλε δηείζδπζε ζηελ δηεζλή αγνξά αθνξά ζηε δεκηνπξγία ζπγαηξηθήο

επηρείξεζεο κεξηθήο ηδηνθηεζίαο κέζσ ζηξαηεγηθήο ζπκκαρίαο γηα ηελ ίδξπζε λέσλ

παξαγσγηθώλ εγθαηαζηάζεσλ.

 Πην ζπγθεθξηκέλα ε λέα νηθνλνκηθή κνλάδα παξάγεη εθεί έλα δηαθνξνπνηεκέλν θαη επξχ

ραξηνθπιάθην ηζρπξψλ, αλαγλσξίζηκσλ εκπνξηθψλ ζεκάησλ ζην ηνκέα ησλ γαιαθηνθνκηθψλ

θαη ησλ ρπκψλ.

 πλδπάδεη ηελ ηερλνινγία ηεο Vivartia κε ηελ ηερλνγλσζία ηεο ηνπηθήο αγνξάο απφ ηελ Exeed

Industries ψζηε λα θαιχπηνληαη πιήξσο νη αλάγθεο θαη πξνηηκήζεηο ηεο ηνπηθήο

θαηαλάισζεο.



Θεσξίεο ηνπ δηεζλνύο εκπνξίνπ

Οη δηάθνξεο ζεσξίεο γηα ην δηεζλέο εκπφξην γεληθά πξνζπαζνχλ λα εμεγήζνπλ:

(α) ηνλ βέιηηζην ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε παξαγσγή κηαο ρψξαο ζα κπνξνχζε λα δηαθηλεζεί ζηελ

δηεζλή αγνξά έηζη ψζηε λα επσθειεζεί νηθνλνκηθά ε ρψξα απηή θαη

(β) ην πψο δηακνξθψζεθαλ ζην παξειζφλ νη νηθνλνκηθέο ζρέζεηο ησλ ρσξψλ.

Να ζεκεηώζνπκε όηη νη ζεσξίεο πνπ αλαιύνληαη παξαθάησ δελ ιακβάλνπλ ππόςε ηνπο ην

βαζκό θξαηηθνύ παξεκβαηηζκνύ, παξόιν πνπ ν ηειεπηαίνο επεξεάδεη ηελ ιεηηνπξγία ηνπ

δηεζλνύο εκπνξίνπ.

 Μεξθαληηιηζκόο

 Βαζηθή αξρή ηνπ Μεξθαληηιηζκνχ είλαη φηη, ν πινχηνο κηαο ρψξαο βαζίδεηαη ζην απφζεκα

ηεο ζε ρξπζφ.

 πγθεθξηκέλα νη εμαγσγέο έπξεπε λα είλαη κεγαιχηεξεο απφ ηηο εηζαγσγέο θαη κάιηζηα ην

αληίηηκν λα ιακβάλεηαη ζε ρξπζφ.

 Μέζσ ησλ θξαηηθψλ κνλνπσιίσλ νη εζληθέο θπβεξλήζεηο ήηαλ ππεχζπλεο γηα ηελ δηεμαγσγή

ηνπ εκπνξίνπ.

 Γηα λα επηηχρνπλ πιεφλαζκα ρξπζνχ επέβαιιαλ πεξηνξηζκνχο ζηηο εηζαγσγέο θαη

επηδνηνχζαλ ηηο εμαγσγέο.

 Οη αλαθνξέο ζηα ζεηηθά ή αξλεηηθά ηζνδχγηα πιεξσκψλ (αλαιφγσο κε ην κέγεζνο ησλ

εηζαγσγψλ ζε ζρέζε κε ηηο εμαγσγέο) πξνέξρνληαη απφ ηελ επνρή ηνπ Μεξθαληηιηζκνχ.



 Απόιπην Πιενλέθηεκα

 O Adam Smith αλαθέξζεθε ζηελ έλλνηα ηνπ απόιπηνπ πιενλεθηήκαηνο, δειαδή ζην φηη

θάπνηεο ρψξεο έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα παξάγνπλ πην απνηειεζκαηηθά, κε ρξήζε ιηγφηεξσλ

πινπηνπαξαγσγηθψλ πφξσλ, θάπνηα πξντφληα ζε ζχγθξηζε κε άιιεο ρψξεο.

 Ακθηζβήηεζε ηνλ κεξθαληηιηζκφ θαη δηαηχπσζε ηελ άπνςε φηη ν πξαγκαηηθφο πινχηνο κηαο

ρψξαο ζπλίζηαηαη ζην ζχλνιν ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ είλαη δηαζέζηκα ζηνπο

πνιίηεο ηεο.

 Καηά ζπλέπεηα, κηα ρψξα ζα σθειεζεί απφ ηελ ζπκκεηνρή ηεο ζην δηεζλέο εκπφξην, αλ εμάγεη

ηα πξντφληα πνπ παξάγεη κε ην ρακειφηεξν θφζηνο θαη παξάιιειά εηζάγεη ηα πξντφληα πνπ

παξάγνληαη ζε άιιεο ρψξεο θζελφηεξα απφ φηη ζε εθείλε.

 πγθξηηηθό Πιενλέθηεκα

 Ο David Ricardo ζπλέρηζε θαηά θάπνην ηξφπν ηε ζεσξία ηνπ απφιπηνπ πιενλεθηήκαηνο ηνπ

Adam Smith θαη κίιεζε γηα ην ζπγθξηηηθό πιενλέθηεκα ζηελ παξαγσγή ελφο

ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο.

 Πην ζπγθεθξηκέλα, πίζηεπε φηη κηα ρψξα κπνξεί λα σθειεζεί απφ ην δηεζλέο εκπφξην, αλ

«επηθεληξψζεη» ηελ παξαγσγή ηεο ζηα πξντφληα απηά πνπ κπνξεί λα παξάγεη πην απνδνηηθά

θαη αο κελ έρεη ην απφιπην πιενλέθηεκα ζηελ παξαγσγή απηψλ -ζπγθξηηηθά πάληα κε κηα

άιιε ρψξα πνπ επίζεο παξάγεη ην ίδηνλ πξντφλ.



 Νενθιαζηθή ζεσξία ηνπ εκπνξίνπ (Θεσξία Η-Ο)

 Η Νενθιαζηθή ζεωξία ηνπ δηεζλνύο εκπνξίνπ ζηεξίδεηαη ζηηο απφςεηο ησλ νηθνλνκνιφγσλ

Heckscher θαη Ohlin.

 Τπνζηεξίδεηαη φηη, νη ρψξεο ζα πξέπεη λα παξάγνπλ θαη λα εμάγνπλ πξντφληα γηα ηα νπνία

ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ παξαγσγηθφ ζπληειεζηή πνπ ππάξρεη ζηελ ρψξα ηνπο ζε αθζνλία θαη έρεη

ην ρακειφηεξν θφζηνο.

 Έηζη αλ κηα ρψξα έρεη θζελφ εξγαηηθφ δπλακηθφ ζα πξνηηκήζεη λα αζρνιεζεί κε θιάδνπο

εληάζεωο εξγαζίαο (π.ρ. θισζηνυθαληνπξγία), ελψ ζε αληίζεηε πεξίπησζε αλ κηα ρψξα έρεη

άθζνλν θεθάιαην ηφηε ζα ζηξαθεί ζε θιάδνπο εληάζεσο θεθαιαίνπ (π.ρ. θιάδνο

απηνθηλήησλ).

 Άξα ζχκθσλα κε ηελ ζεσξία εκπόξην έρνπκε κεηαμύ ρσξώλ κε δηαθνξεηηθή θαηαλνκή

παξαγσγηθώλ ζπληειεζηώλ.



Οηθνλνκηθέο ζεσξίεο ησλ δηεζλώλ επελδύζεσλ

 Ο θύθινο πξντόληνο Ι ηνπ Vernon (ΚΠΙ) – Μαθξννηθνλνκηθό επίπεδν

ηεξηδφκελνο ζηελ ζεσξία ησλ ζηαδίσλ δσήο ελφο πξντφληνο δηαηχπσζε θάπνηεο ππνζέζεηο

ζρεηηθά κε ην πνπ κπνξεί λα παξαρζεί ην πξνϊόλ αλάινγα κε ην ζηάδην δωήο ζην νπνίν

βξίζθεηαη. Σα ζηάδηα ζηελ παξαγσγή ελφο πξντφληνο πνπ δηέθξηλε είλαη:

• Νέν πξντόλ. Όηαλ έρνπκε λα θάλνπκε κε παξαγσγή λέσλ πξντφλησλ έληαζεο θεθαιαίνπ θαη

πςειήο ηερλνινγίαο ηφηε, ε ρψξα παξαγσγήο νθείιεη λα είλαη πινχζηα ζε θεθάιαηα θαη

ηερλνινγηθέο γλψζεηο. Δπίζεο, επεηδή ηα λέα πξντφληα δελ έρνπλ ζηαζεξνπνηήζεη ηνλ ηξφπν

παξαγσγήο ηνπο είλαη αλαγθαίν λα παξάγνληαη ζε ρψξεο κε εμεηδηθεπκέλνπο πξνκεζεπηέο

ελδηάκεζσλ αγαζψλ.

• Ώξηκν πξντόλ. ε απηφ ην ζηάδην ζηαζεξνπνηείηαη θάπσο ν ηξφπνο παξαγσγήο, εκθαλίδνληαη

αληαγσληζηέο θαη λέεο αγνξέο ηνπ πξντφληνο ζην εμσηεξηθφ. Αλ ην πξντφλ κπνξεί λα

ηθαλνπνηήζεη ηηο θαηαλαισηηθέο αλάγθεο ησλ λέσλ αγνξψλ θαη ζε απηέο ηηο αγνξέο ηνπ

εμσηεξηθνχ ππάξρεη θαιή θαη ζρεηηθά θζελή βηνκεραληθή ππνδνκή –κείσζε ηνπ θφζηνπο

παξαγσγήο- ηφηε ζπκθέξεη ηελ επηρείξεζε λα αξρίζεη λα πξνβαίλεη ζε ΑΞΔ ζηηο αγνξέο

απηέο.

• Σππνπνηεκέλν πξντόλ.  Πιένλ ην πξντφλ απνθηά ζηαζεξά ραξαθηεξηζηηθά θαη γίλεηαη εχθνια 

αληαγσλίζηκν κε απνηέιεζκα κηα επηρείξεζε λα πξνζπαζεί λα ην παξάγεη φζν θζελφηεξα 

γίλεηαη. Οη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο κε ηα ρακειά εξγαηηθά θφζηε είλαη νη θαηάιιεινη ηφπνη 

γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ απηψλ πνπ βξίζθνληαη ζην ζηάδην δσήο ηεο ηππνπνίεζεο.



 Ο θχθινο πξντφληνο II ηνπ Vernon (ΚΠΙΙ)– Μεζννηθνλνκηθφ επίπεδν

 Ο Vernon κε βάζε ηελ έλλνηα ηνπ νιηγνπωιίνπ δηαθνξνπνίεζε ηελ αξρηθή ηνπ ζεσξία ζρεηηθά

κε ην θχθιν δσήο ηνπ πξντφληνο.

 Η βαζηθή αληίιεςε είλαη φηη νη επηρεηξήζεηο εθκεηαιιεπφκελεο ηα αληαγσληζηηθά

πιενλεθηήκαηα πνπ απνθηνχλ κέζσ ησλ πξντφλησλ πςειήο ηερλνινγίαο πνπ παξάγνπλ,

δεκηνπξγνχλ νιηγνπσιηαθέο ζπλζήθεο ζηηο ζπγθεθξηκέλεο αγνξέο.

Ο λένο θύθινο δσήο ησλ πξντόλησλ είλαη ν εμήο:

1. Οιηγνπώιην βαζηδόκελν ζηελ θαηλνηνκία

 Σν νιηγνπψιην απηφ πξνθχπηεη απφ ηε θπζηνινγηθή δεκηνπξγία εκπνδίσλ εηζφδνπ ζε κηα

αγνξά ιφγσ ηνπ κεγάινπ θφζηνπο ηεο θαηλνηνκίαο ζε λέα πξντφληα θαη λέεο παξαγσγηθέο

δηαδηθαζίεο.

 Η παξαγσγή εγθαζίζηαηαη εθεί φπνπ ππάξρνπλ θαηάιιειεο ζπλζήθεο γηα έξεπλα θα

αλάπηπμε, θαζψο θαη νη ζπλζήθεο γηα ηελ εθκεηάιιεπζε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο.



2. Ώξηκν νιηγνπώιην. 

 Υαξαθηεξίδεηαη απφ ηελ ηππνπνίεζε ηνπ πξντφληνο θαη ηεο ηερλνινγίαο θαη ηα εκπφδηα

εηζφδνπ πξνθχπηνπλ φρη απφ ηελ θαηλνηνκία, αιιά απφ ηελ θιίκαθα παξαγσγήο θαη ηα

αληαγσληζηηθά νθέιε ιφγσ ησλ ζεηηθψλ απνδφζεσλ θιίκαθαο, απφ ηηο ζηξαηεγηθέο marketing

θαη logistics πνπ αλαπηχζζνληαη θιπ.

 Ο αληαγσληζκφο γίλεηαη θαηά βάζε γχξσ απφ ην θφζηνο παξαγσγήο.

 Η παξαγσγή εγθαζίζηαηαη ζε ρψξεο κε ηδηαίηεξα πιενλεθηήκαηα σο πξνο ην θφζηνο

παξαγσγήο, αιιά επίζεο θαη ζε απηέο κε ηδηαίηεξα κεγάιεο αγνξέο, πξνο εθκεηάιιεπζε ησλ

νηθνλνκηψλ θιίκαθαο.

 Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ν επαλαπαηξηζκφο κέξνπο ηεο παξαγσγήο κε ηε κνξθή εηζαγσγψλ. ε

απηφ ην ζηάδην αξρίδνπλ νη ΑΞΔ κε ζηφρν ηελ ζηαζεξνπνίεζε ησλ κεξηδίσλ αγνξάο.

3. Γεξαηό νιηγνπώιην. 

 Σα εκπφδηα εηζφδνπ ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε, κε άιια ιφγηα ην κέζν δηαηήξεζεο ηεο

νιηγνπσιηαθήο ηζνξξνπίαο ζηελ αγνξά, είλαη πην πνιχ ηερληθά κέζσ γηα παξάδεηγκα ηεο

δεκηνπξγίαο θαξηέι.

 Η επηινγή ηεο εγθαηάζηαζεο ηεο παξαγσγήο γίλεηαη θαη εδψ, κε αθφκε κεγαιχηεξε

βαξχηεηα, κε θξηηήξην ην θφζηνο ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο.



 Η ζεσξία ηνπ Hymer - Μηθξννηθνλνκηθό επίπεδν

Γχν είλαη ηα βαζηθά ζεκεία ηεο ζεσξίαο απηήο:

 Οη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα θαηέρνπλ πιενλεθηήκαηα ηδηνθηεζίαο (ownership advantages) έηζη

ψζηε λα αληηκεησπίζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ θαη λα αηζζάλνληαη απηνπεπνίζεζε γηα ηελ

δηείζδπζε ηνπο ζηηο μέλεο αγνξέο.

 Η εμάπισζε ζηηο δηεζλείο αγνξέο ζηεξίδεηαη (α) ζηελ αμηνπνίεζεο ησλ αληαγωληζηηθώλ

πιενλεθηεκάηωλ θαη (β) ζηελ ελίζρπζε ηεο κνλνπωιηαθήο δύλακεο πνπ ππνζηεξίδεηαη απφ ηα

αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα.

 Η ζεσξία ηεο εζσηεξηθνπνίεζεο – Μηθξννηθνλνκηθό επίπεδν

 Η ζεσξία απηή ζηεξίδεηαη ζηελ έλλνηα ησλ ελδηάκεζωλ αγαζώλ.

 Χο ελδηάκεζα αγαζά ζεσξνχληαη ηα εκηθαηεξγαζκέλα πξντφληα θαη ηα αγαζά πνπ ζα

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ ζπλαξκνιφγεζε-θαηαζθεπή ελφο άιινπ πξντφληνο.

 Μηα επηρείξεζε πξνζπαζεί λα δηαζθαιίζεη ηελ πνηφηεηα απηψλ ησλ αγαζψλ –λα

εζσηεξηθνπνηήζεη ηελ παξαγσγή ηνπο – κε δηεζλείο επελδχζεηο έηζη ψζηε, λα κεηψζεη ην

θφζηνο παξαγσγήο ησλ ηειηθψλ ηεο πξντφλησλ.

 Οη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ ζηξαηεγηθή ηεο θάζεηεο

νινθιήξσζεο πξνο ηα πίζσ θαη λα ιεηηνπξγνχλ νη ίδηεο θάπνηα απφ ηα ζηάδηα ηεο παξαγσγήο

ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο.



 Οη δηαρεηξηζηηθέο πξνζεγγίζεηο ησλ Baumol θαη Williamson – Μηθξννηθνλνκηθό επίπεδν

 Βαζίδνληαη ζηελ αλάιπζε ησλ ζπγθξνπόκελωλ ζπκθεξόληωλ πνπ έρνπλ νη θπξηφηεξεο νκάδεο
πνπ δξνπλ ζε κηα επηρείξεζε.

 ε θάζε κεγάιε επηρείξεζε φπσο νη ΠΔ, νη ηδηνθηήηεο κεγαινκέηνρνη ζπλήζσο έρνπλ
δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο απφ φηη νη κάλαηδεξ.

 Οη πξψηνη επηζπκνχλ κεγαιχηεξα θέξδε άξα θαη κεγαιχηεξα κεξίζκαηα θαη νη δεχηεξνη
κεγαιχηεξεο πσιήζεηο κέζσ λέσλ επελδχζεσλ.

 Ο Baumol πηζηεχεη φηη ην ζεκείν ζπκβηβαζκνχ κεηαμχ απηψλ ησλ δπν νκάδσλ βξίζθεηαη
ζηνλ επηηπρή θαζνξηζκφ ελφο ειαρίζηνπ επηπέδνπ θέξδνπο.

 Ο Williamson εμεηάδεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε επηζπκία ησλ κάλαηδεξ γηα απφθηεζε
θχξνπο θαη δχλακεο κπνξεί λα επεξεάζεη ηνλ ηξφπν πνπ ζα ιεηηνπξγήζεη κηα ΠΔ.

 Σν εθιεθηηθό ππόδεηγκα ηνπ Dunning

 Σν ππφδεηγκα απηφ αλαγλσξίδεη φηη ηφζν νη δνκηθέο φζν θαη νη αηέιεηεο αγνξάο ηνπ θφζηνπο
ζπλαιιαγήο, είλαη ζεκαληηθέο ζηελ εμήγεζε ησλ πνιπεζληθψλ.

 Η ζεσξία απηή αληιεί ζηνηρεία θαη απφ ηηο ηέζζεξηο πξνζεγγίζεηο πνπ αλαθέξζεθαλ
πξνγελέζηεξα θαη πξνζπαζεί λα εξκελεχζεη ηηο ΑΞΔ βάζε ηξηψλ δηαθνξεηηθψλ θαηεγνξηψλ
πιενλεθηεκάησλ.

 Τπνζέηεη φηη νη επηρεηξήζεηο απνθαζίδνπλ λα κεηαηξαπνχλ ζε πνιπεζληθέο αλ ηθαλνπνηνχληαη
νη παξαθάησ πξνυπνζέζεηο:



 Πιενλεθηήκαηα ηνπνζεζίαο

 Υαξαθηεξηζηηθά ρσξψλ ηα νπνία δχλαληαη λα ελζαξξχλνπλ ή φρη ηηο ΑΞΔ.

 Δίλαη ηα ηδηαίηεξα πιενλεθηήκαηα εγθαηάζηαζεο ηεο εθάζηνηε πεξηνρήο, πνπ αθνξνχλ ζην

θφζηνο κεηαθνξάο θαη ζηα ινηπά δηνηθεηηθά εκπφδηα εκπνξίνπ, ζηηο δηαθνξέο ζην θφζηνο

εξγαζίαο, ζην κέγεζνο (δπλεηηθφ) ηεο μέλεο αγνξάο, ζηε θπβεξλεηηθή πνιηηηθή θαη ζηα

ζρεηηθά θίλεηξα, ζηνπο πνιηηηζκηθνχο θαη ηζηνξηθνχο δεζκνχο.

 Πιενλεθηήκαηα εζσηεξηθνπνίεζεο

 Γεκηνπξγία ζπγαηξηθψλ γηα εζσηεξηθνπνίεζε ησλ ελδηάκεζσλ αγαζψλ.

 Δίλαη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο εζσηεξίθεπζεο ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ θάλνπλ ρξήζε απηψλ ησλ

πιενλεθηεκάησλ θαη πνπ αθνξνχλ ζηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο ζηελ πεξίπησζε ησλ

αιιειεμαξηψκελσλ δξαζηεξηνηήησλ, ζηελ έιιεηςε πξφζβαζεο ζε επαξθήο πιεξνθνξίεο γηα

ην ππφ δηαπξαγκάηεπζε πξντφλ ππεξεζία, ζηελ αβεβαηφηεηα σο πξνο ηε δηαζεζηκφηεηα, ηελ

πνηφηεηα θαη ην θφζηνο ησλ απαηηνχκελσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, ζην θαηλφκελν ησλ

ππνρξεζηκνπνηνχκελσλ πφξσλ.



 Αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα

 Γεκηνπξγία ζεκειησδψλ ηθαλνηήησλ γηα ηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο ζέζεο κηαο ΠΔ ζηηο δηεζλείο

αγνξέο.

 Σέηνηα πιενλεθηήκαηα απνηεινχλ ε ηερλνινγηθή γλψζε, νη δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο, νη

παηέληεο, ηα εκπνξηθά ζήκαηα θιπ. Καη κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ επηθεξδέζηεξα ζε μέλεο

αγνξέο.


