
  

Πρόγραμμα επικαιροποίηζης γνώζεων αποθοίηων ΑΔΙ 

“ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ, ΔΠΙΧΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΓΙΔΘΝΔ΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ ”

10Η ΓΙΓΑΚΣΙΚΗ ΔΝΟΣΗΣΑ

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΔΠΙΧΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ

Διοίκηση κοινωνικών επιχειρήσεων - Ηγεσία

΢σγγραθική Ομάδα:

Γρ. Παναγιώηης Λιαργκόβας, Καθηγηηής Πανεπιζηημίοσ Πελοποννήζοσ

Γρ. Νικόλαος Αποζηολόποσλος, Μεηαδιδακηορικός ερεσνηηής Πανεπιζηημίοσ Πελοποννήζοσ



Γενικά ταρακηηριζηικά ηης διοίκηζης ηων κοινωνικών επιτειρήζεων

Σύκθσλα κε ηνλ Nyssen (2006), ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο δηνίθεζεο κηαο θνηλσληθήο 

επηρείξεζεο είλαη:

 Η αληηπξνζώπεπζε

 Η ζπκκεηνρή ησλ ρξεζηώλ ή πειαηώλ

 Η επηξξνή ησλ ελδηαθεξνκέλσλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ

 Τν ζπκκεηνρηθό κάλαηδκελη

 Βαζηθό ζηνηρείν ηεο δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ είλαη ε αξρή 

πνπ ζέιεη ην θάζε κέινο λα έρεη δηθαίσκα κηαο ςήθνπ αλεμάξηεηα ησλ κεηνρώλ πνπ θαηέρεη. 



Όργανα διοίκηζης

Τα όξγαλα δηνίθεζεο ησλ θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ είλαη: 

 Η Γεληθή Σπλέιεπζε 

 Τν Γηνηθεηηθό Σπκβνύιην

 Τν Δπνπηηθό Σπκβνύιην



Γενική ζσνέλεσζη

 Οη επηρεηξήζεηο πνπ αλήθνπλ ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία είλαη δεκνθξαηηθνί νξγαληζκνί θαη

όιεο νη εμνπζίεο ηεο δηνίθεζεο πεγάδνπλ από ηα κέιε ηνπο ηα νπνία έρνπλ δηθαηώκαηα θαη

ππνρξεώζεηο θαη ζπκκεηέρνπλ ζηε Γεληθή Σπλέιεπζε πνπ είλαη ην θνξπθαίν όξγαλν ησλ

επηρεηξήζεσλ απηώλ πάληα κε κία ςήθν.

 Η Γεληθή Σπλέιεπζε είλαη απηή πνπ εθιέγεη ηα αηξεηά ηεο όξγαλα πνπ απαξηίδνπλ ην

Γηνηθεηηθό Σπκβνύιην θαη κπνξεί λα αλαθαιέζεη νπνηνδήπνηε από ηα όξγαλα πνπ έρεη

εθιέμεη.



Γιοικηηικό ΢σμβούλιο

 Τν Γηνηθεηηθό Σπκβνύιην εθιέγεηαη από ηε Γεληθή Σπλέιεπζε ησλ κειώλ ηεο θνηλσληθήο

επηρείξεζεο. Βξίζθεηαη ζε απαξηία θαη ζπλεδξηάδεη όηαλ ηα παξόληα κέιε είλαη πεξηζζόηεξα

από ηα απόληα θαη ζε πεξίπησζε ηζνςεθίαο ππεξηεξεί ε ςήθνο ηνπ πξνέδξνπ.

 Τν Γηνηθεηηθό Σπκβνύιην ηώξα κε ηε ζεηξά ηνπ δηνξίδεη ηε δηνίθεζε ηεο θνηλσληθήο

επηρείξεζεο πνπ είλαη επαγγεικαηίεο κε ακνηβή θαη δελ θέξνπλ ηελ ηδηόηεηα ηνπ κέινπο ηεο

θνηλσληθήο επηρείξεζεο.

 Τα δηνξηζκέλα απηά κέιε δελ έρνπλ δηθαίσκα ςήθνπ θαη ππνρξενύληαη λα εηζεγνύληαη ηα

ζρέδηα δξάζεο ζηα εθιεγκέλα, από ηε Γεληθή Σπλέιεπζε, όξγαλα.



Δποπηικό ΢σμβούλιο

 Τν Δπνπηηθό Σπκβνύιην εθιέγεηαη από ηε Γεληθή Σπλέιεπζε θαη απνηειείηαη από ηξία

ηνπιάρηζηνλ κέιε.

 Λακβάλεη γλώζε ησλ βηβιίσλ, ησλ εγγξάθσλ θαη νπνηνδήπνηε άιισλ ζηνηρείσλ ηεο

θνηλσληθήο επηρείξεζεο θαη ν έιεγρόο ηνπ δηελεξγείηαη θαη ζε ινγηζηηθό θαη ζε δηαρεηξηζηηθό

επίπεδν.



Η διοίκηζη ηων κοινωνικών επιτειρήζεων ζύμθωνα με ηο νομικό πλαίζιο ηης Δλλάδας

 Τα όξγαλα δηνίθεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εληάζζνληαη ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία

θαζνξίζηεθαλ από ηα άξζξα 5 θαη 6 ηνπ λόκνπ 4019/2011. Η Γεληθή Σπλέιεπζε ησλ κειώλ

είλαη ην αλώηαην όξγαλό ηνπο θαη ζπλέξρεηαη ηαθηηθά κεηά από απόθαζε ηεο δηνηθνύζαο

επηηξνπήο ηεο θνηλσληθήο ζπλεηαηξηζηηθήο επηρείξεζεο κηα θνξά θάζε ρξόλν ηνπιάρηζηνλ θαη

κέζα ζε δηάζηεκα ηξηώλ κελώλ από ηε ιήμε ηεο νηθνλνκηθήο ρξήζεο. Δπίζεο ζπλέξρεηαη

εθηάθησο αλ δεηεζεί από ην 1/3 ησλ κειώλ ή κε απόθαζε ηεο δηνηθνύζαο επηηξνπήο ηεο

θνηλσληθήο ζπλεηαηξηζηηθήο επηρείξεζεο. Αλ γηα νπνηνδήπνηε ιόγν ε δηνηθνύζα επηηξνπή

αξλεζεί ηε ζύγθιηζε παξά ην αίηεκα ηνπ 1/3 ησλ κειώλ ηόηε ηα κέιε έρνπλ ην δηθαίσκα λα

ηελ ζπγθαιέζνπλ κόλα ηνπο. Οη απνθάζεηο ηεο Γεληθήο Σπλέιεπζεο πξνζβάιινληαη κέζα ζε

ζπγθεθξηκέλε πξνζεζκία ελόο έηνπο ελώπηνλ ηνπ θαηά ηόπνπ αξκόδηνπ κνλνκεινύο

πξσηνδηθείνπ.



Η διοίκηζη ηων κοινωνικών επιτειρήζεων ζύμθωνα με ηο νομικό πλαίζιο ηης Δλλάδας

 Η Γεληθή Σπλέιεπζε εθιέγεη ηε δηνηθνύζα επηηξνπή πνπ απνηειείηαη ηνπιάρηζηνλ από ηξία

κέιε θαη απαξηίδεηαη από ηνλ πξόεδξν θαη ηα κέιε ηεο ελώ ζε πεξίπησζε ηξηκεινύο

επηηξνπήο νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη κε πιεηνςεθία ησλ ηξηώλ κειώλ. Η ζεηεία ησλ κειώλ

νξίδεηαη από ην θαηαζηαηηθό θαη δελ κπνξεί λα είλαη κεγαιύηεξε ησλ πέληε εηώλ θαη

κηθξόηεξε ησλ δύν. Η δηνηθνύζα επηηξνπή ζπλεδξηάδεη ηαθηηθά κηα ηνπιάρηζηνλ θνξά ηνλ

κήλα ή όπνηε θξηζεί αλαγθαίν από ην 1/3 ησλ κειώλ ηεο. Η ζύγθιηζε ηεο δηνηθνύζαο

επηηξνπήο γίλεηαη από ηνλ πξόεδξν θαη αλ ν πξόεδξνο αδξαλεί παξά ηελ αλαγθαηόηεηα, ε

ζύγθιηζε δηελεξγείηαη από νπνηνδήπνηε άιιν κέινο ηεο δηνηθνύζαο επηηξνπήο. Τέινο νη

απνθάζεηο ηεο δηνηθνύζαο επηηξνπήο πξνζβάιινληαη θαη απηέο εληόο απνθιεηζηηθήο

πξνζεζκίαο ελόο έηνπο ελώπηνλ ηνπ θαηά ηόπνπ αξκνδίνπ κνλνκεινύο πξσηνδηθείνπ.


