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∆ρ. Κώστας Χρυσάγης

Πανεπιστήµιο Θεσσαλίας

2Επιχειρηµατικότητα

Ευκαιρίες επιχειρηµατικότητας: 

οι ρίζες τους, οι µορφές, και η 

καταλληλότητα για νέες 

επιχειρήσεις
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Πανεπιστήµιο Θεσσαλίας

“Εξακολουθεί να ισχύει ότι οι άνθρωποι είναι 

πιο µοναδικά ανθρώπινοι όταν 

µετατρέπουν τα εµπόδια σε ευκαιρίες.”

--Eric Hofer
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Επιχειρηµατική Ευκαιρία

Κατάσταση στην οποία ένα 

άτοµο µπορεί να 

αναπτύξει µια νέα 

επιχειρηµατική ιδέα, η 

οποία έχει προοπτικές να 

παράγει κέρδη. 
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Προέλευση - Ρίζες

• Οι πληροφορίες που 

βοηθούν τα άτοµα να 

αναγνωρίζουν τις αλλαγές 

στον εξωτερικό κόσµο οι 

οποίες δηµιουργούν νέες 

ευκαιρίες. 
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Ευκαιρίες από την Αλλαγή

Πραγµατικά πολύτιµες 

επιχειρηµατικές ευκαιρίες 

προέρχονται από µια εξωτερική 

αλλαγή που είτε

• ∆ίνει τη δυνατότητα να 

υλοποιηθούν πράγµατα που δεν 

είχαν γίνει πριν.

• ∆ίνει τη δυνατότητα να κάνουµε 

κάτι µε πιο αξιόλογο τρόπο.
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Η Αλλαγή οδηγεί σε προοπτικές

• Νέα τεχνολογία

• Πολιτικές και ρυθµιστικές αλλαγές

• Κοινωνικές και δηµογραφικές 

αλλαγές

Προοπτικές & ∆υνατότητες 

εκµετάλευσης
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Τεχνολογική Αλλαγή

• ∆ιευκολύνει τους ανθρώπους 

να κάνουν πράγµατα µε νέους 

και πιο παραγωγικούς 

τρόπους

• Ίσως η πιο σηµαντική πηγή 

επιχειρηµατικής ευκαιρίας
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Πολιτικές και ρυθµιστικές αλλαγές

∆ίνει τη δυνατότητα να 

αναπτύξουν  επιχειρηµατικές τους 

ιδέες για την χρήση των πόρων µε 

νέους τρόπους που είτε είναι πιο 

παραγωγικοί, ή που 

ανακατανέµουν τον πλούτο από 

άτοµο σε άτοµο.
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Ευκαιρίες από την πολιτική και 

ρυθµιστικές αλλαγές
• Απορρύθµιση

• Ρυθµίσεις που υποστηρίζουν 

συγκεκριµένους τύπους των 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων

• Ρυθµίσεις που αυξάνουν τη ζήτηση 

για συγκεκριµένες δραστηριότητες ή 

την επιδότηση των επιχειρήσεων 

που της αναλαµβάνουν
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Κοινωνική και ∆ηµογραφική αλλαγή

• Μεταβάλλει τη ζήτηση για προϊόντα 

και υπηρεσίες

• Καθιστά δυνατή την εξεύρεση 

λύσεων γα τις ανάγκες των 

πελατών που είναι πιο 

παραγωγικές από αυτές που 

διατίθενται σήµερα
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Μορφές Ευκαιρίας

Οι επιχειρηµατίες αναπτύσσουν 

επιχειρηµατικές ιδέες από

• την ανάπτυξη νέων προϊόντων και 

υπηρεσιών

• την αξιοποίηση νέων αγορών

• την διαµόρφωση νέων µεθόδων 

παραγωγής

• τον προσδιορισµό νέων πρώτων υλών

• την ανάπτυξη νέων τρόπων οργάνωσης 

διαδικασιών
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Επιτυχία των νέων επιχειρήσεων

Βιοµηχανικές διαφορές που 

επηρεάζουν την επιτυχία µιας νέας 

επιχείρησης :

• Συνθήκες γνώσης

• Συνθήκες ζήτησης

• Κύκλος ζωής βιοµηχανίας

• ∆οµή βιοµηχανίας
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Συνθήκες γνώσης

Οι νέες επιχειρήσεις έχουν καλύτερες 
επιδόσεις σε:

• Βιοµηχανίες που έχουν µεγαλύτερη 

πυκνότητα τµηµάτων R&D

• Βιοµηχανίες στις οποίες οι  οργανισµοί 

του δηµόσιου τοµέα παράγουν το 

µεγαλύτερο µέρος της νέας τεχνολογίας

• Βιοµηχανίες στις οποίες οι µικρές 

επιχειρήσεις είναι πιο καινοτόµοι
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Συνθήκες ζήτησης

Οι νέες επιχειρήσεις έχουν 

καλύτερες επιδόσεις σε:

• Μεγαλύτερες αγορές

• Ταχέως αυξανόµενες αγορές

• Πολύ κατατετµηµένες αγορές
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Κύκλος ζωής βιοµηχανίας

Οι νέες επιχειρήσεις έχουν 

καλύτερες επιδόσεις σε:

• Όταν οι βιοµηχανίες είναι νέες

• Πριν αναδυθεί ένα δεσπόζων 

µοντέλο
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Σχηµατισµός νέας επιχείρησης
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∆οµή βιοµηχανίας

Οι νέες επιχειρήσεις είναι λιγότερο 

αποδοτικές σε:

• Βιοµηχανίες απαιτητικές σε κεφάλαιο

• Βιοµηχανίες απαιτητικές σε διαφήµιση

• Συγκεντρωτικές βιοµηχανίες (σε 

σύγκρισή µε τις κατατετµηµένες)

• Βιοµηχανίες που αποτελούνται από 

µεγάλες εταιρίες
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Πλεονεκτήµατα των καθιερωµένων 

επιχειρήσεων

• Η καµπύλη εκµάθησης

• Η καθιερωµένη φήµη

• Οι θετικές ταµειακές ροές

• Οι οικονοµίες κλίµακας

• Συµπληρωµατικά αποκτήµατα

2-19

∆ρ. Κώστας Χρυσάγης

Πανεπιστήµιο Θεσσαλίας

Πλεονεκτήµατα για τις νέες 

επιχειρήσεις

• Ικανότητα αντιµετώπισης της 

αλλαγής

• ∆ιακριτά προϊόντα και υπηρεσίες

• Ιδέες ενσωµατωµένες στο 

ανθρώπινο κεφάλαιο
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Ικανότητα αντιµετώπισης της αλλαγής

Μεγάλες εταιρίες

• Καθηλωµένες σε παλιούς 

τρόπους σκέψης

• Πρέπει να κανιβαλίσουν 

τις υφιστάµενες 

επιχειρήσεις

• Παρεµποδίζονται από τις 

καθιερωµένες ρουτίνες

• Πρέπει να επιδιώξουν την 

ικανοποίηση των 

υφιστάµενων πελατών

Μικρές Εταιρίες

• Μπορούν να σκεφτούν µε 

νέους τρόπους

• ∆εν έχουν ανησυχίες για 

υφιστάµενες επιχειρήσεις

• Μπορούν εύκολα να 

διαµορφώσουν νέες 

ρουτίνες

• Μη υπάρχουσα βάση 

πελατών να 

ικανοποιήσουν


