
1

ΟΡΓΑΝΩΣΗΟΡΓΑΝΩΣΗ & & ∆ΙΟΙΚΗΣΗ∆ΙΟΙΚΗΣΗ
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ

ΑΝΑΠΤΥΞΗΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΕNONOΣΣ ΠΛΑΝΟΥΠΛΑΝΟΥ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ

ΘαΘα παρουσιαστούνπαρουσιαστούν ……

ΤαΤα βασικάβασικά στάδιαστάδια ανάπτυξηςανάπτυξης ενόςενός πλάνουπλάνου

ΗΗ σχέσησχέση χρόνουχρόνου -- ανάπτυξηςανάπτυξης πλάνουπλάνου
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ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ ΤΗΣΤΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ

1.1. ΠρογραµµατισµόςΠρογραµµατισµός

2.2. ΟργάνωσηΟργάνωση

3.3. ΣυντονισµόςΣυντονισµός

4.4. ∆ιεύθυνση∆ιεύθυνση

5.5. ΈλεγχοςΈλεγχος

ΑΝΑΠΤΥΞΗΑΝΑΠΤΥΞΗ ΠΛΑΝΟΥΠΛΑΝΟΥ

ΓιαΓια νανα µπορέσειµπορέσει κάθεκάθε οργανισµόςοργανισµός νανα εκπληρώσειεκπληρώσει τηντην
αποστολήαποστολή τουτου απαιτείταιαπαιτείται προηγουµένωςπροηγουµένως νανα έχειέχει θέσειθέσει
συγκεκριµένουςσυγκεκριµένους στόχουςστόχους. . 

ΜεΜε τοτο ξεκίνηµαξεκίνηµα οποιουδήποτεοποιουδήποτε νέουνέου πλάνουπλάνου
επαναπροσδιορίζεταιεπαναπροσδιορίζεται καικαι ηη αποστολήαποστολή τουτου οργανισµούοργανισµού..
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ΑΝΑΠΤΥΞΗΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΝΟΣΕΝΟΣ ΠΛΑΝΟΥΠΛΑΝΟΥ

ΟΟ επαναπροσδιορισµόςεπαναπροσδιορισµός τηςτης αποστολήςαποστολής τουτου οργανισµούοργανισµού

είναιείναι πολύπολύ σηµαντικόςσηµαντικός, , αφούαφού κάθεκάθε οργανισµόςοργανισµός έχειέχει τητη

δυνατότηταδυνατότητα νανα ελέγξειελέγξει ξανάξανά τητη θέσηθέση τουτου στοστο περιβάλλονπεριβάλλον, , 

τιςτις αδυναµίεςαδυναµίες τουτου ήή τιςτις δυνατότητεςδυνατότητες τουτου καικαι τηντην αποστολήαποστολή

τουτου

((MegginsonMegginson et al., 1983)et al., 1983)

ΚαλάΚαλά σχεδιασµένασχεδιασµένα πλάναπλάνα συµπεριλαµβάνουνσυµπεριλαµβάνουν πηγέςπηγές όπωςόπως: : 

συγκεκριµένοσυγκεκριµένο προσωπικόπροσωπικό, , κτιριακέςκτιριακές εγκαταστάσειςεγκαταστάσεις, , 

χρήµαταχρήµατα, , κλπκλπ. . 

((RaileyRailey & & RaileyRailey, 1988), 1988)

ΑΝΑΠΤΥΞΗΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΝΟΣΕΝΟΣ ΠΛΑΝΟΥΠΛΑΝΟΥ
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ΑΝΑΠΤΥΞΗΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΝΟΣΕΝΟΣ ΠΛΑΝΟΥΠΛΑΝΟΥ

ΣεΣε σχέσησχέση µεµε τοτο χρόνοχρόνο, , τατα πλάναπλάνα διακρίνονταιδιακρίνονται σεσε: : 
βραχυπρόθεσµαβραχυπρόθεσµα, , µεσοπρόθεσµαµεσοπρόθεσµα καικαι µακροπρόθεσµαµακροπρόθεσµα..

ΣεΣε σχέσησχέση µεµε τητη διάστασηδιάσταση σεσε: : µονοδιάσταταµονοδιάστατα καικαι
πολυδιάσταταπολυδιάστατα

ΣεΣε σχέσησχέση µεµε τοτο πεδίοπεδίο σεσε: : στρατηγικάστρατηγικά καικαι λειτουργικάλειτουργικά

ΒΑΣΙΚΑΒΑΣΙΚΑ ΣΤΑ∆ΙΑΣΤΑ∆ΙΑ ΕΞΕΛΙΞΗΣΕΞΕΛΙΞΗΣ ΕΝΟΣΕΝΟΣ
ΠΛΑΝΟΥΠΛΑΝΟΥ

ΥπάρχουνΥπάρχουν επτάεπτά βασικάβασικά στάδιαστάδια εξέλιξηςεξέλιξης ενόςενός πλάνουπλάνου::
1.1. ΚαθορισµόςΚαθορισµός στόχωνστόχων
2.2. ΑναγνώρισηΑναγνώριση εµποδίωνεµποδίων
3.3. ΘέσπισηΘέσπιση κριτηρίωνκριτηρίων απόδοσηςαπόδοσης
4.4. ∆ηµιουργία∆ηµιουργία εναλλακτικώνεναλλακτικών λύσεωνλύσεων
5.5. ΑξιολόγησηΑξιολόγηση τωντων εναλλακτικώνεναλλακτικών λύσεωνλύσεων
6.6. ΕπιλογήΕπιλογή τελικήςτελικής λύσηςλύσης
7.7. ΤοΤο σχεδιάγραµµασχεδιάγραµµα
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1. 1. ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΣΤΟΧΩΝΣΤΟΧΩΝ

ΗΗ πραγµατικήπραγµατική αρχήαρχή κάθεκάθε πλάνουπλάνου βρίσκεταιβρίσκεται στηνστην
αναγνώρισηαναγνώριση τωντων ευκαιριώνευκαιριών, , ηη οποίαοποία ακολουθείταιακολουθείται απόαπό τοντον
καθορισµόκαθορισµό στόχωνστόχων

ΣτηΣτη διάρκειαδιάρκεια τηςτης καταγραφήςκαταγραφής νέωννέων στόχωνστόχων, , δίνεταιδίνεται ηη
ευκαιρίαευκαιρία στονστον οργανισµόοργανισµό νανα προσδιορίσειπροσδιορίσει τηντην αποστολήαποστολή
καικαι τητη θέσηθέση τουτου στοστο περιβάλλονπεριβάλλον

ΓιαΓια τοτο λόγολόγο αυτόαυτό πρέπειπρέπει νανα είναιείναι διατυπωµένοιδιατυπωµένοι µεµε
σαφήνειασαφήνεια καικαι ακρίβειαακρίβεια, , ώστεώστε νανα γίνονταιγίνονται κατανοητοίκατανοητοί απόαπό
όλαόλα τατα στελέχηστελέχη

1. 1. ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΣΤΟΧΩΝΣΤΟΧΩΝ

OOιι στόχοιστόχοι τωντων αθλητικώναθλητικών οργανισµώνοργανισµών θαθα µπορούσανµπορούσαν νανα

έχουνέχουν σχέσησχέση µεµε τηντην ανάπτυξηανάπτυξη τηςτης εταιρείαςεταιρείας, , τηντην

παραγωγικότηταπαραγωγικότητα, , τοτο κέρδοςκέρδος, , τηντην ικανοποίησηικανοποίηση τωντων

πελατώνπελατών ((ποιότηταποιότητα παροχήςπαροχής υπηρεσιώνυπηρεσιών), ), τητη θέσηθέση τηςτης στηνστην

αγοράαγορά καικαι τηντην κοινωνικήκοινωνική µέριµναµέριµνα
ChelladuraiChelladurai (1985)(1985)
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2. 2. ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ ΕΜΠΟ∆ΙΩΝΕΜΠΟ∆ΙΩΝ

ΑφοράΑφορά τηντην αναγνώρισηαναγνώριση τωντων δυσκολιώνδυσκολιών πουπου
ενδέχεταιενδέχεται νανα εµποδίσουνεµποδίσουν τηντην επίτευξηεπίτευξη τωντων στόχωνστόχων
τουτου οργανισµούοργανισµού

ΜιαΜια µελέτηµελέτη τωντων εµποδίωνεµποδίων ίσωςίσως δείξειδείξει ότιότι ορισµένοιορισµένοι
στόχοιστόχοι πουπου τέθηκαντέθηκαν αρχικάαρχικά θαθα πρέπειπρέπει, , αναν όχιόχι νανα
αλλάξουναλλάξουν νανα επαναπροσδιοριστούνεπαναπροσδιοριστούν

3. 3. ΘΕΣΠΙΣΗΘΕΣΠΙΣΗ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝΚΡΙΤΗΡΙΩΝ ΑΠΟ∆ΟΣΗΣΑΠΟ∆ΟΣΗΣ

ΗΗ αξιολόγησηαξιολόγηση τωντων προτάσεωνπροτάσεων πουπου θαθα προκύψουνπροκύψουν καικαι ηη

επιλογήεπιλογή τηςτης τελικήςτελικής πρότασηςπρότασης πρέπειπρέπει νανα γίνειγίνει µεµε βάσηβάση

κάποιακάποια αντικειµενικάαντικειµενικά κριτήριακριτήρια

ΑυτάΑυτά µπορείµπορεί νανα αφορούναφορούν τηντην ευκολίαευκολία εκτέλεσηςεκτέλεσης, , τητη

δυνατότηταδυνατότητα εφαρµογήςεφαρµογής τηςτης απόαπό τοτο υπάρχονυπάρχον προσωπικόπροσωπικό, , 

κλπκλπ..
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4. 4. ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΕΝΝΑΛΑΚΤΙΚΩΝΕΝΝΑΛΑΚΤΙΚΩΝ
ΛΥΣΕΩΝΛΥΣΕΩΝ

ΕφόσονΕφόσον έχουνέχουν τεθείτεθεί οιοι στόχοιστόχοι καικαι τατα κριτήριακριτήρια τουτου
οργανισµούοργανισµού καικαι έχουνέχουν αναγνωριστείαναγνωριστεί τατα ενδεχόµεναενδεχόµενα
εµπόδιαεµπόδια, , τοτο επόµενοεπόµενο στάδιοστάδιο είναιείναι νανα επιλεγούνεπιλεγούν οιοι τρόποιτρόποι
δράσηςδράσης µεµε τατα οποίαοποία θαθα επιτευχθούνεπιτευχθούν οιοι στόχοιστόχοι αυτοίαυτοί..

ΣτηΣτη διάρκειαδιάρκεια αυτήςαυτής τηςτης διαδικασίαςδιαδικασίας, , οιοι υπεύθυνοιυπεύθυνοι
πρέπειπρέπει νανα βρουνβρουν όλουςόλους τουςτους πιθανούςπιθανούς τρόπουςτρόπους πουπου θαθα
τουςτους βοηθήσουνβοηθήσουν νανα φτάσουνφτάσουν στοστο στόχοστόχο τουςτους..

4. 4. ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΕΝΝΑΛΑΚΤΙΚΩΝΕΝΝΑΛΑΚΤΙΚΩΝ
ΛΥΣΕΩΝΛΥΣΕΩΝ

ΚατάΚατά τητη διάρκειαδιάρκεια αυτούαυτού τουτου σταδίουσταδίου οιοι υπεύθυνοιυπεύθυνοι
πρέπειπρέπει νανα ««παράγουνπαράγουν»» έναένα ικανοποιητικόικανοποιητικό αριθµόαριθµό
προτάσεωνπροτάσεων –– λύσεωνλύσεων γιαγια κάθεκάθε στόχοστόχο. . 

ΣτηνΣτην αύξησηαύξηση ««παραγωγήςπαραγωγής ιδεώνιδεών»» βοηθάειβοηθάει ηη
πολυφωνίαπολυφωνία γιαγια τοτο συγκεκριµένοσυγκεκριµένο πλάνοπλάνο. . 

ΠροσοχήΠροσοχή σεσε καινούργιεςκαινούργιες καικαι πρωτότυπεςπρωτότυπες προτάσειςπροτάσεις
πουπου µπορείµπορεί νανα είναιείναι πιοπιο αποτελεσµατικέαποτελεσµατικέ απόαπό τιςτις
συνηθισµένεςσυνηθισµένες
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5. 5. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΩΝΤΩΝ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ
ΛΥΣΕΩΝΛΥΣΕΩΝ

ΕίναιΕίναι ηη φυσικήφυσική συνέχειασυνέχεια τωντων προηγούµενωνπροηγούµενων σταδίωνσταδίων
καικαι σηµαίνεισηµαίνει τητη λεπτοµερήλεπτοµερή καταγραφήκαταγραφή τωντων
πλεονεκτηµάτωνπλεονεκτηµάτων καικαι µειονεκτηµάτωνµειονεκτηµάτων τηςτης κάθεκάθε
πρότασηςπρότασης ήή τρόπουτρόπου δράσηςδράσης

ΗΗ αξιολόγησηαξιολόγηση πρέπειπρέπει νανα είναιείναι όσοόσο πιοπιο αντικειµενικήαντικειµενική
γίνεταιγίνεται καικαι όπουόπου είναιείναι δυνατόδυνατό νανα στηρίζεταιστηρίζεται σεσε
αντικειµενικάαντικειµενικά κριτήριακριτήρια

6. 6. ΕΠΙΛΟΓΗΕΠΙΛΟΓΗ ΤΗΣΤΗΣ ΤΕΛΙΚΗΣΤΕΛΙΚΗΣ ΛΥΣΗΣΛΥΣΗΣ

ΗΗ τελικήτελική επιλογήεπιλογή φαίνεταιφαίνεται δύσκοληδύσκολη, , ειδικάειδικά ότανόταν
παρουσιάζονταιπαρουσιάζονται παραπάνωπαραπάνω απόαπό µίαµία λύσειςλύσεις πουπου είναιείναι
ισάξιεςισάξιες µεταξύµεταξύ τουςτους

ΑυτόΑυτό όµωςόµως είναιείναι θετικόθετικό διότιδιότι µειώνειµειώνει τηντην πιθανότηταπιθανότητα
αποτυχίαςαποτυχίας
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7. 7. ΤΟΤΟ ΣΧΕ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑΣΧΕ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ

ΟΟ συνολικόςσυνολικός τρόποςτρόπος δράσηςδράσης πρέπειπρέπει νανα καταγραφείκαταγραφεί µεµε
κάθεκάθε λεπτοµέρειαλεπτοµέρεια καικαι νανα δοθείδοθεί σεσε όλαόλα τατα στελέχηστελέχη πουπου
θαθα συµµετέχουνσυµµετέχουν στηνστην υλοποίησηυλοποίηση τουτου

ΠρέπειΠρέπει νανα περιλαµβάνειπεριλαµβάνει τουςτους στόχουςστόχους, , τοτο ρόλορόλο κάθεκάθε
στελέχουςστελέχους, , τατα κριτήριακριτήρια απόδοσηςαπόδοσης, , οο τρόποςτρόπος ελέγχουελέγχου, , οο
τρόποςτρόπος δράσηςδράσης..

ΣΧΕΣΗΣΧΕΣΗ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΥΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΥ –– ΑΝΑΠΤΥΞΗΣΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
ΠΛΑΝΟΥΠΛΑΝΟΥ ΜΕΜΕ ΤΟΝΤΟΝ ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΠΑΡΑΓΟΝΤΑ ΧΡΟΝΟΧΡΟΝΟ

ΟρίζεταιΟρίζεται καθορισµένοςκαθορισµένος χρόνοςχρόνος -- προθεσµίαπροθεσµία µέσαµέσα στονστον

οποίοοποίο, , µεµε τοτο κατάλληλοκατάλληλο σχέδιοσχέδιο δράσηςδράσης, , θαθα επιτευχθούνεπιτευχθούν

οιοι στόχοιστόχοι πουπου τέθηκαντέθηκαν σταστα πρώταπρώτα βήµαταβήµατα τηςτης

διαδικασίαςδιαδικασίας τουτου σχεδιασµούσχεδιασµού..
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ΣΧΕΣΗΣΧΕΣΗ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΥΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΥ––ΑΝΑΠΤΥΞΗΣΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
ΠΛΑΝΟΥΠΛΑΝΟΥ ΜΕΜΕ ΤΟΝΤΟΝ ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΠΑΡΑΓΟΝΤΑ ΧΡΟΝΟΧΡΟΝΟ

ΣεΣε σχέσησχέση µεµε τοτο χρόνοχρόνο, , τατα πλάναπλάνα διακρίνονταιδιακρίνονται σεσε: : 

βραχυπρόθεσµαβραχυπρόθεσµα, , µεσοπρόθεσµαµεσοπρόθεσµα καικαι µακροπρόθεσµαµακροπρόθεσµα..

ΣΧΕΣΗΣΧΕΣΗ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΥΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΥ––ΑΝΑΠΤΥΞΗΣΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
ΠΛΑΝΟΥΠΛΑΝΟΥ ΜΕΜΕ ΤΟΝΤΟΝ ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΠΑΡΑΓΟΝΤΑ ΧΡΟΝΟΧΡΟΝΟ

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΟΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΟ ΠΛΑΝΟΠΛΑΝΟ: : 
ΜέχριΜέχρι καικαι έναένα χρόνοχρόνο

ΜΕΣΟΠΡΟΘΕΣΜΟΜΕΣΟΠΡΟΘΕΣΜΟ ΠΛΑΝΟΠΛΑΝΟ::
ΑπόΑπό έναένα έωςέως τρίατρία χρόνιαχρόνια

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΟΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΟ ΠΛΑΝΟΠΛΑΝΟ::
ΑπόΑπό πέντεπέντε χρόνιαχρόνια καικαι πάνωπάνω
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ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥΠΟΥ ΕΠΗΡΕΑΖΟΥΝΕΠΗΡΕΑΖΟΥΝ ΤΗΝΤΗΝ
ΕΞΕΛΙΞΗΕΞΕΛΙΞΗ ΕΝΟΣΕΝΟΣ ΠΛΑΝΟΥΠΛΑΝΟΥ

ΗΗ ανάπτυξηανάπτυξη ενόςενός πλάνουπλάνου επηρεάζεταιεπηρεάζεται θετικάθετικά απόαπό

παράγοντεςπαράγοντες όπωςόπως ηη λογικήλογική µετάβασηµετάβαση απόαπό τοτο

βραχυπρόθεσµοβραχυπρόθεσµο στοστο µακροπρόθεσµοµακροπρόθεσµο σχεδιασµόσχεδιασµό, , ηη

επικοινωνίαεπικοινωνία, , ηη συνεργασίασυνεργασία, , οο συντονισµόςσυντονισµός τωντων

στελεχώνστελεχών καικαι οιοι ξεκάθαρεςξεκάθαρες αρµοδιότητεςαρµοδιότητες τουτου καθενόςκαθενός

κατάκατά τητη διάρκειαδιάρκεια σχεδίασηςσχεδίασης καικαι υλοποίησηςυλοποίησης τουτου

σχεδίουσχεδίου

ΕΦΑΡΜΟΓΕΣΕΦΑΡΜΟΓΕΣ

∆ώστε∆ώστε παραδείγµαταπαραδείγµατα τωντων αποφάσεωναποφάσεων πουπου λαµβάνειλαµβάνει έναένα
διοικητικόδιοικητικό στέλεχοςστέλεχος τουτου αθλητισµούαθλητισµού γιαγια κάθεκάθε έναένα απόαπό τατα
επτάεπτά βασικάβασικά στάδιαστάδια ανάπτυξηςανάπτυξης πλάνουπλάνου πουπου αφοράαφορά::

µιαµια επαγγελµατικήεπαγγελµατική οµάδαοµάδα καλαθοσφαίρισηςκαλαθοσφαίρισης

µιαµια εταιρείαεταιρεία αθλητικώναθλητικών ειδώνειδών
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ΘΕΜΑΤΑΘΕΜΑΤΑ ΣΥΖΗΤΗΣΗΣΣΥΖΗΤΗΣΗΣ

ΣχολιάστεΣχολιάστε τατα βήµαταβήµατα ανάπτυξηςανάπτυξης ενόςενός πλάνουπλάνου..

ΣχολιάστεΣχολιάστε τουςτους παράγοντεςπαράγοντες πουπου επηρεάζουνεπηρεάζουν τηντην
ανάπτυξηανάπτυξη ενόςενός πλάνουπλάνου. . ΠοιοΠοιο θεωρείταιθεωρείται
σηµαντικότεροσηµαντικότερο καικαι γιατίγιατί;;

ΕΠΙΛΟΓΟΣΕΠΙΛΟΓΟΣ

ΗΗ διαδικασίαδιαδικασία ανάπτυξηςανάπτυξης ενόςενός πλάνουπλάνου δενδεν είναιείναι µιαµια εύκοληεύκολη
διαδικασίαδιαδικασία καθώςκαθώς τοτο περιβάλλονπεριβάλλον υπόκειταιυπόκειται συνέχειασυνέχεια σεσε
αλλαγέςαλλαγές..

ΤαΤα στάδιαστάδια ανάπτυξηςανάπτυξης ενόςενός πλάνουπλάνου ακολουθούνακολουθούν κατάκατά βάσηβάση έναένα
κοινόκοινό µοντέλοµοντέλο σχεδιασµούσχεδιασµού αλλάαλλά δενδεν υπάρχειυπάρχει µιαµια συνταγήσυνταγή
επιτυχίαςεπιτυχίας ίδιαίδια γιαγια κάθεκάθε οργανισµόοργανισµό, , καθώςκαθώς οο καθέναςκαθένας έχειέχει τιςτις
δικέςδικές τουτου ιδιαιτερότητεςιδιαιτερότητες καικαι ανάγκεςανάγκες..

ΜεΜε κάποιεςκάποιες παραλλαγέςπαραλλαγές ηη διαδικασίαδιαδικασία τωντων επτάεπτά βηµάτωνβηµάτων
ανάπτυξηςανάπτυξης πλάνουπλάνου προτείνεταιπροτείνεται απόαπό τουςτους περισσότερουςπερισσότερους
ερευνητέςερευνητές τουτου µάνατζµεντµάνατζµεντ..
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