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ΟΡΓΑΝΩΣΗΟΡΓΑΝΩΣΗ & & ∆ΙΟΙΚΗΣΗ∆ΙΟΙΚΗΣΗ
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ

ΕΙΣΑΓΩΓΗΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΗΣΤΗ ∆ΙΟΙΚΗΣΗ∆ΙΟΙΚΗΣΗ
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ

ΘαΘα παρουσιαστείπαρουσιαστεί ηη έννοιαέννοια τουτου αθλητικούαθλητικού µάνατζµεντµάνατζµεντ

ΟιΟι υπηρεσίεςυπηρεσίες πουπου προσφέρουνπροσφέρουν οιοι αθλητικοίαθλητικοί
οργανισµοίοργανισµοί

ΤαΤα χαρακτηριστικάχαρακτηριστικά τουτου αθλητικούαθλητικού µάνατζµεντµάνατζµεντ ωςως
διαδικασίαδιαδικασία συντονισµούσυντονισµού

ΤαΤα καθήκοντακαθήκοντα τωντων σπορσπορ µάνατζερµάνατζερ

ΗΗ εξέλιξηεξέλιξη τουτου σπορσπορ µάνατζµεντµάνατζµεντ διεθνώςδιεθνώς µεµε τηντην
πάροδοπάροδο τωντων ετώνετών
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ΕΠΙΣΤΗΜΗΕΠΙΣΤΗΜΗ ΤΟΥΤΟΥ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ

ΠέρασεΠέρασε απόαπό διάφοραδιάφορα στάδιαστάδια καικαι αντιπροσωπεύτηκεαντιπροσωπεύτηκε απόαπό
διάφορεςδιάφορες ‘‘σχολέςσχολές’’ καικαι ‘‘κινήµατακινήµατα’’..

ΤαΤα κινήµατακινήµατα αυτάαυτά είχανείχαν ωςως στόχοστόχο::
αα) ) νανα εξηγήσουνεξηγήσουν φαινόµεναφαινόµενα καικαι συµπεριφορέςσυµπεριφορές, , 
ββ) ) νανα κατηγοριοποιήσουνκατηγοριοποιήσουν λειτουργίεςλειτουργίες καικαι πρακτικέςπρακτικές, , 
γγ) ) νανα προτείνουνπροτείνουν λύσειςλύσεις

ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥΠΟΥ ∆ΙΑΜΟΡΦΩΝΟΥΝ∆ΙΑΜΟΡΦΩΝΟΥΝ ΤΙΣΤΙΣ
∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΕΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΕΣ ΤΟΥΤΟΥ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ

((ΤσιότσουΤσιότσου, 2001), 2001)

ΣύγχρονεςΣύγχρονες φιλοσοφικέςφιλοσοφικές τάσειςτάσεις

ΑξίεςΑξίες τηςτης κοινωνίαςκοινωνίας

ΠολιτικήΠολιτική καικαι οικονοµικήοικονοµική κατάστασηκατάσταση

ΕκπαίδευσηΕκπαίδευση

ΘρησκείαΘρησκεία

ΟικολογίαΟικολογία
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ΒΑΣΙΚΕΣΒΑΣΙΚΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ ΤΟΥΤΟΥ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ

ΠΟΡΟΙ

• Ανθρώπινοι
• Οικονοµικοί
• Υλικοί

ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΣΤΟΧΩΝ

Προγραµµατισµός Οργάνωση Στελέχωση ∆ιεύθυνση Έλεγχος

Οι Λειτουργίες του Μάνατζµεντ

ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ ΤΟΥΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ

ΣπορΣπορ, , 

ΑθλητισµόςΑθλητισµός

ΜάνατζµεντΜάνατζµεντ, , 

∆ιοίκηση∆ιοίκηση
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ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ

ΟΟ αθλητισµόςαθλητισµός έχειέχει πολλέςπολλές µορφέςµορφές
ΓιαΓια πολλούςπολλούς σηµαίνεισηµαίνει ευχαρίστησηευχαρίστηση--διασκέδασηδιασκέδαση
ΓιαΓια άλλουςάλλους σηµαίνεισηµαίνει δουλειάδουλειά ((επαγγελµατίεςεπαγγελµατίες αθλητέςαθλητές))
ΓιαΓια άλλουςάλλους έναςένας τρόποςτρόπος απασχόλησηςαπασχόλησης ((αθλητικόςαθλητικός τουρισµόςτουρισµός))
ΓιαΓια άλλουςάλλους µιαµια επιχείρησηεπιχείρηση ((εταιρείαεταιρεία αθλητικούαθλητικού µάρκετινγκµάρκετινγκ))
ΜπορείΜπορεί νανα περιλαµβάνειπεριλαµβάνει πολλούςπολλούς συµµετέχοντεςσυµµετέχοντες ((οµαδικάοµαδικά
αθλήµατααθλήµατα-- ποδόσφαιροποδόσφαιρο, , µπάσκετµπάσκετ), ), δύοδύο συµµετέχοντεςσυµµετέχοντες ((τένιςτένις, , 
µπάντµιντονµπάντµιντον), ), ήή έναένα συµµετέχοντασυµµετέχοντα ((γκολφγκολφ, , σέρφινγκσέρφινγκ))
ΜπορείΜπορεί επίσηςεπίσης νανα περιλαµβάνειπεριλαµβάνει συνδυασµόσυνδυασµό τωντων παραπάνωπαραπάνω

ΣΠΟΡΣΠΟΡ

ΤοΤο ποδόσφαιροποδόσφαιρο, , τοτο µπάσκετµπάσκετ, , τοτο βόλεϊβόλεϊ είναιείναι σπορσπορ..

ΕίναιΕίναι όµωςόµως διαφορετικάδιαφορετικά απόαπό τηντην υποβρύχιαυποβρύχια κατάδυσηκατάδυση, , 
τουςτους αγώνεςαγώνες αυτοκινήτουαυτοκινήτου, , τοτο µαραθώνιοµαραθώνιο;;

ΤοΤο σπορσπορ πρέπειπρέπει νανα έχειέχει παιγνιώδηπαιγνιώδη µορφήµορφή καικαι κάποιακάποια
στοιχείαστοιχεία ανταγωνισµούανταγωνισµού

ΠρέπειΠρέπει νανα βασίζεταιβασίζεται στηστη σωµατικήσωµατική δύναµηδύναµη καικαι νανα
περιλαµβάνειπεριλαµβάνει στοιχείαστοιχεία, , όπωςόπως, , επιδεξιότηταεπιδεξιότητα, , στρατηγικήστρατηγική, , 
τύχητύχη καικαι νανα υπάρχειυπάρχει αβεβαιότητααβεβαιότητα αποτελέσµατοςαποτελέσµατος
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ΣΠΟΡΣΠΟΡ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ
((ChelladuraiChelladurai, P., , P., 1993)1993)

ΕίναιΕίναι οο συντσυντooνισµόςνισµός τωντων πηγώνπηγών ενέργειαςενέργειας, , τωντων
τεχνολογιώντεχνολογιών, , τωντων διαδικασιώνδιαδικασιών καικαι τουτου προσωπικούπροσωπικού γιαγια
τηντην αποτελεσµατικήαποτελεσµατική παραγωγήπαραγωγή αθλητικώναθλητικών υπηρεσιώνυπηρεσιών

ΤµηµατοποιηµένηΤµηµατοποιηµένη άποψηάποψη

ΟµαδοποιηµένηΟµαδοποιηµένη άποψηάποψη

ΓιαΓια καλύτερηκαλύτερη κατανόησηκατανόηση είναιείναι απαραίτητοαπαραίτητο νανα
προσδιορίσουµεπροσδιορίσουµε τατα προϊόνταπροϊόντα τωντων αθλητικώναθλητικών οργανισµώνοργανισµών

ΠΡΟΪΟΝΤΑΠΡΟΪΟΝΤΑ ΑΘΛΗΤΙΚΩΝΑΘΛΗΤΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

ΑγαθάΑγαθά ((εξοπλισµόςεξοπλισµός, , κλπκλπ), ), ΥπηρεσίεςΥπηρεσίες, , ήή καικαι τατα δύοδύο

ΤοΤο µάνατζµεντµάνατζµεντ τουτου αθλητισµούαθλητισµού ενδιαφέρεταιενδιαφέρεται περισσότεροπερισσότερο
γιαγια τιςτις υπηρεσίεςυπηρεσίες πουπου προσφέρουνπροσφέρουν οιοι αθλητικοίαθλητικοί
οργανισµοίοργανισµοί

ΤαΤα αγαθάαγαθά ανήκουνανήκουν κυρίωςκυρίως στοστο συµβατικόσυµβατικό βιοµηχανικόβιοµηχανικό
τοµέατοµέα
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ΥΠΗΡΕΣΙΕΣΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΟΥΠΟΥ ΠΡΟΣΦΕΡΟΥΝΠΡΟΣΦΕΡΟΥΝ ΟΙΟΙ
ΑΘΛΗΤΙΚΟΙΑΘΛΗΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ

ΥπηρεσίεςΥπηρεσίες προςπρος τουςτους συµµετέχοντεςσυµµετέχοντες

ΥπηρεσίεςΥπηρεσίες προςπρος τουςτους θεατέςθεατές

ΥπηρεσίεςΥπηρεσίες χορηγιώνχορηγιών

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΠΡΟΣ ΤΟΥΣΤΟΥΣ
ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΕΣΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΕΣ

ΤαΤα προϊόνταπροϊόντα τωντων αθλητικώναθλητικών οργανισµώνοργανισµών
κατηγοριοποιούνταικατηγοριοποιούνται µεµε βάσηβάση δύοδύο διαστάσειςδιαστάσεις: : 

1)1)∆ιαχωρισµός∆ιαχωρισµός µεταξύµεταξύ καταναλωτικώνκαταναλωτικών καικαι
επαγγελµατικώνεπαγγελµατικών υπηρεσιώνυπηρεσιών, , 

2) 2) ΤαΤα κίνητρακίνητρα τωντων πελατώνπελατών γιαγια συµµετοχήσυµµετοχή στονστον
αθλητισµόαθλητισµό
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ΥΠΗΡΕΣΙΕΣΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΠΡΟΣ ΤΟΥΣΤΟΥΣ
ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΕΣΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΕΣ

ΚαταναλωτικέςΚαταναλωτικές ΥπηρεσίεςΥπηρεσίες
ΟιΟι καταναλωτικέςκαταναλωτικές υπηρεσίεςυπηρεσίες είναιείναι υπηρεσίεςυπηρεσίες ρουτίναςρουτίνας πουπου
περιλαµβάνουνπεριλαµβάνουν λίγεςλίγες πληροφορίεςπληροφορίες καικαι µικρήµικρή εξειδίκευσηεξειδίκευση. . 
ΠαράδειγµαΠαράδειγµα: : 
ΠώλησηΠώληση ήή ενοικίαενοικίασσηη αθλητικούαθλητικού εξοπλισµούεξοπλισµού απόαπό έναένα γυµναστήριογυµναστήριο

ΕπαγγελµατικέςΕπαγγελµατικές ΥπηρεσίεςΥπηρεσίες
ΟιΟι επαγγελµατικέςεπαγγελµατικές υπηρεσίεςυπηρεσίες περιλαµβάνουνπεριλαµβάνουν υπηρεσίεςυπηρεσίες προςπρος τουςτους
ανθρώπουςανθρώπους καικαι περιλαµβάνουνπεριλαµβάνουν πολλέςπολλές γνώσειςγνώσεις καικαι πληροφορίεςπληροφορίες
ΠαράδειγµαΠαράδειγµα: : 
ΗΗ προπονητικήπροπονητική ενόςενός αθλήµατοςαθλήµατος, , τατα τεσττεστ φυσικήςφυσικής κατάστασηςκατάστασης, , 
κλπκλπ

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΠΡΟΣ ΤΟΥΣΤΟΥΣ
ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΕΣΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΕΣ

ΚίνητραΚίνητρα τωντων πελατώνπελατών γιαγια συµµετοχήσυµµετοχή στονστον αθλητισµόαθλητισµό::
ΕυχαρίστησηΕυχαρίστηση, , ΑνθρώπινεςΑνθρώπινες δεξιότητεςδεξιότητες, , ΤελειότηταΤελειότητα, , 
ΥγείαΥγεία//ΚαλήΚαλή φυσικήφυσική κατάστασηκατάσταση, , ΣυντήρησηΣυντήρηση, , ΘεραπείαΘεραπεία

ΗΗ κατηγοριοποίησηκατηγοριοποίηση αυτήαυτή ισχύειισχύει απόαπό τηντην άποψηάποψη τουτου
συµµετοχικούσυµµετοχικού αθλητισµούαθλητισµού καικαι όχιόχι σεσε όλοόλο τοτο πεδίοπεδίο τουτου ΣΜΣΜ, , 
τοτο οποίοοποίο περιλαµβάνειπεριλαµβάνει καικαι τιςτις υπηρεσίεςυπηρεσίες προςπρος τουςτους θεατέςθεατές
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ΥΠΗΡΕΣΙΕΣΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΠΡΟΣ ΤΟΥΣΤΟΥΣ ΘΕΑΤΕΣΘΕΑΤΕΣ

ΟΟ ΑγώναςΑγώνας

ΤοΤο ΘέαµαΘέαµα

ΤοΤο ΤρίτοΤρίτο ΜέροςΜέρος

ΟΟ ΑΓΩΝΑΣΑΓΩΝΑΣ

ΟΟ συναγωνισµόςσυναγωνισµός καικαι ηη αδυναµίααδυναµία πρόβλεψηςπρόβλεψης τουτου
αποτελέσµατοςαποτελέσµατος είναιείναι ηη ουσίαουσία τουτου αθλητισµούαθλητισµού ωςως
ψυχαγωγίαψυχαγωγία

ΌσοΌσο µεγαλύτεροµεγαλύτερο τοτο επίπεδοεπίπεδο τελειότηταςτελειότητας, , τόσοτόσο
µεγαλύτερηµεγαλύτερη ηη ψυχαγωγικήψυχαγωγική αξίααξία

ΠαράδειγµαΠαράδειγµα: : ΟλυµπιακοίΟλυµπιακοί αγώνεςαγώνες, , ΠαγκόσµιαΠαγκόσµια
πρωταθλήµαταπρωταθλήµατα
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ΤΟΤΟ ΘΕΑΜΑΘΕΑΜΑ

ΟιΟι τελετέςτελετές έναρξηςέναρξης καικαι λήξηςλήξης ΟλυµπιακώνΟλυµπιακών ΑγώνωνΑγώνων

ΟιΟι εκδηλώσειςεκδηλώσεις στηστη διάρκειαδιάρκεια τωντων ηµιχρόνωνηµιχρόνων εείναιίναι
εξίσουεξίσου σηµαντικάσηµαντικά στοιχείαστοιχεία µεµε τοντον ίδιοίδιο τοντον αγώνααγώνα γιαγια
κάποιουςκάποιους θεατέςθεατές

ΤΟΤΟ ΤΡΙΤΟΤΡΙΤΟ ΜΕΡΟΣΜΕΡΟΣ

ΗΗ αστικοποίησηαστικοποίηση, , οο ατοµικισµόςατοµικισµός, , οο συναγωνισµόςσυναγωνισµός, , ηη
τεχνολογίατεχνολογία καικαι ηη γεωγραφικήγεωγραφική κινητικότητακινητικότητα έχουνέχουν κάνεικάνει τουςτους
πρωτογενείςπρωτογενείς κοινωνικούςκοινωνικούς δεσµούςδεσµούς τηςτης οικογένειαςοικογένειας καικαι τωντων
φίλωνφίλων χαλαρούςχαλαρούς..
ΤαΤα άτοµαάτοµα αναζητούναναζητούν ικανοποίησηικανοποίηση τωντων αναγκώναναγκών γιαγια
κοινωνικοποίησηκοινωνικοποίηση µεµε λιγότερολιγότερο προσωπικούςπροσωπικούς τρόπουςτρόπους
ΟιΟι τόποιτόποι όπουόπου εκφράζονταιεκφράζονται αυτέςαυτές οιοι ανάγκεςανάγκες ονοµάζονταιονοµάζονται
τρίτατρίτα µέρηµέρη σεσε αντίθεσηαντίθεση µεµε τοτο τόποτόπο κατοικίαςκατοικίας καικαι εργασίαςεργασίας..
ΤαΤα διοικητικάδιοικητικά στελέχηστελέχη τουτου αθλητισµούαθλητισµού µπορούνµπορούν νανα
προβάλλουνπροβάλλουν αυτήαυτή τηντην υπηρεσίαυπηρεσία
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ΥΠΗΡΕΣΙΕΣΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΧΟΡΗΓΙΩΝΧΟΡΗΓΙΩΝ

ΠρόσβασηΠρόσβαση στηνστην αγοράαγορά
ΠρόσβασηΠρόσβαση γιαγια επικοινωνίαεπικοινωνία µεµε µιαµια συγκεκριµένησυγκεκριµένη αγοράαγορά, , τουςτους
οπαδούςοπαδούς καικαι τουςτους θεατέςθεατές

ΣύνδεσηΣύνδεση ονόµατοςονόµατος
∆ηµιουργία∆ηµιουργία εικόναςεικόνας ήή προβολήπροβολή τηςτης εικόναςεικόνας γιαγια τηντην επιχείρησηεπιχείρηση
χορηγόχορηγό

ΨυχολογικάΨυχολογικά οφέληοφέλη
ΑλτρουιστικάΑλτρουιστικά ((ππ..χχ., ., αίσθησηαίσθηση υποστήριξηςυποστήριξης µιαςµιας άξιαςάξιας προσπάθειαςπροσπάθειας))
ΕγωιστικάΕγωιστικά ((ππ..χχ., ., ηη προσωπικήπροσωπική ευχαρίστησηευχαρίστηση νανα δειδει κάποιοςκάποιος τοτο
όνοµαόνοµα τουτου στηστη λίσταλίστα τωντων χορηγώνχορηγών))

ΚοινωνικέςΚοινωνικές ιδέεςιδέες
κοινωνικήκοινωνική ιδέαιδέα τηςτης άσκησηςάσκησης απόαπό µερικούςµερικούς αθλητικούςαθλητικούς
οργανισµούςοργανισµούς µεµε σκοπόσκοπό τητη προαγωγήπροαγωγή τηςτης υγείαςυγείας καικαι τηςτης φυσικήςφυσικής
κατάστασηςκατάστασης

ΑΘΛΗΤΙΚΑΑΘΛΗΤΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑΠΡΟΪΟΝΤΑ

Αθλητικά
αγαθά

Υπηρεσίες στους
συµµετέχοντες

Υπηρεσίες
στους
θεατές

Υπηρεσίες στους
χορηγούς

Κατασκευή
Πωλήσεις

Καταναλωτικές/επαγγελµατικ
ές
Κίνητρα συµµετοχής
Ευχαρίστηση
Υγεία
Φυσική κατάσταση
∆εξιότητες
Τελειότητα
Συντήρηση

Αγώνας
Θέαµα
Τρίτο µέρος

Πρόσβαση
Σύνδεση
Ψυχολογικά οφέλη
Αλτρουισµός
Εγωισµός
Κοινωνικές ιδέες
Ενεργός τρόπος ζωής
Ψυχαγωγία
Φυσική κατάσταση
Υγεία
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ΤΟΤΟ ΑΘΛΗΤΙΚΟΑΘΛΗΤΙΚΟ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ ΩΣΩΣ
∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΣΥΝΡΟΝΙΣΜΟΥΣΥΝΡΟΝΙΣΜΟΥ

ΟΟ συντονισµόςσυντονισµός αποτελείαποτελεί τηντην ουσίαουσία τουτου µάνατζµεντµάνατζµεντ

ΓιαΓια νανα απαντήσουµεαπαντήσουµε στηνστην ερώτησηερώτηση τιτι συντονίζεισυντονίζει τοτο ΣΜΣΜ
πρέπειπρέπει νανα νανα εξετάσουµεεξετάσουµε τηντην παραγωγήπαραγωγή καικαι τοτο
µάρκετινγκµάρκετινγκ τωντων υπηρεσιώνυπηρεσιών µαςµας

ΟΟ συντονισµόςσυντονισµός αφοράαφορά: : αα) ) στιςστις τεχνολογίεςτεχνολογίες, , ββ) ) στιςστις
µονάδεςµονάδες υποστήριξηςυποστήριξης πουπου διευκολύνουνδιευκολύνουν τηντην παραγωγήπαραγωγή
καικαι τοτο µάρκετινγκµάρκετινγκ τουτου αθλητισµούαθλητισµού,,καικαι γγ) ) στοστο περιβάλλονπεριβάλλον
στοστο οποίοοποίο πραγµατοποιούνταιπραγµατοποιούνται

KKΑΘΗΚΟΝΤΑΑΘΗΚΟΝΤΑ ΣΠΟΡΣΠΟΡTT ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

ΚαθορισµόςΚαθορισµός τωντων στόχωνστόχων τουτου αθλητικούαθλητικού οργανισµούοργανισµού
∆ιοίκηση∆ιοίκηση προσωπικούπροσωπικού
ΟικονοµικήΟικονοµική διαχείρισηδιαχείριση καικαι µάρκετινγκµάρκετινγκ
∆ηµόσιες∆ηµόσιες καικαι κοινωνικέςκοινωνικές σχέσειςσχέσεις
ΝοµικέςΝοµικές υποθέσειςυποθέσεις
ΕπίβλεψηΕπίβλεψη αθλητικώναθλητικών εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων
ΣχεδιασµόςΣχεδιασµός καικαι εφαρµογήεφαρµογή προγραµµάτωνπρογραµµάτων
ΑξιολόγησηΑξιολόγηση προγραµµάτωνπρογραµµάτων προσωπικούπροσωπικού
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ΕΞΕΛΙΞΗΕΞΕΛΙΞΗ ΤΟΥΤΟΥ ΣΠΟΡΤΣΠΟΡΤ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ
((ΗΠΑΗΠΑ))

1966, 1966, ΟΟhio Universityhio University
1980, 20 1980, 20 πανεπιστήµιαπανεπιστήµια προσφέρουνπροσφέρουν βασικέςβασικές σπουδέςσπουδές στοστο
ΣπορΣπορ ΜάνατζµεντΜάνατζµεντ..
1985, 83 1985, 83 πανεπιστήµιαπανεπιστήµια (40 (40 βασικέςβασικές σπουδέςσπουδές, 32 , 32 
µεταπτυχιακέςµεταπτυχιακές, 11 , 11 καικαι απόαπό τιςτις δύοδύο))
1989, 109 1989, 109 πανεπιστήµιαπανεπιστήµια (51 (51 βασικέςβασικές, 33 , 33 ΜάστερΜάστερ, 25 , 25 καικαι απόαπό
τιςτις δύοδύο))
1993, 201 (6 1993, 201 (6 διδακτορικέςδιδακτορικές σπουδέςσπουδές))
1996, 1996, ∆ηµιουργήθηκε∆ηµιουργήθηκε τοτο πρώτοπρώτο πρόγραµµαπρόγραµµα σπουδώνσπουδών ΣπορτΣπορτ
ΜάνατζµεντΜάνατζµεντ

ΕΞΕΛΙΞΗΕΞΕΛΙΞΗ ΤΟΥΤΟΥ ΣΠΟΡΣΠΟΡTT ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ
((ΚΑΝΑ∆ΑΣΚΑΝΑ∆ΑΣ))

1980, 10 1980, 10 προπτυχιακάπροπτυχιακά, 9 , 9 µάστερµάστερ, 2 , 2 διδακτορικάδιδακτορικά
προγράµµαταπρογράµµατα

1988, 6 1988, 6 προπτυχιακάπροπτυχιακά, 9 , 9 µάστερµάστερ, 2 , 2 διδακτορικάδιδακτορικά
προγράµµαταπρογράµµατα

1990, 6 1990, 6 προπτυχιακάπροπτυχιακά, 9 , 9 µάστερµάστερ, 3 , 3 διδακτορικάδιδακτορικά
προγράµµαταπρογράµµατα
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ΕΞΕΛΙΞΗΕΞΕΛΙΞΗ ΤΟΥΤΟΥ ΣΠΟΡΤΣΠΟΡΤ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ
((∆ΙΕΘΝΩΣ∆ΙΕΘΝΩΣ))

ΓερµανίαΓερµανία
ΓαλλίαΓαλλία
ΜΜ. . ΒρετανίαΒρετανία
ΚορέαΚορέα
ΑυστραλίαΑυστραλία
ΤαϊβάνΤαϊβάν
ΙαπωνίαΙαπωνία

ΕΦΑΡΜΟΓΕΣΕΦΑΡΜΟΓΕΣ

∆ώστε∆ώστε παραδείγµαταπαραδείγµατα υπηρεσιώνυπηρεσιών πουπου προσφέρουνπροσφέρουν οιοι
αθλητικοίαθλητικοί οργανισµοίοργανισµοί καικαι αφορούναφορούν υπηρεσίεςυπηρεσίες::

προςπρος τουςτους συµµετέχοντεςσυµµετέχοντες
προςπρος τουςτους θεατέςθεατές
χορηγιώνχορηγιών

ΠαρουσιάστεΠαρουσιάστε πρακτικέςπρακτικές εφαρµογέςεφαρµογές τωντων
καθηκόντωνκαθηκόντων ενόςενός σπορσπορ µάνατζερµάνατζερ
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ΘΕΜΑΤΑΘΕΜΑΤΑ ΣΥΖΗΤΗΣΗΣΣΥΖΗΤΗΣΗΣ

ΠωςΠως εξελίσσεταιεξελίσσεται ηη επιστήµηεπιστήµη τουτου σπορσπορ µάνατζµεντµάνατζµεντ τατα
τελευταίατελευταία έτηέτη διεθνώςδιεθνώς?? ΣεΣε τιτι οφείλεταιοφείλεται αυτήαυτή ηη
εξέλιξηεξέλιξη??

ΠοιαΠοια ηη διαφοράδιαφορά αθλητισµούαθλητισµού καικαι σπορσπορ??

ΕΠΙΛΟΓΟΣΕΠΙΛΟΓΟΣ

ΟΟ χώροςχώρος τοντον οποίοοποίο αποκαλούµεαποκαλούµε ΑθλητικόΑθλητικό ΜάνατζµεντΜάνατζµεντ έχειέχει
διευρυνθείδιευρυνθεί σηµαντικάσηµαντικά τατα τελευταίατελευταία χρόνιαχρόνια..

ΣτιςΣτις ΗΗ..ΠΠ..ΑΑ.. 200 200 περίπουπερίπου πανεπιστήµιαπανεπιστήµια προσφέρουνπροσφέρουν
µαθήµαταµαθήµατα στοστο ΑΑ..ΜΜ. . σεσε επίπεδοεπίπεδο βασικώνβασικών καικαι µεταπτυχιακώνµεταπτυχιακών
σπουδώνσπουδών ενώενώ τατα τελευταίατελευταία έτηέτη καικαι ηη ΕυρώπηΕυρώπη κάνεικάνει ανάλογαανάλογα
βήµαταβήµατα µεµε αποτέλεσµααποτέλεσµα νανα έχουµεέχουµε µακροπρόθεσµαµακροπρόθεσµα θετικέςθετικές
επιδράσειςεπιδράσεις στοστο χώροχώρο..

ΓιαΓια καλύτερηκαλύτερη κατανόησηκατανόηση τοτο ΑΑ..ΜΜ. . προσδιορίζειπροσδιορίζει τατα προϊόνταπροϊόντα
τωντων αθλητικώναθλητικών οργανισµώνοργανισµών σεσε αγαθάαγαθά καικαι υπηρεσίεςυπηρεσίες µεµε
ιδιαίτεραιδιαίτερα χαρακτηριστικάχαρακτηριστικά καικαι ιδιότητεςιδιότητες
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