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∆ιοίκηση∆ιοίκηση ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

ΦιλοσοφίαΦιλοσοφία-- ΣτόχοιΣτόχοι -- ΚατηγοριοποίησηΚατηγοριοποίηση

ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

∆ιοίκηση∆ιοίκηση
ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

ΦιλοσοφίαΦιλοσοφία ∆ιοίκησης∆ιοίκησης
ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

ΑφοράΑφορά ΤηνΤην ΑνάπτυξηΑνάπτυξη && ΚαθιέρωσηΚαθιέρωση

ΤωνΤων ΣτρατηγικώνΣτρατηγικών ΣκοπώνΣκοπών, , ΤωνΤων

ΚανονισµώνΚανονισµών, , ΤωνΤων ΛειτουργικώνΛειτουργικών

∆ιαδικασιών∆ιαδικασιών ΤωνΤων ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων
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ΣτρατηγικοίΣτρατηγικοί ΣτόχοιΣτόχοι

∆ιοίκησης∆ιοίκησης ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

•• ΑποτελούνΑποτελούν τουςτους αντικειµενικούςαντικειµενικούς σκοπούςσκοπούς τηςτης

διοίκησηςδιοίκησης

•• ΠεριγράφουνΠεριγράφουν µεµε σαφήνειασαφήνεια καικαι ακρίβειαακρίβεια τοτο

λόγολόγο ύπαρξηςύπαρξης, , τιςτις ενέργειεςενέργειες τωντων εµπλεκοµένωνεµπλεκοµένων,,

τουςτους τρόπουςτρόπους επίτευξηςεπίτευξης τωντων σκοπώνσκοπών τηςτης

διεύθυνσηςδιεύθυνσης τωντων εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων

•• ΑποτελούνΑποτελούν συνέχειασυνέχεια τωντων στρατηγικώνστρατηγικών
στόχωνστόχων

•• ΣυνδέονταιΣυνδέονται µεµε τιςτις λειτουργικέςλειτουργικές
διαδικασίεςδιαδικασίες

•• ΟρίζουνΟρίζουν τοντον τρόποτρόπο µεµε τοντον οποίοοποίο θαθα
διεξαχθείδιεξαχθεί ηη λειτουργίαλειτουργία τηςτης
εγκατάστασηςεγκατάστασης

•• ΟρίζουνΟρίζουν τιςτις αποφάσειςαποφάσεις τηςτης διοίκησηςδιοίκησης

ΚανονισµοίΚανονισµοί ∆ιοίκησης∆ιοίκησης

ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων
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ΚανονισµοίΚανονισµοί ∆ιοίκησης∆ιοίκησης

ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

•• ΗΗ οργανωτικήοργανωτική δοµήδοµή, , ηη στελέχωσηστελέχωση τουτου

προσωπικούπροσωπικού, , οιοι ώρεςώρες λειτουργίαςλειτουργίας, , οιοι

υποχρεώσειςυποχρεώσεις καικαι τατα δικαιώµαταδικαιώµατα τωντων

εµπλεκοµένωνεµπλεκοµένων αποτελούναποτελούν ορισµένουςορισµένους

µόνοµόνο απόαπό τουςτους παράγοντεςπαράγοντες πουπου θαθα πρέπειπρέπει

νανα ληφθούνληφθούν υπόψηυπόψη στηστη δηµιουργίαδηµιουργία τωντων

κανονισµώνκανονισµών..

ΛειτουργικέςΛειτουργικές ∆ιαδικασίες∆ιαδικασίες ΤωνΤων
ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

•• ΑπορρέουνΑπορρέουν απόαπό τουςτους κανονισµούςκανονισµούς

•• ∆ιαδικασίες∆ιαδικασίες γιαγια τητη συντήρησησυντήρηση καικαι
αξιοποίησηαξιοποίηση τωντων αθλητικώναθλητικών εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων
απόαπό τουςτους υπαλλήλουςυπαλλήλους καικαι τουςτους αθλούµενουςαθλούµενους

•• ΣκοπόΣκοπό έχουνέχουν τητη δηµιουργίαδηµιουργία ενόςενός
περιβάλλοντοςπεριβάλλοντος ασφαλούςασφαλούς, , υγιεινούυγιεινού καικαι
ευχάριστουευχάριστου γιαγια όλουςόλους τουςτους χρήστεςχρήστες



4

ΚατηγοριοποιήσειςΚατηγοριοποιήσεις
ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

ΟιΟι αθλητικέςαθλητικές εγκαταστάσειςεγκαταστάσεις διακρίνονταιδιακρίνονται σεσε

διάφορέςδιάφορές κατηγορίεςκατηγορίες µεµε κριτήριοκριτήριο::

1.1. TTηνην ΤοποθεσίαΤοποθεσία ΤωνΤων ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

2.2. TTαα ΧαρακτηριστικάΧαρακτηριστικά ΤωνΤων ΑθληµάτωνΑθληµάτων ΠουΠου
ΘαΘα ∆ιεξαχθούν∆ιεξαχθούν ΣτιςΣτις ΑθλητικέςΑθλητικές ΕγκαταστάσειςΕγκαταστάσεις

3.3. TTοο ΚαθεστώςΚαθεστώς ΙδιοκτησίαςΙδιοκτησίας ΑυτώνΑυτών

1. 1. ΤοποθεσίαΤοποθεσία ΤωνΤων ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

•• ΗΗ επιλογήεπιλογή τηςτης τοποθεσίαςτοποθεσίας, , στηνστην οποίαοποία θαθα
κατασκευαστείκατασκευαστεί µιαµια αθλητικήαθλητική εγκατάστασηεγκατάσταση
αποτελείαποτελεί διαδικασίαδιαδικασία εξαιρετικάεξαιρετικά περίπλοκηπερίπλοκη
καικαι διαµορφώνεταιδιαµορφώνεται απόαπό πολλούςπολλούς
παράγοντεςπαράγοντες, , οιοι οποίοιοποίοι δεδε θαθα πρέπειπρέπει νανα
αντιτίθενταιαντιτίθενται στουςστους αντικειµενικούςαντικειµενικούς
σκοπούςσκοπούς τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης..
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ΟιΟι παράγοντεςπαράγοντες αυτοίαυτοί σύµφωνασύµφωνα µεµε τουςτους

Farmer et allFarmer et all, (2000) , (2000) διακρίνονταιδιακρίνονται σεσε::

ΠεριφερειακούςΠεριφερειακούς, , οιοι οποίοιοποίοι σχετίζονταισχετίζονται µεµε

τοντον χαρακτήραχαρακτήρα τηςτης περιοχήςπεριοχής, , τατα

δηµογραφικάδηµογραφικά στοιχείαστοιχεία, , τηντην απόστασηαπόσταση απόαπό

άλλεςάλλες αθλητικέςαθλητικές εγκαταστάσειςεγκαταστάσεις κλπκλπ

ΤοπικούςΤοπικούς, , οιοι οποίοιοποίοι σχετίζονταισχετίζονται µεµε τιςτις

κλιµατολογικέςκλιµατολογικές συνθήκεςσυνθήκες, , τοντον χαρακτήραχαρακτήρα

τουτου τόπουτόπου, , τηντην προσβασιµότηταπροσβασιµότητα τουτου

χώρουχώρου κλπκλπ

ΟιΟι παράγοντεςπαράγοντες αυτοίαυτοί σύµφωνασύµφωνα µεµε τουςτους

Farmer et allFarmer et all, (2000) , (2000) διακρίνονταιδιακρίνονται σεσε::
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ΟικονοµικούςΟικονοµικούς, , οιοι οποίοιοποίοι σχετίζονταισχετίζονται µεµε

τοτο κόστοςκόστος τηςτης αγοράςαγοράς, , τητη

χρηµατοδότησηχρηµατοδότηση κλπκλπ

ΟιΟι παράγοντεςπαράγοντες αυτοίαυτοί σύµφωνασύµφωνα µεµε τουςτους

Farmer et allFarmer et all, (2000) , (2000) διακρίνονταιδιακρίνονται σεσε::

ΑναπτυξιακούςΑναπτυξιακούς, , οιοι οποίοιοποίοι σχετίζονταισχετίζονται µεµε

περιβαλλοντικούςπεριβαλλοντικούς, , πολεοδοµικούςπολεοδοµικούς καικαι

νοµικούςνοµικούς περιορισµούςπεριορισµούς κλπκλπ

ΟιΟι παράγοντεςπαράγοντες αυτοίαυτοί σύµφωνασύµφωνα µεµε τουςτους

Farmer et allFarmer et all, (2000) , (2000) διακρίνονταιδιακρίνονται σεσε::



7

ΟιΟι παράγοντεςπαράγοντες αυτοίαυτοί σύµφωνασύµφωνα µεµε τουςτους

Farmer et allFarmer et all, (2000) , (2000) διακρίνονταιδιακρίνονται σεσε::

ΧαρακτηριστικάΧαρακτηριστικά τουτου χώρουχώρου, , πουπου

σχετίζονταισχετίζονται µεµε τηντην έκτασηέκταση, , τοτο σχήµασχήµα, , τοτο

έδαφοςέδαφος, , τοτο υπέδαφοςυπέδαφος, , τηντην ασφάλειαασφάλεια

κλπκλπ

ΟιΟι παράγοντεςπαράγοντες αυτοίαυτοί σύµφωνασύµφωνα µεµε τουςτους

Farmer et allFarmer et all, (2000) , (2000) διακρίνονταιδιακρίνονται σεσε::

∆ίκτυα∆ίκτυα εξυπηρέτησηςεξυπηρέτησης, , πουπου θαθα αφορούναφορούν

τηντην παροχήπαροχή ηλεκτρικούηλεκτρικού, , ύδρευσηςύδρευσης, , 

αποχέτευσηςαποχέτευσης, , τηλεφωνικώντηλεφωνικών γραµµώνγραµµών

κλπκλπ
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2. 2. TTαα ΧαρακτηριστικάΧαρακτηριστικά ΤωνΤων ΑθληµάτωνΑθληµάτων ΠουΠου ΘαΘα

∆ιεξαχθούν∆ιεξαχθούν ΣτιςΣτις ΑθλητικέςΑθλητικές ΕγκαταστάσειςΕγκαταστάσεις

•• ΤαΤα αθλήµατααθλήµατα ανάλογαανάλογα µεµε τιςτις ιδιαιτερότητεςιδιαιτερότητες, , 

τουςτους κανονισµούςκανονισµούς καικαι τατα χαρακτηριστικάχαρακτηριστικά τουςτους

κατηγοριοποιούνταικατηγοριοποιούνται σεσε οµάδεςοµάδες µεµε κριτήριοκριτήριο

((Farmer et allFarmer et all, 2000) :, 2000) :

1. Τον Ατοµικό ή Οµαδικό Χαρακτήρα

3. Το υλικό του αγωνιστικού τάπητα Χόρτο –
Ξύλο – Ταρτάν - Χώµα

2. Τον Αγωνιστικό Χώρο Νερό - Γη - Αέρας

5. Τον Τόπο Της ∆ιεξαγωγής Κλειστός –
Ανοιχτός Χώρος

4. Το Μέγεθος Του Αγωνιστικού Χώρου
Μεγάλο - Μικρό

6. Το Είδος Αγωνιστικός Αθλητισµός –
Αναψυχής

2. 2. TTαα ΧαρακτηριστικάΧαρακτηριστικά ΤωνΤων ΑθληµάτωνΑθληµάτων ΠουΠου ΘαΘα

∆ιεξαχθούν∆ιεξαχθούν ΣτιςΣτις ΑθλητικέςΑθλητικές ΕγκαταστάσειςΕγκαταστάσεις
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3. 3. TTοο ΚαθεστώςΚαθεστώς ΙδιοκτησίαςΙδιοκτησίας ΑθλητικώνΑθλητικών
ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

•• ΟιΟι αθλητικέςαθλητικές εγκαταστάσειςεγκαταστάσεις

κατηγοριοποιούνταικατηγοριοποιούνται µεµε βασικόβασικό κριτήριοκριτήριο

τοτο καθεστώςκαθεστώς ιδιοκτησίαςιδιοκτησίας τουςτους ((Farmer Farmer 

et allet all, 2000)., 2000).

•• ΑυτήΑυτή τητη στιγµήστιγµή στηνστην ΕλλάδαΕλλάδα οιοι αθλητικέςαθλητικές
εγκαταστάσειςεγκαταστάσεις ανήκουνανήκουν::

•• ΣτηνΣτην ΕλληνικήΕλληνική ΟλυµπιακήΟλυµπιακή ΕπιτροπήΕπιτροπή
((ΟλυµπιακέςΟλυµπιακές ΕγκαταστάσειςΕγκαταστάσεις))

•• ΣτηΣτη ΓενικήΓενική ΓραµµατείαΓραµµατεία ΑθλητισµούΑθλητισµού
((ΕγκαταστάσειςΕγκαταστάσεις ΕθνικούΕθνικού ΕπιπέδουΕπιπέδου))

•• ΣεΣε ΟργανισµούςΟργανισµούς ΤοπικήςΤοπικής ΑυτοδιοίκησηςΑυτοδιοίκησης
((∆ηµοτικές∆ηµοτικές ΕγκαταστάσειςΕγκαταστάσεις))

3. 3. TTοο ΚαθεστώςΚαθεστώς ΙδιοκτησίαςΙδιοκτησίας ΑθλητικώνΑθλητικών
ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων
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•• ΣτοΣτο ΥπουργείοΥπουργείο ΕθνικήςΕθνικής ΠαιδείαςΠαιδείας & & 
ΘρησκευµάτωνΘρησκευµάτων ((ΣχολικέςΣχολικές ΕγκαταστάσειςΕγκαταστάσεις))

•• ΣτοΣτο ΥπουργείοΥπουργείο ΕθνικήςΕθνικής ΑµύνηςΑµύνης
((ΣτρατιωτικέςΣτρατιωτικές ΑθλητικέςΑθλητικές ΕγκαταστάσειςΕγκαταστάσεις)  )  

•• ΣεΣε ΣυλλόγουςΣυλλόγους καικαι ΣεΣε ΙδιώτεςΙδιώτες ((ΙδιωτικέςΙδιωτικές
& & ΙδιόκτητεςΙδιόκτητες ΑθλητικέςΑθλητικές ΕγκαταστάσειςΕγκαταστάσεις))

3. 3. TTοο ΚαθεστώςΚαθεστώς ΙδιοκτησίαςΙδιοκτησίας ΑθλητικώνΑθλητικών
ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων


