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Στόχοι του συστήµατος MRPI (ΕΡΓΟΤΑΞΙΟ) 

 

•  Να  καθορισθούν  τα  τελικά  προϊόντα  που  πρέπει  να  παραχθούν  

και  πότε .  

•  Να  υπολογισθούν  οι  απαιτούµενες  αποδόσεις  των  

υποσυστηµάτων  συναρµολόγησης .  

•  Να  καθορισθούν  οι  απαιτήσεις  σε  υλικά  µε  βάση  τον  πιο  

πρόσφατο  λογαριασµό  υλικών .  

•  Γενικά  να  ελεγχθούν   τα  αποθέµατα  των   υλικών  µε  βάση  τις  

προς  εκτέλεση  παραγγελίες  και  όχι  τις  ενδείξεις  αποθεµάτων .   
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Πληροφορίες που παρέχουν  τα συστήµατα MRPI 

� Συνολικές  απαιτήσεις  

� Προδιαγεγραµµένες  παραλαβές  

� Αναµενόµενο  διαθέσιµο  υπόλοιπο  

� Προβλεπόµενες  παραγγελίες  

 

Οφέλη  

� Αναλυτική  πρόβλεψη  των  αποθεµάτων  σε  κάθε  περίοδο  

� Ακριβής  προγραµµατισµός  της  µελλοντικής  παραγωγής   

� Καλύτερος  έλεγχος  των  αποθεµάτων  
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Βασικά  στοιχεία  του MRPII 

� πρόβλεψη  της  ζήτησης  

� προγραµµατισµός  της  παραγωγής  

� προγραµµατισµός  των  πόρων  

� γενικό  πρόγραµµα  παραγωγής  

� λογαριασµός  υλικών  

� προγραµµατισµός  απαιτήσεων  σε  υλικά  

� Αναλυτικούς  προγραµµατισµούς  υλικών  και  δυναµ ικοτήτων  

� ανακοίνωση  των  παραγγελιών  και  προµηθειών  

� έλεγχος  του  χώρου  παραγωγής  

� Έλεγχος  προµηθειών  και  αποθεµάτων  
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ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ (OPT) 

� Εξισορρόπηση  των  ροών  και  όχι  των  δυναµ ικοτήτων .  
� Βαθµός  χρήσης  οποιουδήποτε  µέρους  του  συστήµατος  που  δεν  είναι  

αιτία  συνωστισµού  εξαρτάται  από  άλλους  περιορισµούς  του  
συστήµατος  και  όχι  από  τις  δυνατότητες  των  εργαζοµένων .  

� Η  χρήση  και  η  ενεργοποίηση  ενός  πόρου  διαφέρουν .  
� Μια  ώρα  χαµένη  σε  συνωστισµό  είναι  χαµένη  για  το  σύστηµα .  
� Μια  ώρα  κερδισµένη  σε  συνωστισµό  είναι  οφθαλµαπάτη .  
� Οι  συνωστισµοί  ελέγχουν  τις  εκροές  και  τα  αποθέµατα .  
� Η  εισαγόµενη  φουρνιά  ίσως  να  µην  είναι  και  µερικές  φορές  δεν  

πρέπει  να  είναι  ίση  µε  την  επεξεργαζόµενη .  
� Η  επεξεργαζόµενη  φουρνιά  πρέπει  να  είναι  µεταβλητή  όχι  σταθερή .  
� Τα  χρονοδιαγράµµατα  πρέπει  να  καθορίζονται  µε  ταυτόχρονη  

εξέταση  των  περιορισµών .  Οι  χρόνοι  προετοιµασίας  οφείλονται  στα  
χρονοδιαγράµµατα  και  δεν  µπορούν  να  προκαθοριστούν .  
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Βήµατα για την ανάπτυξη  του OPT: 

 

•  Προετοιµασία .  

•  Ανάλυση  της  µονάδας  παραγωγής .   

•  Ανάλυση  περιπτώσεων  συνωστισµού .  

•  Μοντελοποίηση  µε  Η /Υ .   

•  Ορισµός  δεδοµένων .   

•  Ορισµός  των  εκροών .   
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ΣΚΟΠΟΙ  ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ  ΤΗ  ΣΤΙΓΜΗ  ΠΟΥ  ΧΡΕΙΑΖΕΤΑΙ  (JIT) 

 

• ελαχιστοποίηση  αποθεµάτων  και  συναρτώµενων  δαπανών  στην  όλη  

αλυσίδα  παραγωγής  και  διάθεσης .  

• Άµεση  ικανοποίηση  των  απαιτήσεων  του  κάθε  εσωτερικού  και  

εξωτερικού  πελάτη .  

• επίτευξη  µ ιας  συνεχούς  ροής  παραγωγής  για  την  ικανοποίηση  της  

ζήτησης  και  της  διανοµής  χωρίς  καθυστέρηση  ή  ελαττωµατικά .  

• εξασφάλιση  πλήρους  αξιοπιστίας  στην  παράδοση  των  απαιτούµενων  

συστατικών  µερών  και  υλικών  στην  ώρα  τους .  
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Τα βασικά  χαρακτηριστικά  του συστήµατος JIT είναι: 

 

� ελκτική  λειτουργία ,  

� χρησιµοποίηση  µ ικρών  µεγεθών  εισροών  

� προσπάθεια  ελαχιστοποίησης  χρόνου  στησίµατος  µηχανών .  

� προσπάθεια  µείωσης  του  χρόνου  επεξεργασίας .  

� χρησιµοποιεί  συνεχή  συστήµατα  παραγωγής .  

� αποδέχεται  την  µεθοδολογία  της  διοίκησης  ολικής  ποιότητας  στην  

επίτευξη  σταθερών  προτύπων  ποιότητας .  

� επικεντρώνεται  στην  εξασφάλιση  του  προγραµµατισµού  και  ελέγχου  

των  παραλαβών  των  προµηθειών .  
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Τα συστήµατα διαχείρισης  υλικών πρέπει 

 

♦ να  έχουν  την  απαιτούµενη  δυναµ ικότητα  για  τη  διαχείριση  των  

ποσοτήτων  της  γραµµής  παραγωγής .  

♦ να  είναι  αρκετά  εύκαµπτα  ώστε  να  µπορούν  να  διαχειρίζονται  

διαφορετικά  προϊόντα .  

♦ να  µπορούν  να  επεκταθούν  ώστε  να  ικανοποιήσουν  µελλοντικές  

αυξήσεις  δυναµ ικότητας .  

♦ να  είναι  αξιόπιστα  µε  ελάχιστο  χρόνο  διακοπής  λειτουργίας .  
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Συνθήκες λειτουργίας  συστηµάτων JIT 

� Σταθερό  σύστηµα  παραλαβής  προµηθειών  µερών  και  υλικών .  

� Χρήση  µ ικρών  µεγεθών  εισροών .  

� Προβλέψιµη  απόδοση  κάθε  τµήµατος  της  αλυσίδας  παραγωγής  µε  

ελάχιστες  διακυµάνσεις .  

� Αποδοχή  και  εφαρµογή  της  διοίκησης  ολικής  ποιότητος  σε  

ολόκληρη  την  επιχείρηση .  
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Απαιτήσεις  προγραµµατισµού συστήµατος JIT 

� Καθορισµός  συνολικής  λειτουργίας  (ροή  συµβάντων ,κλπ).  

� Ανάλυση  λειτουργικών  ορίων .  

� Αξιολόγηση  προµηθευτών ,  καθορισµός  συστηµάτων  ελέγχου .  

� Μελέτη  συστηµάτων  βιοµηχανικής  παραγωγής  και  επεξεργασίας .  

� Καθορισµός  ορίων  λειτουργίας  ενός  συστήµατος  έλξης .  

� Ευθυγράµµ ιση  ροών ,  µεγιστοποίηση  ποιότητας .  

� ∆ηµ ιουργία  ενός  σχεδίου  ποιότητας .  

� Συγγραφή  ενός  εγχειριδίου  JIT. 

� Ανάπτυξη  ενός  ικανοποιητικού  πληροφοριακού  συστήµατος .  
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ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ  ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΩΝ  

 

� ∆ιαγράµµατα  ροής .  

� ∆ιαγράµµατα  κατανοµής  συχνοτήτων .  

� Ανάλυση  κατά  Paretο  

� Ανάλυση  αιτίου  -  αποτελέσµατος  ή  ψαροκόκαλο .  

� Καταιγισµός  ιδεών  (brainstorming).  

� Σύγκριση  κατά  ζεύγη  (Paired Comparisons).  

� ∆ιαγράµµατα  ελέγχου .  
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Βασικοί τύποι διατάξεων  παραγωγής  

 

� Σταθερής  θέσης .  

� ∆ιάταξη  κατά  διαδικασία .   

� ∆ιάταξη  σύµφωνα  µε  το  προϊόν .   

� Τεχνολογία  οµάδων .   

� Παραγωγή  µε  κυψέλες . .  
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Κριτήρια  µιας καλής διάταξης  παραγωγής  

� Η  ελαχιστοποίηση  του  κόστους  κινήσεων .  

� Μέγιστη  χρησιµοποίηση  του  εξοπλισµού .   

� Ελαχιστοποίηση  φορτώσεων .   

� Ροή  προς  τη  µία  κατεύθυνση .   

� Ευκαµψία .   

� Ελαχιστοποίηση  χρήσης  του  χώρου .   

� Μεγιστοποίηση  της  χρήσης  του  χώρου .   

� Ενσωµατωµένη  ασφάλεια .   

� Ελαχιστοποίηση  των  παραγόντων  δυσφορίας .   

� Μέγιστη  ασφάλεια .   

� Μεγιστοποίηση  ορατότητας .   

� Μεγιστοποίηση πρόσβασης.  


