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ΟΡΓΑΝΩΣΗ 
 
� Οργανισµός 
� Oοργανωτική  δοµή - Οργανωτικός  σχεδιασµός 
� Σύστηµα Æ  Κλειστό  - Ανοιχτό   
� Χαρακτηριστικά  Ανοιχτών  Συστηµάτων 

o Αναγνώριση  του  περιβάλλοντος ,    
o Ανατροφοδότηση ,    
o Κυκλικός  χαρακτήρας ,   
o Αρνητική  εντροπία ,  
o Σταθερή  κατάσταση ,   
o Κίνηση  προς  την  αύξηση  και  την  ανάπτυξη ,   
o Ισορροπία  συντήρησης  και  δραστηριοτήτων  προσαρµογής ,  
o Τελεότητα  } 

� Βιολογικός κύκλος Æ  Φάσεις 
� Τύποι οργανωτικών  δοµών 
� Οργανόγραµµα  
� Μηχανισµοί οργανωτικού  συντονισµού 



∆ΙΆΓΡΑΜΜΑ  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΏΝ  ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΏΝ  ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΎ  

 

ΕΙΣΡΟΕΣ
--------------------
        Υλικά
       Εργασία
      Ενέργεια
     Κεφάλαιο
   Πληροφορίες
--------------------

ΠΟΡΟΙ

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ
∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΕΣ

ΕΚΡΟΕΣ
--------------------

Προϊόντα
Υπηρεσίες

Πληροφορίες
--------------------
ΠΡΟΪΟΝΤΑ/
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ

Σχήµα 1. ∆ιάγραµµα Λειτουργικών ∆ιαδικασιών ενός Οργανισµού
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ΓΕΝΙΚΗ  ∆ΙΟΙΚΗΣΗ  ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  

 
∆ιαδικασίες 
� Προγραµµατισµός  
� Οργάνωση  
� ∆ιοίκηση  
� Έλεγχος  

Βασικές  λειτουργίες 
� ∆ραστηριότητες  γραµµής  
� ∆ραστηριότητες  προσωπικού  

Τεχνικές  
Κύριες περιοχές εφαρµογής  
� Προγραµµατισµός  
� Έλεγχος  
� Κατανοµή  Πόρων  
� Ανάπτυξη  Πόρων  
� ∆ιοικητική  Επιστήµη  
� Εταιρική  Αποτελεσµατικότητα  
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ  ∆ΙΟΙΚΗΣΗ  (ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ) 

 
Στρατηγική  διοίκησης  επιχειρήσεων  
Στρατηγικός  προγραµµατισµός 
Βασικές  έννοιες  της στρατηγικής  διοίκησης  
� Ανταγωνιστική  Μοναδικότητα  
� Συγκέντρωση  
� Υποστηριζόµενο  ανταγωνιστικό  πλεονέκτηµα  
� αλυσίδα  αξιών  

Γενικές κατηγορίες δραστηριοτήτων  υποστήριξης  
Οδηγίες  επεξεργασίας  στρατηγικής  µεθοδολογίας 
� top-down 
� bottom-up 
� Μεικτή  επαναληπτική  

 
 
 
 



ΕΠΙΠΕ∆Ο ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
 

Στρατηγικό

∆ιοικητικό

Ελέγχου

Παραγωγής Επίπεδο ∆ιοίκησης

Αποτελεσµατικότητα

Σχήµα 2  Επίπεδα οργάνωσης και επίπτωση στην αποτελεσµατικότητα
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ΟΡΓΑΝΌΓΡΑΜΜΑ  ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΏΝ  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΏΝ   
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Ο ΡΟΛΟΣ  ΤΟΥ ∆ΙΕΥΘΥΝΟΝΤΑ  ΜΗΧΑΝΙΚΟΥ  
 
Παράγοντες συνθετότητας  παραγωγικών  δραστηριοτήτων   
� µέγεθος  
� είδος  των  προϊόντων /  υπηρεσιών  
� τεχνολογία  
� ποσοστό  αυτονοµ ίας  στην  παραγωγή  

∆ιευθυντής  παραγωγής , Υπεύθυνος  για   
[1] κέντρο  κοστολόγησης ,   
[2] έλεγχο ,  συντονισµό  και  παραγωγή ,  
[3] συντονισµό  υποσυστηµάτων ,   
[4] ροή  των  εργασιών  και  των  χρηµάτων ,   
[5] βελτίωση  ποιότητας ,   
[6] υλοποίηση  στρατηγικής ,   
[7] για  την  διοίκηση  κάτω  από  πίεση  χρόνου  

 
Χαρακτηριστικά :  Γνώσεις ,  εµπειρία ,  σκληρή  δουλειά ,  πίεση  χρόνου  
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ΕΠΙΠΕ∆Α  ΜΑΘΗΣΗΣ  ΓΙΑ  

ΑΠΟΚΤΗΣΗ  ΓΝΩΣΕΩΝ  & ΕΜΠΕΙΡΙΑΣ  

 

 ΠΙΝΑΚΑΣ  1  
Επίπεδα  Μάθησης  Περιγραφή  
Εκτίµηση  Αποτίµηση , Σύγκριση , Επεξήγηση  
Σύνθεση  Ταξινόµηση , Σχεδίαση , Κατασκευή  
Ανάλυση  Επιλογή , ∆ιαχωρισµός, ∆ιευκρίνηση  
Εφαρµογή  Παρουσίαση , Συσχέτιση , Χρήση 
Κατανόηση  Εξήγηση , Γενίκευση , Ανακεφαλαίωση  
Γνώση Αναγνώριση , Αναφορά, Περίληψη  
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ΒΑΣΙΚΕΣ  ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ  ΜΗΧΑΝΙΚΟΥ  
 
 

• Οργάνωση  Εργοταξίων   

• ∆ιοίκηση  και  ∆ιαχείριση  Έργων 

• Χρήση Ηλεκτρονικών  Υπολογιστών . 

• ∆ιοίκηση  Ποιότητας . 



ΣΥΣΤΗΜΑ  ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ  (ΕΡΓΟΤΑΞΙΟ) 
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ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ  ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ  (ΕΡΓΟΤΑΞΙΟ) 
 
� Κόστος   
� Χρόνος 
� Ευκαµψία  

o Στις  µηχανές  
o Στις  διαδικασίες  
o Στα  προϊόντα  
o Στην  αλλαγή  διαδικασιών  
o Στον  όγκο  παραγωγής  
o Στην  επέκταση  
o Στην  λειτουργία  
o Στην  παραγωγή  

�  Ποιότητα   
 



ΣΥΣΤΗΜΑ  ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΥ  ΚΑΙ  ΕΛΕΓΧΟΥ  ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ  
(ΕΡΓΟΤΑΞΙΟ) 
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