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Ανταγωνισμός είναι …

ο αγώνας μεταξύ περισσοτέρων για την 
επικράτηση ή για την επίτευξη κάποιου σκοπού

Στα οικονομικά ανταγωνισμός μεταξύ 
επιχειρήσεων είναι 

ο αγώνας μεταξύ τους για την επικράτηση στην 
αγορά και την αύξηση του μεριδίου αγοράς του 
καθενός

ΠΕΡΙ  ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ



Πλεονεκτήματα του Ανταγωνισμού

Ο ανταγωνισμός ωθεί τις επιχειρήσεις να προσπαθήσουν να 

κερδίσουν περισσότερους πελάτες από τους ανταγωνιστές 

τους προκειμένου να επιβιώσουν, να αναπτυχθούν και να 

επιτύχουν μεγαλύτερο κέρδος. Για να προσελκύσουν τους 

πελάτες αναγκάζονται να αυξήσουν την παραγωγή τους, να 

μειώσουν τις τιμές και να βελτιώσουν τα προϊόντα τους. 

Έτσι ο ανταγωνισμός ρίχνει τις τιμές, αυξάνει την ποιότητα και 

ευνοεί την καινοτομία. Βασικός όρος στη μικροοικονομία είναι 

η αποτελεσματικότητα (efficiency). Η αποτελεσματικότητα 

αυξάνεται, όταν με το ίδιο κόστος παράγονται περισσότερα 

αγαθά ή για τα ίδια αγαθά απαιτείται λιγότερο κόστος. 



Μειονεκτήματα του Ανταγωνισμού 

Αν όλοι μπορούν να παράγουν όλα τα αγαθά, οι επιχειρήσεις δεν 

έχουν κίνητρο να βελτιώσουν την ποιότητα. Η βελτίωση των 

προϊόντων κοστίζει και απαιτεί επενδύσεις. Αν οι ανταγωνιστές 

μπορούν να αντιγράψουν τα προϊόντα των άλλων χωρίς 

περιορισμούς, η ανάπτυξη νέων δημιουργεί μόνο κόστος σ’ 

αυτόν που τα δημιουργεί. Αποτέλεσμα είναι ότι κανείς δεν 

καινοτομεί.

Για να βελτιώσει προϊόντα και υπηρεσίες, χρειάζεται να ξέρει, ότι 

ο καταναλωτής θα μπορεί να εξατομικεύσει τα προϊόντα του και 

να τα ταυτίσει με αυτόν. 

Όσο ο καταναλωτής ενδιαφέρεται μόνο για την τιμή, τόσο ο 

παραγωγός εξοικονομεί κόστος μειώνοντας την ποιότητα

Ο ανταγωνισμός είναι τότε καταστροφικός και οδηγεί σε διαρκή 

χειροτέρευση του προϊόντος (race to the bottom).



• Η εγγύτητα στις πρώτες ύλες και στα μεταφορικά δίκτυα ΔΕΝ είναι 

πλέον τα ισχυρά πλεονεκτήματα των δυτικών πόλεων

• Η τεχνογνωσία και η καινοτομία είναι πλέον τα ατού της αστικής 

ανάπτυξης

• Όλες οι πόλεις δεν μπορούν να ανταποκριθούν στις νέες απαιτήσεις με 

την ίδια επιτυχία και ανταγωνίζονται μεταξύ τους προκειμένου να έλξουν 

τα κινούμενα επιχειρηματικά κεφάλαια

• Μετασχηματισμός της παγκόσμιας οικονομίας, αποδέσμευση των 

κεφαλαίων από το χώρο, προσπάθεια των πόλεων για έλξη τους 

ανταγωνιστικότητα των πόλεων

ΠΕΡΙ  ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  ΤΩΝ  ΠΟΛΕΩΝ



 Αναδιάρθρωση της διοίκησης: Μεταφορά αρμοδιοτήτων 

στις τοπικές κυβερνήσεις και μεταβίβαση στις πόλεις της 

αρμοδιότητας για ποιοτικό αστικό περιβάλλον

 Στροφή από τη μαζικότητα προς τη διαφοροποίηση, από τη 

μαζική κατανάλωση προς εξατομικευμένες υπηρεσίες

 Ανάγκη για διαφοροποίηση της εικόνας της πόλης με διττό 

στόχο: να συναγωνιστούν τις άλλες πόλεις, να 

συναντήσουν τις ανάγκες των υποψήφιων ‘καταναλωτών’

 Εξαιτίας της ανάγκης για ‘ανταγωνιστικότητα’οι πόλεις 

διαφοροποιούνται, αλλά και αντιγράφουν η μία την άλλη 

(‘Σειριακή αναπαραγωγή πολιτικών’ – ‘σειριακή 

αναπαραγωγή χώρων’)  

 πανομοιότυποι τόποι  ανάγκη για εκ νέου ανανέωση 

πολιτικών, υπηρεσιών και υποδομών 

ΠΕΡΙ   ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  ΤΩΝ  ΠΟΛΕΩΝ



 Από τα τέλη της δεκαετίας του ’80΄, διαρκής αναζήτηση 

καινοτόμων τρόπων προκειμένου κάθε πόλη να γίνει (ή 

να φανεί) πιο ανταγωνιστική

http://www.youtube.com/watch?v=YIytjqnLvK0

https://www.youtube.com/watch?v=EnMtod8iKQg&noht

ml5=False

 Θεωρίες περί ‘δημιουργικής πόλης’ και ‘πόλης της 

καινοτομίας’: το δημιουργικό περιβάλλον της πόλης 

οφείλεται σε διάφορους παράγοντες που συνυπάρχουν 

και συνεργούν και αναζητούνται από τη ‘δημιουργική 

τάξη΄

Η ΘΕΩΡΙΑ ΤΗΣ ‘ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗΣ ΤΑΞΗΣ’

http://www.youtube.com/watch?v=YIytjqnLvK0


 Σε αυτή την προσπάθεια χρησιμοποιείται πλέον ως 

εργαλείο και η ποιότητα ζωής

 Richard Florida: 3T theory

http://www.youtube.com/watch?v=3lGHi6LTWtw

 Οι εργαζόμενοι της ‘δημιουργικής τάξης’ χαρακτηρίζονται 

από υψηλή κινητικότητα και επιλέγουν κοινούς τόπους 

κατοικίας και εργασίας αναζητώντας κάποια συγκεκριμένα 

χαρακτηριστικά

 Αυτά τα χαρακτηριστικά ταυτίζονται από κάποιους με τους 

παράγοντες της ΠΖ

Η ΘΕΩΡΙΑ ΤΗΣ ‘ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗΣ ΤΑΞΗΣ’



Ποια είναι αυτά τα χαρακτηριστικά;

 Καλές προοπτικές εργασίας για τους ίδιους και 
τις/τους συντρόφους

 Δυνατότητες εκπαίδευσης υψηλού επιπέδου για τα 
παιδιά

 Μεγάλο εύρος επιλογών ψυχαγωγίας

 Καλαίσθητοι κοινόχρηστοι (προσοχή: όχι υποχρεωτικά 

δημόσιοι) και ιδιωτικοί χώροι

 Ασφάλεια (φαινομενική;)

 ‘Ανεκτικές’, ‘προοδευτικές’, εξωστρεφείς κοινωνίες: 
Κοινωνική ποικιλότητα (boehm index, Gay Index)

Τα χαρακτηριστικά αυτά αντανακλούν τις προτιμήσεις
των υψηλόβαθμων στελεχών των επιχειρήσεων και
συγχέονται με τους παράγοντες της π.α.ζ.

Η ΘΕΩΡΙΑ ΤΗΣ ‘ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗΣ ΤΑΞΗΣ’



 Η υψηλή ΠΖ, όπως προσδιορίζεται από τα προηγούμενα 
χαρακτηριστικά, αυξάνει την ανταγωνιστικότητα των 
πόλεων

 Για κάποιους ερευνητές (π.χ. Florida) οι παράγοντες αυτοί 
είναι και άξονες στρατηγικής

http://www.youtube.com/watch?v=mLPMrMVVNnM

 Προτάσεις για αύξηση της ΠΖ και της ανταγωνιστικότητας: 
αναπλάσεις γύρω από κέντρα έρευνας και τεχνολογίας, 
δραστηριότητες ψυχαγωγίας, κ.α. 

 Ομάδα στόχος: νέοι εξειδικευμένοι εργαζόμενοι

 Η ΠΖ αντιμετωπίζεται πολύ περιοριστικά. Χάνει την 
ανθρωποκεντρικότητα και την ευρύτητα που τη 
χαρακτηρίζουν και περιχαρακώνεται στην ποιότητα του 
χώρου

 Είναι, ωστόσο, αποτελεσματικές οι παραπάνω συνταγές;



•Η ΠΖ αντιμετωπίζεται ως αντικείμενο κατανάλωσης και η αστική ταυτότητα ως 

αντικείμενο πώλησης 

• Οι έρευνες τύπου «οι καλύτερες πόλεις για να ζεις» είναι το πλέον 

χαρακτηριστικό παράδειγμα

http://time.com/money/3989171/best-big-cities-2015/

ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΙΣ ΤΑΞΙΝΟΜΗΣΕΙΣ ΤΩΝ ΠΟΛΕΩΝ







Πλήθος ευρωπαϊκών (και διεθνών) θεσμών βασίζονται  

επίσης στον ανταγωνισμό των πόλεων. Ενδεικτικά:

• Πολιτιστική Πρωτεύουσα της Ευρώπης

• Green Capital

• City of Trees

• City of Children

• Smart Cities

• Access City Award

• Smart 21 Communities
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https://www.youtube.com/watch?v=iZo6o5TOch8



1. H ΠΖ συμβαδίζει με την ανταγωνιστικότητα των 

πόλεων; 

2. Είναι η ΠΖ ένα εργαλείο της ανταγωνιστικότητας και 

τελικά του Placemarketing?

3. Είναι η ανταγωνιστικότητα χρήσιμη για την ΠΖ ή 

μήπως ισχύει το αντίστροφο;



 Η ταξινόμηση δεν ανταποκρίνεται πάντα στη βιωματική άποψη των 

κατοίκων για την ΠΖ στην πόλη 

 Η θέση στην ταξινόμηση αναγνωρίζεται ως ιδιαίτερα σημαντική για 

την προβολή της πόλης προς τα έξω

 Η χαμηλή κατάταξη μπορεί να προσελκύσει δημόσιες επενδύσεις

 Σε κάποιες περιπτώσεις ευνοεί και την προσέλκυση ιδιωτικών 

επενδύσεων: χρησιμοποιείται ως επιχείρημα για την αδειοδότηση



• Προβληματικός ο ορισμός της ΠΖ στη Θεωρία της 

Δημιουργικής Τάξης. Φωτογραφίζει τις προτιμήσεις μιας 

συγκεκριμένης ομάδας πολιτών

 ΠΖ: ευρεία έννοια – στόχος που περικλείει πλήθος διαστάσεων της 

ζωής του ατόμου (υγεία, ευτυχία, οικογενειακό περιβάλλον, 

εισόδημα, εκπαίδευση, ελεύθερος χρόνος, ασφάλεια, κ.α.)

 ΠΑΖ: σύνθετο πλαίσιο παραγόντων της ζωής στην πόλη για 

όλους τους κατοίκους : οικονομία, κοινωνία, φυσικό και 

χτισμένο περιβάλλον, αστικό πράσινο, δημόσιοι χώροι, πόροι 

πολιτισμού και ελ. Χρόνου, κυκλοφορία, εκπαίδευση, υγεία

 Όπως ορίζεται κατά Florida (και όχι μόνο) αφορά μόνο 

συγκεκριμένους κατοίκους. Δεν είναι πλέον ΠΖ για όλους

 Οι δυνατότητες αναβάθμισης της ΠΖ των λιγότερο ευνοημένων 

υπονομεύονται

ΠΕΡΙ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΠΖ 



• Η προσπάθεια δημιουργίας υποδομών με αποκλειστικό στόχο την 

έλξη επιχειρηματικών κεφαλαίων πριμοδοτεί μεμονωμένες 

κοινωνικές ομάδες και στερεί πόρους από την κοινωνική πρόνοια

• Κάθε πόλη έχει έλλειμα σε συγκεκριμένους παράγοντες της ΠΑΖ 

όπου και πρέπει να στοχεύει

• Σε μια πόλη με προβληματικές παροχές δημόσιας υγείας ή σε μια 

πόλη που μαστίζεται από την ανεργία μπορούν οι πόροι να 

κατευθυνθούν σε υποδομές αναψυχής υψηλής ποιότητας;

 Τα κριτήρια των εκπροσώπων της ‘δημιουργικής τάξης΄ που 

προβάλλονται ως στόχοι για την αστική ανάπτυξη διαφέρουν από 

τους γνήσιους παράγοντες της ΠΑΖ (παραδείγματα: ιδιωτικά 

σχολεία, ιδιωτικά νοσοκομεία, γήπεδα γκολφ, κ.λ.π)

 Ευνοώντας τον ‘κατά παραγγελία’ ορισμό της ΠΖ, οι περισσότερες 

ομάδες πολιτών οδηγούνται στο περιθώριο
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 Οι λίστες του τύπου «Οι καλύτερες πόλεις για να ζεις» 

χρησιμοποιούνται στο πλαίσιο του μάρκετινγκ της πόλης για να 

οικοδομήσουν μια εικόνα ανταγωνιστικότητας

 Λίστες που συντάσσονται από συμβούλους επιχειρήσεων και ΜΜΕ, 

με αυθαίρετα (και αυστηρώς οικονομικά) κριτήρια

 Η έννοια της ΠΖ χρησιμοποιείται ως τμήμα του προφίλ της 

επιτυχημένης και ανταγωνιστικής πόλης

 Λόγω της επιρροής τους οι ταξινομήσεις δημιουργούν 

αντιπαραθέσεις:

 Συμπυκνώνουν με τρόπο αφαιρετικό την πολυπλοκότητα των 

πόλεων με τον κίνδυνο της υπερ-απλούστευσης

 Οι στατιστικοί δείκτες αντανακλούν, αναγκαστικά, ένα μέρος 

μόνο των αντιλήψεων των κατοίκων

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ



ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ

 Εδραιωμένη αλλά ανεπαρκώς τεκμηριωμένη η αντίληψη ότι η ΠΖ 

αυξάνει την ανταγωνιστικότητα. Από αυτή εκπορεύονται οι ετήσιες 

λίστες ‘καλύτερες πόλεις’

 Παραδοχή ότι τα επιχειρηματικά κεφάλαια είναι a priori επιθυμητά 

και ότι η ευημερία εξαρτάται αμφίδρομα από αυτά

 Όταν η ΠΖ  δεν οριστεί επαρκώς αλλά περιοριστεί στη 

φωτογράφηση των προτιμήσεων συγκεκριμένων πληθυσμιακών 

ομάδων υπάρχει κίνδυνος υποβάθμισης κάποιων παραγόντων της 

ΠΖ

 Η ΠΖ συχνά συγχέεται με την ποιότητα του χώρου

 Οι ταξινομήσεις είναι χρήσιμο εργαλείο για τον προσανατολισμό 

των πόρων και των πολιτικών, αρκεί η ΠΖ να προσδιορίζεται με 

τρόπο ολιστικό

 Αντιστροφή της πραγματικότητας: Το ζητούμενο είναι η 

ΠΖ και όχι η ανταγωνιστικότητα per se


