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TL elvol n TexvoAoyLkn
ETILYELPNLATLKOTNTA

* H enuyelpnuatikotnta nov faciletal otnv
TeExvVoAoyla lval pLa aTto TLG TILO ONOVTLKEC
NNYEC dSnuoupylac olKOVOULKNG aéiag Kal
avantuénc otnv Evpwrnn.



TL elvol n TexvoAoyLkn
ETILYELPNLATLKOTNTA

* Exouv vuhomnonBel mpoypappata Kot SPACELC
yla tnv evBappuvon, tn dlatnpnon Kot tnv
ETILTAXUVON TNC SNULOUPYLAC KoL UTTOCTNPLENC
VEWV ETILXELPNOEWV UPNANC TEXVOAOYLAC.

* H enuelpnuatikotnta ov Paciletal otnv
TEXVOAoyLa £XEL TN duvaTOTNTA VA ETILHEPEL
HEYAAQ KEPON, EXEL OLWC Kot TTOAV uPnAo
ploKoO.



TL elvol n TexvoAoyLkn
ETILYELPNLATLKOTNTA

* H teXVOAOYLKN ETILXELPNMATLKOTNTA ELVAL EVAL
e160C EMLXELPNUATLKOTNTOC TTOU TTEPLAAPAVEL
TNV EVPECN EMXELPNHATIKWYV EVKOLPLWV TTOU
KTIEPLEXOUVY» TTOAAN TEXVOAOYLA KOl EXOUV
VY NAEC TTPOOTITLKEC, TN CUYKEVIPWON MOPWV
(avBpwTtivoL TtOpoL Kal KEpaAoa) Kat TN
SLaxeipion pLac AmoTopNG aAvamTuéng mou
gUTIEPLEXEL TTOAAOUC KLVOUVOUG
XPNOLUOTIOLWVTAC LKOVOTNTEC ANYNC
arodpacswv vPnAov erumedou.



TL elvol n TexvoAoyLkn
ETILYELPNLATLKOTNTA

* OLenuelpnoelc mou Baocilovtal otnv
texvoloyia ekpeTaAAevovTaL CNUAVTIKA
ETUTEVYUOTA TNC ETILOTNMNG KOl TNC
TEXVOAOYLAC yLa TNV avamtuén KAAUTEPWV
NPOLOVTIWV KOl UTINPECLWYV YO TOUC TIEAATEC
TOUC.



TL elvol n TexvoAoyLkn
ETILYELPNLATLKOTNTA

e ATO pia AAAn oKOTILA, TEXVOAOYLKN
ETILXELPNMOTLKOTNTA €lval n Stadkaoiol KAt TNV
orola emixelpnpatiec cuvoéualouv opyovVwWoLOKOUC
TTOPOUC KOl TEXVLKA cuoTtnpoto poll He
ETILXELPNMOTLKEC OTPOTNYLKEC YL TNV EKUETAAAELON
EUKOLPLWV, N

* TeXVOAOYLKN ETILXELPNMUOTLKOTNTA, ELVOL N
KOLLVOTOULKN €POPUOYN TNC ETILOTNOVLKNG KOl
TEXVOAOYLKNC YVWONC OTO £VAV 1 TIEPLOCOTEPOUC
avBpwrouc yia tn Aetoupyla LLag EMLXELPNONG
avaAapBavovtoc oLKOVOULKO pLoKa yLaL TN ETITEVEN
TWV OTOXWV TOUC.



TL elvol n TexvoAoyLkn
ETILYELPNLATLKOTNTA

e OL KETIXELPNMATLEC TNC TEXVOAOYLOCY
oTOYXEVOUV oTn dnuoupyla /Kot tnv
QTTOKTNON OLKOVOULKNC aélaC LECW TNG
eEepelvnonc /Ko tne eKUETAAAEVONC VEWV
AUogwv Ttou Pacilovtal otnv TeXvVoloyla.



T elvail teyvoAoyla (oplopot)

* H npaktikn epappoyn tne pabnonc kat tng
YVWONC OO PELOVWHEVO ATOMOL KOLL
OPYOAVIOMOUC YLaL TNV UTTOOTNPLEN TNC
avBpwrivne mpoomabelac. Texvoloyia ival n
yVworn, Ta mpoiovta, ot SLadLkaolec, Ta
£pYQAELO KOL TOL CUOTAMOTAL TTOU
Xpnotuomotovvtal otn dnuiovpyia ayobwv n
oTNV TAPOXN UTINPECLWV.

(White kat Bruton, 2007)



T elvail teyvoloyla (oplopot)

Emiotnuovikn
yvwon

Yodlotapeveg Epeuva &
TEXVLKEG Avarmtuén

MNpoBARpata




Eldn texvoAoylog

* Texvoloyla mpoioviwv

* Texvoloyia Stadikaolwyv (rapaywyng)

— Apeon (rux. unxaveg)
— Eppeon (m.x. AOyLOMLKO EAEYXOU



TL elvol 0 eTyelpnUaTioC TG
TEXVOAOYLOG («TEXVO-ETILXELPNLOTLOG
e Eival o KataAUTNC TS TEXVOAOYLKNC

ETILXELPNMUOTLKOTNTOC

e JUVNOWC MTEPLOCOTEPOL TOU EVOC KTEXVO-
ETILXELPNMUOTLEC» EUTTAEKOVTOL OE EYXELPNUATA
TEXVOAOYLKNC ETLXELPNUOTLKOTNTOG

e OLKUpLOL TAPAYOVTEC TTOU UTTOKLVOUV TOUC
«TEXVO-ETILXELPNUATIES» elval: aveéapTnoia,
nAoutoc, eKUETAAAEUON.

o aveéaptnoia = eEAsudepia, EAsyyxoc



TL elvol 0 eTyelpnUaTioC TG
texvoloylag («Texvo-EmxelpnUaTiog

* To apeoco kowwviKo reptPairiov (olkoyEvela,

diloL, ouvadePol) Tou emixelpnpatia tatlet
ONUAVTLKO pOAO OTNV ETLTUXLA.

e OL «TEXVO-ETILXELPNUATLIEC» TIPOEPYOVTAL ATIO
TIOVETILOTNULOKA EPYOLOTNPLA, EPEVVNTLKAL
KEVTPO KOl TUNMOTO ETILYELPOEWV TTOU

OXETL(OVTAL LE TNV EPEVVA KL TNV OVATTTUEN
(R&D).



TL elvol 0 eTyelpnUaTioC TG
TeEXVOAOyLOC («TEXVO-ETILXELPNMOTLOGY

Xrit
I[Ipoocomkotnta
) ) - E\edBepog 1 d10lgvypévog
= st?((xwa GT’OXOUQ - Ymoomnpiktikodg chVIpopog
- Ikavomra eréyyov - Néeg okoyevelakég
- Avelopoio OECUEVOELS

Hoaperov
NEA Teyvoroyia & Ayopég
- F;’V?SG('SIG) ENIXEIPHZH -
ehevBepog - ’
= PTOKEVLOLLEVOG - : El
- Yyn\o eminedo avAmTVENG TPOIOVTOG
EKTAidEVOTNG

Epyoacioxé meprpairov Ogopkn vrooTPIEn
- Xyetkn gumelpio - Ogppoxortioes
- Boapepapa - KepdAioo emyeipnuotikon
- Amdlvon KvoHvov
Kpatin vrootpién




H peyaAn npokAnon

* H peyaAn npokAnon otn dtadkaoio tng
TEXVOAOYLKNC ETILXELPNUOTIKOTNTAC ELvVaLL N
duvatotnta va amodeiéel Kaveilg Tn HEAAOVTLKN
aélo pLac (EMEPNUOTLKAC) EuKaLpilog TPLV TNV
vAoroilnon tnc.

o Amatteitol KAAUTEPN KATOvONon TNC EVVOLOC TNC
TEXVOAOYLKNG EVKaLplog oav ribavr) emkepONg
ETILXELPNON LE OTOXO TNV QVATTTUEN
SLadLKAOTIKAC YVWoNC (TTwe vor KAVOUV KATL) aro
TOUC EPEVVNTEC KAl TOUC AAAOUC
evoLadpepopevouc.



Evtomlopoc sukatpiog

* O ETUXELPNMATLOC TIPETEL VAL EXEL TNV LKOVOTNTO
Va avVayVWPLLEL TIC ETILXELPNMOTLKEC EUKALPLEC

e Aev umtapyel kapio mpokaBoplopevn dtadikaoia
LECW TNC OTOLOC KATIOLOC UITOPEL vaL
avayvwploel LeANOVTLKEC evKalplec. ALOTL Sev
UTTALPXOUV QUTIALVINOELC OTOL:

— Ao L amoteAeital n a&lomotn yvwaon yla To
LEAAOV

— MNwc¢ propet va CUAAEEEL KAl val TTIAPAEEL KATTOLOC
aUTA TN yvwon



Evtomlopoc sukatpiog

* Opwc moAAot urtootnpil{ouv OTL OL ETILXELPNUOTLEC
£XOUV TLC LKAVOTNTEC VoL oxnuati{ouv Lo
LEAAOVTLKN ELKOVA TNC EMLXELPNONC TOUC. ALOTL
— Yrnapyxel OEAnon ya tnv amodoxn tng afefatotnrog
— YrapxouVv KATOLEC HLAVONTIKEC LKOLVOTNTEC TIOU

oPAYyOVTaL OTO TNV KOTAOTAOoN Eypnyopong otnv
orola Bplokovtal
— H eypnyopon tou kaBlota tkavouc va avtlAappfavovtal

onuadLo aAAOywV Kol va TtapayouV AOYLIKEC LOTOPLEC
yLOL TO LEAAOV TNC ETILXELPNONC TOUC



Evtomlopoc sukatpiog

e Avayvwplon eukolploc ocnUALVEL CUYKEVTPWON
nAnpodopiac, dSnuoupyia yvwonc Kot KaBoplopoc
TNC LEAAOVTLKNC aélac TNC ETILXELPNONC

* Tpelc amoPELC OXETIKA LE TNV EVVOLO TNC EVKALPLOC

— OL eUKaLpLEC UTTAPYOUV OTO TIEPLBAAAOV KOl UE LLLOL
QVTIKELMEVIKN Sladilkaoia pHmopouV Vol EVTOTILOTOUV
(aVTLKELPLEVLKT TIpOOEYYLON)

— OL euKkalLplec urtapyouv aAAd LOVO KATIOLOL AvOpwTToL
£XYOUV TNV LKAVOTNTO VA TLC EVTOTILOOUV (OLVTLKELMEVLIKNA-
UTTOKELLLEVLKN TIPOCEYYLoN)



Evtomlopoc sukatpiog

— OL euKalpleg SNULOUPYOUVTOL OTO HUOAO TWV
ETILXELPNUATIWV HEOW MLaC Stadlkaoiog
UTTOKELMEVIKNC okEPNC. Agv glval Suvatov va
arodexBel n Uapén Toug mpotou vAomotnBouv
(ONMLOUPYLKN UTTOKELLLEVLKI TIPOOEYYLON)

* TNV TEXVOAOVYLKN ETILXELPNHOATIKOTNTA OL
guKaLplec MepAAUBAVOUV TNV TEXVOAOYLKN
TOPAUETPO TIOU oav OUVATOTNTEC BploKeTalL
OTO MUAAO TOU EMLXElpNMOTLA (ONHLLOUPYLKN
UTTOKELLLEVLKI TIPOCEYYLON)



H avoyvwpLon/evtoniopoc sukatplog
w¢ Stadkaoia pabnonc

Juykévtpwaon

TAnpodopLwy, avaiuon Avayvwplon e§WTEPLKAG eukapiag: Suvatdtnta otnv ayopd, oelpd

KoL Snuloupyia BRATWV KAl AVAPEVOUEVO ATTOTEAEC AL

ETUXELPNUATIKAG LOEQG

Ailobnon yla
mbavotnta
aAayng
(Héow
texvoloyiag)

v

MdaBnon kot anoktnon eunelpiag Le Spdoelg nediou kat
oAMnAerudpaoeLg



Evtoropoc kot aétoAoynon eukaLpilog

TYNOZ | TYNOZ I TYNOZ Il
®duon aAlayng f'vwoTtn Ko MpoBAEPLHO AmnpoBAemnta yeyovota
emavalapBavopevn dawvopevo
Eidog mpoBAeng Apketd TbBavo Eupog mBavwv Awadopa
HEANOV: HEANOVTWV: «bAVTOOTLKAY
BeAtiotomoinon TiPOETOLAoLOL HEAAOVTA: TEXVLKA
vAomoinong He SLapOopETIKEC napaywyn dtadopwv
TIPOYPOAUUOTIONO ETUAOYEG HEAAOVTWV yLa
KLWVAOEWV TipOoETOLaCia
Baolkég pébodot Avaywyn amno naAleEg | NpoBAéPelg elbikwy, | Apaon,
TAOELC, uTtoB€oeLg, TELPAUATIOUOG,
T(POYPOAUUATIONOC TIPOCOUOLWOELG nalnon, oevapla




AvayvwpLon uKaLpLog

NepBaAlovTikEG cUVONKEG

XOPOAKTNPLOTIKA



Emtxelpnuatiko 2xedLo

To eMXELPNUATIKO O0XEOLO TiEpLYpAdEL TwC Oa
SlolknOEeL pLa emelpnuatikn dpaoctnplotnia
YLOL EVOL OUYKEKPLULEVO XPOVLKO SLaotnua.

1.X. Tw¢ Ba SLolknBel pla vea emeipnon
TP OYWYNC TEXVOAOYLAC /KOl TEXVOAOYIKWV
NPOLOVTIWV TA TPLA TIPWTA XPOVLA TNC
AeLtoupylac tnc.



H dopn tou emuyeLlpnUotikov oxediou

MivoKog TIEPLEXOUEVWV
MNepiAnyn

[evikn Tteplypadn emxeipnong
Mpoiovta Kol UTtNPEGCLEC
2XEOLO MAPKETLVYK

2xeOL0 Aettoupylog

Alolknon Kol opyavwon
Ydlotapeva kepaioia
Aamaveg evapénc Kat amattovpueva Kepaioia
10. XpnUOTO-OLKOVOULKO TTAQVO
11. Napaptpata

LN RWNRE



XwpoL TEXVOAOYLKNG
ETILXELPNMUATIKOTNTOG
* MANENIZTHMIA

— Ekntaidevon kal mopaywyn EMLOTNOVLKAC Kol
TEXVOAOYLIKNC yvwonc. Eknaidbevon otnv
ETILXELPNLATIKOTNTAL.

— 2UpBoAN otn dnuloupyla VEWV ETLXELPNOEWV
v nAnc texvoloyiac pe tn dle€oywyn €peuvoc Kol
avamntuénc, tn dnuouvpyia texvo-Aactwy (spin-
offs) kat tn Aettoupyia Beppokottidwv (incubators)

— JUVEPYOOLA LLE ETILXELPNOELC TTApOywWYNCS UPNANC
TEXVoAoylag



XwpoL TEXVOAOVYLKNC
ETILYELP NULOATLKOTNTOLC
* IYITAAEZ (CLUSTERS)

— MNeplhapBavouyv enxelprioelc tou oLou N mapeUPepwv
KAQO WV, KATOXOUC yvwonc kat dAAAouc BeoULKOUC
TOLPAYOVTEC KOl OPYOVLOMOUC TTOU TIAPEXOUV ULOL KPpLoLun
nada yvwoewv, Texvoloylwy, KepoAaiwyv, KATT Tou
XPNOLLOTIOLOUVTAL YLOL TNV OVATTTUEN TNG
QVTAYWVLIOTIKOTNTOC TWV LEUOVWUEVWV ETILXELPNOEWV,
aAAd Kot OANC TNC cuoTAOOC CUVOALKAL.

— OL EMXELPNOELC pLOC ouoTAOOC EXOUV EVA KOLVO OpOUQL,
aAAd Oyl (avayKAOTLKA) KOLVOUC OTOXOUC



XwpoL TEXVOAOYLKNG
ETILXELPNMUATIKOTNTOG

* H dlolknon tng ovotadac amoTeAeLToL Ao
oTEAEXN TWV PACLKWY ETOULPELWV €« KOPUOU» KO
10 SlopeocoAantr/eunvevotn mou evBappuve
Kol EpPUYWOoE TNV avamtuén tnc.

* H dlolknon tng ouotadac amoppeEL Amo
ocuupwvia Twv eTaipwyv Kat dev emiBaiAeTol
eEWYEVWC (EKTOC €AV TIPOKUTITEL CUYKEKPLULEVDL
Qo TNV TTPOOKANGCN EVOC TIPOYPOAUUOTOC VIO
™ dnuiovupyla clusters).



XwpoL TEXVOAOYLKNG
ETILXELPNMUATIKOTNTOG

ENIZTHMONIKA/TEXNOAOTIIKA NAPKA
Bplokovtal KOVTA 0 TIAVETILOTAMLA 1)/KOlL ETOLPLEC
Napaywyn evoc eplBaAlovioc cuvOECLUOTNTOC
LETOEV VEWV ETILXELPNOEWV KOl poilpaopa LOEwV,
avOpwnwy, Ko e€omALlopoU.

Aettoupyouv (kat) we Beppokottidec vewv
ETILXELPNOEWV TEXVOAOYLOC KAL TTAPEXOUV
OUMBOUAEUTIKN, EKTTALOEVUTIKN KOl SLOXELPLOTLKN
uTtooTNPLEN Kol UTTOSOEC.

AeLtoupyouVv we onpeilo Staouvdeonc Le ELOLKOUC TNG
TeExvoloylag, Tng dloiknong Ko TG
ETILXELPNATIKOTNTOLC.



XwpoL TEXVOAOYLKNG
ETILXELPNMUATIKOTNTOG

e [EVIKO TTOPEXOUV:
— 2uv-xpnuoatodotnon umodouwv (xwpwy, internet, kAm)
— MNpeotil
— Avvatotnta evpeonc NANPodopLWV
— Yninpeoieg untootnpénc (AoyLloTEC, YPALLUATELS, KATT)

— ELOKEC OUMPBOUAEUTIKEC UTINPEODLEC (TT.X. TTWC VOl
TOTEVTOAPLOTEL LA KOlvoTouLaL)

— Eknaidevon og {NTAMOTO ETILXELPNUOATIKOTNTOC
— Xpnuotodotnon



EUpeon kepalaiwv

e Kedbalaia amno ibLoug mopouc, OLKOYEVELQ,
OUVYVEVELC, plloug, ...

* KepaAara EMYELPNHATIKWV GUUUETOXWV (N
ETILXELPNMOTLKOU KlvdUVou) (venture capital)
— JUMMETOXN OTNV ETILXELPNON
— Elo€pyovtal Baoel kamotlac anodoonc o€
OUYKEKPLUEVO XPOVLKO dLaotnua

— Kata péoov opo peta amo 10 ypovia ot
OUULULETEXOVTEC EEEPXOVTOAL OTTO TNV ETILXELPNON



EUpeon kepalaiwv

* TpamellkOG SAVELONOC
— OyxL oAU kowvn neBodoc Aoyw EAAeLYPNC EYYUNOEWV
* Emuxeipnuortikoi ayyeAot

— 16wwTtec emevOuUTEC Iov emevduouy xpnuata kat dStabetouv
XPOVO, EUTIELPLOL KOLL TEXVOYVWOLOL OE ETILXELPIOELC TIOU
TOPOUCLA{OUV TIPOOTITLKEC aVATITUENC.

— [eVIKA, TOL ATOUO QLUTA EXOUV HEYAAN euTtELpLa o€ Bepata
Tou cxeuCovraL le tnv dlolknon Kol TNV opyavwaon
ETIXELPNOEWYV, TNV 0pOOAOYLKN SlaxelpLon EMLXELPNOLAKWY
nopwyv, kabwc kot to marketing.

— O poOAo¢ Toug elval SLTTOC: armo T pLa eivoll EmeVOUTEC Tou
emevOUoULV Ta KEPAAALA TOUC KOl ATt TNV AAAN €XOUV
EVEPYO POAO OTNV ETLXELPNON



H ayopd tTwv Ttpoiloviwy TEXVoAoyLlac

Bpayuc KUKAOC (wNC

— Taxeia eloodoc otnVv ayopa, ypnyopo «VeKPO
onUELO»

AN\NAo-g€aptnon pe aAAa poiovia
TEXVOAOVYLKNC EVTOONC

— JUMITANpWHOTO, OVAYKN CUVEPYAOLOC
TexvoAoyLKr uTtooTnPLEN
TipwoAoynon cuvtnpnonc

ALleBvelc ayopEc



Amotipnon Enyepnuotikol 2xediou

Kpitijpio Evpd Apepir Acia
Ixavotyta emyeipyuatio vo, 3,6 33 3,5
alloloyijoel Kat va avTiopdost
6E KIvOUvovg

Ikavotnra emiysipyuatio va 3,6 3,6 3,7
oVVEYIoEL A0IdAEITTTA TIY

npoondbeia

O emiyepnuatios yvooTHS THS 35 3,6 3,6
ayopds

Hyetikés ikavotnres 32 34 3,0
emyelpypatio

IIponyovueves emroyies 3,0 32 2,9
emyelpnpatio

Yropén mpwrotimov mov 3,0 2,4 2,9
Asitovpysi

Amodoyn mpoiovrog oty 2,9 2,5 2,8
ayopd

«lo1oKTITON TIPOIOY 1j TEPOIGY 2,7 31 2,6
OV UTOPEL VA TPOCTATEVTED

Enimedo vyniig tegvoloyios 15 2,3 14
mPOidvTOg

H ayopad-ctoyos éxet vynlés 3,0 33 3,2
TPOOTITIKES paydaios

avanrolng

H emiyeipnon Go «kivijoen uia 2,4 2,4 2,5
vIdpyovea aYopd

Mikpij mBavoTyra 2,2 24 2,4
avTaywvIeuov to exdusva 3

xpovia

H smiyeipnon Oa oquiovpyrjcer 18 18 2,2

pia véa ayopd

H anédoon Ty emévovons 2,9 3,4 2,9
HEYALVTEPY Ao dekamidola

ta exoueva 10 ypovia

Evkolia emtoyois e&édov 2,7 3,2 2,7
(). e16aywYN 68

2pNpaTISTIipIO)

H amédoon tng emévovens 2,1 2,3 2,1

UEYALVTEPY ATTO deKaTAdoIa
TO EMOUEVA 5 Ypovia,



Amotipnon Enyepnuotikol 2xediou

Awoiknon Awaxeipion yvwong 5
TexvoloyLkn epmepla 5
ALOIKNTIKEG LKOVOTNTEG 5
IkavoTnTa mpoogAkuong kedbaaiwv 5
AvBpwrtvo Suvapiko 5
Texvoloyia NepBdaAAov avarmtuéng texvoloyiag 5
ATIOTEAEOUOTO AVATTTUENC TEXVOAOYLOG (TTATEVTEG, KATT) 5
Erituxn €pya avamntuéng texvoloyiag 5
TexvoAoykr UTtepoxn 10
Eumoptkn xprion texvoloyiag 10
Ayopd Auvatotnteg ayopag 5
XapaKTNPLKOTIKA OyOpAC KoL OVTAY WVLIOHOU 5
AVTOYWVLOTIKOTNTO TTPOIOVTOG 10
Kepdodopia 2KOTILLOTNTO OXESlOU MWANCEWV 10
I KOTILLOTNTA ETLXELPNOLAKOU oxeSlou 5
Enwotpodn emévbuong 5

AAA  AA A BBB BB B CCC CC C D
BaBuodc  >90 85-89 80-84 75-79 70-74 65-69 60-64 55-59  50-54 <50



To dtavonTiko KEAAALO

I | I | I | I



H ntveupatikn tOloktnola

* H mnvevpatikn wWdloktnotla eivat auAn Kot pn
QTTTr), OTIWC OL LOEEC, OL CUVTAYEC Ol EKPPACELC
N dnAwoelc kol kaBe aAAn dlavontikn
Snuoupyia.

* H nveupatikn wWdloktnola ayopadletal,
netofLpaletal n daveiletal.



H eupeotteyvia

Eupeottexvia eivat n Snulouvpylkn emvonon.

2YUVOEETAL UE TN CUVTAYUOTLKA KOl LOTLKN
POOTOCLA TNC AVOPWTILVNC TIPOCWTILKOTNTOC KoL
TWV TIPOLOVTWYV TNC avBpwrivne dtavolac.

EkOnAwveTal MPAKTKA HE TN ONULoupyia
NPOLOVTWYV, UTINPECLWV Kol LEBOdwV Ttapoywync.
H eupeottexvia eiva Eva titAog mov
oVayVWPLIEL TO VOULUO SLKOLWHOL TTVEULOTLKAG
tbloktnoiac pac epevpeonc kot e€aocdalilet
EVa MPOOoWPELVO LOVOTIWALO EKMETAAAEVONC.



H eupeotteyvia

e Mapexetal amo ta e0vika n 61ebvn ypadeia
SUTAWUATWY EVpEOLTEXVLIOC

* AmoteAel LoYupO SeLKTN TEXVOAOYLKNC
KOLLVOTOMLOC MLOC ETILXELPNONC N LLOC XWPOLC

* Aev onUAlVEL OTL TPOOTATEVEL AUECOL
EKUETAAAEVOLLLA OTOLYELQL — UTTOPEL VO
aroLteital peyaAn neplodoc wplpavonc



2TPOATNYLKEC TIPOOTOOLAC SLKOLWUATWY

e JTPOTNYLKI TTOTEVTIOG KOl LUCTLKOTNTOC —
ETILUAKUVON XPOVoU ONHocLomoLnong

e JTPATNYLKNA HUOTIKOTNTAC — Slatipnon
LLUOTLKOTNTOC KOLLVOTOMLOC KAl OXL QLUEDN
kKatoxupwon (mbavov Aoyw aduvapiog)

e JTPATNYLKN TTOTEVTIOG XWPLE LUOTIKOTNTO —
riiBoava opeAN amno Texvoyvwaoio eKUETAAAELONC
n/kat dSnuiovpyia ayopac urtodoxng

e JTpaATNYLKN dNUocLlomoinong — KALVOTOLLEC
MKPNG aglog



2TPOATNYLKEC TIPOOTOOLAC SLKOLWUATWY

* H emloyn tn¢ KATAAANANC oTPATNYLKNC E€0PTATAL OTTO
TNV TeEXVoyvwoia kot tn duvatotnta dlomoinong Twv
wWPEAELWV TTIOU UITOPOUV Va TIPOKU P oLV ato tnv
KollvoTopla KaOwc Kal armo TtV TEXVOAOYLKN N KN
UTTEPOXN TOU TtPOIOVTOC TToU HEV UTIOPEL vaL
amokwdkomolnOel eUKOAQ O TOUC OVTAYWVLOTEC.

* H natévta amo povn tneg O&v lval Lkawvr va amodEpPel
KEPON N vaL oTtnpi€el pa emixeipnon, mMoAAEC &g PopEC
Uopel va odnNynoesL oto «0avato» Tou mpoiovToc.



To AtmAwpa Evpeotteyxviog

* TitAhoc mpootaoiac pe Loyu 20 eTwv ylo Ve
ETILVONUOTO EMLOEKTIKA BLOUNXOVLKNC
epappoyng

e «llaxva ertidexetal SUMAWUATOC EUPECITEXVIOC
UL EQEUPEDN, TIPETIEL VO EXEL UL TEXVIKN
OUVELOQPOPQO OE EVAV TEXVLKO TOUEC, N ortolo
eV eival mpoavnc o€ MPOoWIA ELOLKEUUEVX
oToV Touga auto», Evpwrnaikn Odényla.



To AtmAwpa Evpeotteyxviog

e AmO ta AutAwpata Evpeottexviog punopetl

KOWVELC val avTANOEL:

— TeXVIKEC EMLOTNMOVLIKEC TTANPOPOPLEC

— BiBAloypadikec mAnpodopliec (otoyeia
Slkalovxou, XWPEC mpootacioc, KAM)

— Nopkee mAnpodopiec (Stapketa Lloxvoc, VOULKN
Kataotaon)

— OLKOVOLKEC-EUTTOPLKEC TTANpOodopiec (mola eival
TOL VEQ TtpolovTQ)



To AtmAwpa Evupeotteyviac - ocnpaocia

AmtodpevyeTal oTtATAAN XPOVOU KOL XPNHUOTOC

VLOL EPEVVOL OE TIEPLOXEC TIOU £XOUV £peLVNOEL
Kol katoxupwOel

AlepguvouvTal oL KLVNOELC aVTAYWVLOTWVY

EvnuepwvovTal ylo TAOELS Ol XpNUOToOOTLKOL
dOpELC

Evnuepwvovtal oL evoladepOEVOL yLA TN
oTAOUN TNC TEXVIKNC KAl TLC TAOELC O€ Eval
TOMEQ



Eupeotteyvia kat Otayvon TexVoAoyloc

* Tn 6ekaetia 1992-2002 unnpée paydala
avénon otic tatevtec (40%, OOZA) VEwvV
TeEXVoAoyLwV (ETtIKOWVWVLEC, Blotexvoloyla,
mAnpodopLkn)

* MPOBANHA MVEUHATIKWVY LLOVOTIWALWV

* MepLoplopoc mpoofaong otn yvwon Ko Thv
EPELVA

* Hnpootaoia adopad tn Xprion Kot o)t Tn
YVWGON IOV MEPLKAELETOL OE MLOL EUPECLTEXVLIAL



Eupeotteyvia kat Otayvon TexVoAoyloc

* PoBoc dLapponc tne Loeac Kata tn dtadkaoia
KatoxUpwaong

* PoBoc dkaoTkNS SLapaxnc UE Loxupouc UE
TTOLPOLOLEC TIOLTEVTEC

* JUudwva pe tnv EE ta SUo Tpita TWV
EVUPECLTEXVIWV HEV KATOXUPWVOVTOL

* Nopkn urmtootnpn EE oe MUE

* E¢apeon mpootaoiac OTav N EVpecLTEXViT
XPNOLLOTIOLELTAL YL TIELPALLATIKOU G KOLL
E£PEUVNTIKOUC OKOTTIOUC



Eupeotteyvia Kol EMELPNUOTIKOTNTO

* H gupeotexvia anoteAEL Kivntpo yla tn
dnuovpyia emyeipnonc — SLEUKOAUVEL TNV
aveVPEON VEWV KedpaAailwv Kal atoteAel
QVTOYWVLOTLKO TTAEOVEKTN O

* H gupeotte)via anoteAEL KivnTpo yia thv
EMEKTOON HLAC UPLOTAEVNC EMXELPNONG



ATIOTEAEGOTLKOTNTA KATOXUPWONC EVUPECLTEXVLWV

1: kaeG0Aou, 5: napa oAU

KAdbdog Mpoidvta Alaﬁtkactsq Awadikaoieg | Mpoiovia
Eupwnn Eupwnn HMNA

Odpuaka

MAQLOTLKA UALKQL 4,8 4,6 3,4 3,3
KoAuvtika 4,6 2,9 3,9 2,1
MAaoTIKA TtpoiovTa 3,9 3,5 2,9 2,3
AVTOAAOKTLKO OLUTOKLVATWV 3,9 3,2 3,0 2,6
laTPLKA pnxavh oo 3,8 3,4 2,1 2,3
Hutaywyot 3,8 3,2 3,7 2,3
Agpovaumnykn 3,8 2,7 2,8 2,2
TnAEMIKOWWVLEC 3,6 2,6 2,4 2,2
Mpoidvta atcaAlov 3,5 3,6 3,5 2,5
JUOKEVEC LETPAOEWV 3,3 2,8 2,2 2,6
AwAon netpelaiov 3,1 3,1 3,6 3,5

Xaptoflounxavia 2,6 2,4 3,1 1,9



METpNON KALVOTOMLOC KOL TIATEVTEC -
AELKTEC

Aptduoc¢ natevrwv — eTineS0 TEXVOAOYLKNC
dpootTnNPLOTNTOC

AVaQPOopEC ava matevTa — entidpaon Twv
MOTEVTWYV TNC EMLXELPNONC

Agiktne tpeyovoac enibpaonc (Cll) — aplOpog
avadopwyv 0T XPOVLA TWV TTOTEVTWV TWV
teAavuTtalwyv 5 etwv S Tou cuvoALkoU aplBpou
avadopwv — AeIKTNG TTOLOTNTOC

TexvoAoyikn duvaun (TS) — aplOUOC MaTEVTIWY
rnioAamAaclaopevoc pe to deiktn Cll — duvaoun
xaptodpuAaKkiov maATEVIWY



METpNON KALVOTOMLOC KOL TIATEVTEC -
AELKTEC

* Xpovog KUkAou texvoAoyiag (TCT) — pLeooc
XPOVOC TWV avadopwyV OTLC TIATEVTEC (xpovia)

* Emwotnpovikn dtaocuvdeon (SL) — peooc
aplOuoc avadopwv o€ EMOTNHOVIKA ApOpa
OTLC TIOTEVTEC

* Emwotnuovikn duvapn (SS) — aplBuoc
TOTEVTWY TTIOAAQTTAQCLOOLEVOC LE TO SELKTN
ETLOTNHOVLKNG Slaocuvdeong



METpNOoN KALVOTOULOC KOL TIOTEVTEC —
Aelktec yio dtadopouc KAAdouc

MetpEAalo Kot
dUOLKO aEpLo

XNULKA
Oadpuaka
Blotexvoloyia

latpLka
Hnxavhuata
YTOAOYLOTEC

TnAEMIKOWWVIEG
Hutaywyot
AegpodlaotnuLkn

0,84

0,79
0,79
0,68
2,38

1,88
1,65
1,35
0,68

11,9

9,0
8,1
7,7
8,3

5,8
5,7
6,0
13,2

2,7
7,3
14,4
1,1

1,0
0,8
1,3
0,3



2TPATNYLKN XPNON TIATEVTIWVY

ErmiBeTtikn — mOAAQTIAQCLOCOC TIOLTEVTWY YLA TOV
TEPLOPLOUO N TNV amoduyn ovToywvIoUoU

ALUVTIKA — eAaylotomnoinon pUipnong
OLlKOVOULKN — TTWANCN TIOTEVTWY N SLKOLWUATWVY

ALOTTPAYHOTEVTLIKA — TTOLTEVTEC VLA TNV EMLTEVEN
OTPATNYLKWY CUMMAXLWYV, ULOBETNON TPOTUTIWY,
KATT

dNun — BeAtiwon dnuootlocg eLkovocg eMLxeipnonc
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