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Τι είναι θ τεχνολογικι 
επιχειρθματικότθτα

• Η επιχειρθματικότθτα που βαςίηεται ςτθν 
τεχνολογία είναι μια από τισ πιο ςθμαντικζσ 
πθγζσ δθμιουργίασ οικονομικισ αξίασ και 
ανάπτυξθσ ςτθν Ευρϊπθ. 



Τι είναι θ τεχνολογικι 
επιχειρθματικότθτα

• Ζχουν υλοποιθκεί προγράμματα και δράςεισ 
για τθν ενκάρρυνςθ, τθ διατιρθςθ και τθν 
επιτάχυνςθ τθσ δθμιουργίασ και υποςτιριξθσ 
νζων επιχειριςεων υψθλισ τεχνολογίασ. 

• Η επιχειρθματικότθτα που βαςίηεται ςτθν 
τεχνολογία ζχει τθ δυνατότθτα να επιφζρει 
μεγάλα κζρδθ, ζχει όμωσ και πολφ υψθλό 
ρίςκο.



Τι είναι θ τεχνολογικι 
επιχειρθματικότθτα

• Η τεχνολογικι επιχειρθματικότθτα είναι ζνα 
είδοσ επιχειρθματικότθτασ που περιλαμβάνει 
τθν εφρεςθ επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν που 
«περιζχουν» πολλι τεχνολογία και ζχουν 
υψθλζσ προοπτικζσ, τθ ςυγκζντρωςθ πόρων 
(ανκρϊπινοι πόροι και κεφάλαια) και τθ 
διαχείριςθ μιασ απότομθσ ανάπτυξθσ που 
εμπεριζχει πολλοφσ κινδφνουσ
χρθςιμοποιϊντασ ικανότθτεσ λιψθσ 
αποφάςεων υψθλοφ επιπζδου.   



Τι είναι θ τεχνολογικι 
επιχειρθματικότθτα

• Οι επιχειριςεισ που βαςίηονται ςτθν 
τεχνολογία εκμεταλλεφονται ςθμαντικά 
επιτεφγματα τθσ επιςτιμθσ και τθσ 
τεχνολογίασ για τθν ανάπτυξθ καλφτερων 
προϊόντων και υπθρεςιϊν για τουσ πελάτεσ 
τουσ.



Τι είναι θ τεχνολογικι 
επιχειρθματικότθτα

• Από μία άλλθ ςκοπιά, τεχνολογικι 
επιχειρθματικότθτα είναι θ διαδικαςία κατά τθν 
οποία επιχειρθματίεσ ςυνδυάηουν οργανωςιακοφσ
πόρουσ και τεχνικά ςυςτιματα μαηί με 
επιχειρθματικζσ ςτρατθγικζσ για τθν εκμετάλλευςθ 
ευκαιριϊν, ι

• Τεχνολογικι επιχειρθματικότθτα, είναι θ 
καινοτομικι εφαρμογι τθσ επιςτθμονικισ και 
τεχνολογικισ γνϊςθσ από ζναν ι περιςςότερουσ 
ανκρϊπουσ για τθ λειτουργία μιασ επιχείρθςθσ 
αναλαμβάνοντασ οικονομικά ρίςκα για τθ επίτευξθ 
των ςτόχων τουσ.



Τι είναι θ τεχνολογικι 
επιχειρθματικότθτα

• Οι «επιχειρθματίεσ τθσ τεχνολογίασ» 
ςτοχεφουν ςτθ δθμιουργία ι/και τθν 
απόκτθςθ οικονομικισ αξίασ μζςω τθσ 
εξερεφνθςθσ ι/και τθσ εκμετάλλευςθσ νζων 
λφςεων που βαςίηονται ςτθν τεχνολογία. 



• Η πρακτικι εφαρμογι τθσ μάκθςθσ και τθσ 
γνϊςθσ από μεμονωμζνα άτομα και 
οργανιςμοφσ για τθν υποςτιριξθ τθσ 
ανκρϊπινθσ προςπάκειασ. Τεχνολογία είναι θ 
γνϊςθ, τα προϊόντα, οι διαδικαςίεσ, τα 
εργαλεία και τα ςυςτιματα που 
χρθςιμοποιοφνται ςτθ δθμιουργία αγακϊν ι 
ςτθν παροχι υπθρεςιϊν.

(White και Bruton, 2007)

Τι είναι τεχνολογία (οριςμοί)



Επιςτθμονικι 
γνϊςθ

Υφιςτάμενεσ 
τεχνικζσ ΠροβλιματαΖρευνα & 

Ανάπτυξθ

ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΑ

Τι είναι τεχνολογία (οριςμοί)



Είδθ τεχνολογίασ

• Τεχνολογία προϊόντων

• Τεχνολογία διαδικαςιϊν (παραγωγισ)

– Άμεςθ (π.χ. μθχανζσ)

– Ζμμεςθ (π.χ. λογιςμικό ελζγχου



Τι είναι ο επιχειρθματίασ τθσ 
τεχνολογίασ («τεχνο-επιχειρθματίασ»

• Είναι ο καταλφτθσ τθσ τεχνολογικισ 
επιχειρθματικότθτασ

• Συνικωσ περιςςότεροι του ενόσ «τεχνο-
επιχειρθματίεσ» εμπλζκονται ςε εγχειριματα 
τεχνολογικισ επιχειρθματικότθτασ

• Οι κφριοι παράγοντεσ που υποκινοφν τουσ 
«τεχνο-επιχειρθματίεσ» είναι: ανεξαρτηςία, 
πλοφτοσ, εκμετάλλευςη.

• ανεξαρτηςία = ελευθερία, ζλεγχοσ



Τι είναι ο επιχειρθματίασ τθσ 
τεχνολογίασ («τεχνο-επιχειρθματίασ»

• Το άμεςο κοινωνικό περιβάλλον (οικογζνεια, 
φίλοι, ςυνάδελφοι) του επιχειρθματία παίηει 
ςθμαντικό ρόλο ςτθν επιτυχία.

• Οι «τεχνο-επιχειρθματίεσ» προζρχονται από 
πανεπιςτθμιακά εργαςτιρια, ερευνθτικά 
κζντρα και τμιματα επιχειριςεων που 
ςχετίηονται με τθν ζρευνα και τθν ανάπτυξθ 
(R&D).



Τι είναι ο επιχειρθματίασ τθσ 
τεχνολογίασ («τεχνο-επιχειρθματίασ»

 

ΝΕΑ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΗ 

START-UP 

Πποσωπικότητα 

- Πεηπραίλεη ζηόρνπο 

- Ιθαλόηεηα ειέγρνπ 

- Αλεμαξηεζία 

Παπελθόν 

- Γνλέαο(-εηο) 

ειεύζεξνο 

επαγγεικαηίαο  

- Θξεζθεπόκελνο 

- Υςειό επίπεδν 

εθπαίδεπζεο 

πίτι 

- Ειεύζεξνο ή δηαδεπγκέλνο 

- Υπνζηεξηθηηθόο ζύληξνθνο 

- Νέεο νηθνγελεηαθέο 

δεζκεύζεηο 

Σεσνολογία & Αγοπέρ 

- Αβεβαηόηεηα 

- Κεθαιαηαθέο αλάγθεο 

- Χξνληθή δηάξθεηα 

αλάπηπμεο πξνϊόληνο 

Θεσμική ςποστήπιξη 

- Θεξκνθνηηίδεο 

- Κεθάιαηα επηρεηξεκαηηθνύ 

θηλδύλνπ 

- Κξαηηθή ππνζηήξημε 

Επγασιακό πεπιβάλλον 

- Σρεηηθή εκπεηξία 

- Βαξεκάξα 

- Απόιπζε 



Η μεγάλθ πρόκλθςθ

• Η μεγάλθ πρόκλθςθ ςτθ διαδικαςία τθσ 
τεχνολογικισ επιχειρθματικότθτασ είναι θ 
δυνατότθτα να αποδείξει κανείσ τθ μελλοντικι 
αξία μιασ (επιχειρθματικισ) ευκαιρίασ πριν τθν 
υλοποίθςι τθσ. 

• Απαιτείται καλφτερθ κατανόθςθ τθσ ζννοιασ τθσ 
τεχνολογικισ ευκαιρίασ ςαν πικανι επικερδισ 
επιχείρθςθ με ςτόχο τθν ανάπτυξθ 
διαδικαςτικισ γνϊςθσ (πϊσ να κάνουν κάτι) από 
τουσ ερευνθτζσ και τουσ άλλουσ 
ενδιαφερόμενουσ.



Εντοπιςμόσ ευκαιρίασ

• Ο επιχειρθματίασ πρζπει να ζχει τθν ικανότθτα 
να αναγνωρίηει τισ επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ

• Δεν υπάρχει καμία προκακοριςμζνθ διαδικαςία 
μζςω τθσ οποίασ κάποιοσ μπορεί να 
αναγνωρίςει μελλοντικζσ ευκαιρίεσ. Διότι δεν 
υπάρχουν απαντιςεισ ςτα:

– Από τι αποτελείται θ αξιόπιςτθ γνϊςθ για το 
μζλλον

– Πωσ μπορεί να ςυλλζξει και να παράξει κάποιοσ 
αυτι τθ γνϊςθ



Εντοπιςμόσ ευκαιρίασ

• Όμωσ πολλοί υποςτθρίηουν ότι οι επιχειρθματίεσ 
ζχουν τισ ικανότθτεσ να ςχθματίηουν μια 
μελλοντικι εικόνα τθσ επιχείρθςισ τουσ. Διότι

– Υπάρχει κζλθςθ για τθν αποδοχι τθσ αβεβαιότθτασ

– Υπάρχουν κάποιεσ διανοθτικζσ ικανότθτεσ που 
παράγονται από τθν κατάςταςθ εγριγορςθσ ςτθν 
οποία βρίςκονται

– Η εγριγορςθ του κακιςτά ικανοφσ να αντιλαμβάνονται 
ςθμάδια αλλαγϊν και να παράγουν λογικζσ ιςτορίεσ 
για το μζλλον τθσ επιχείρθςισ τουσ  



Εντοπιςμόσ ευκαιρίασ

• Αναγνϊριςθ ευκαιρίασ ςθμαίνει ςυγκζντρωςθ 
πλθροφορίασ, δθμιουργία γνϊςθσ και κακοριςμόσ 
τθσ μελλοντικισ αξίασ τθσ επιχείρθςθσ

• Τρεισ απόψεισ ςχετικά με τθν ζννοια τθσ ευκαιρίασ

– Οι ευκαιρίεσ υπάρχουν ςτο περιβάλλον και με μια 
αντικειμενικι διαδικαςία μποροφν να εντοπιςτοφν 
(αντικειμενικι προςζγγιςθ)

– Οι ευκαιρίεσ υπάρχουν αλλά μόνο κάποιοι άνκρωποι 
ζχουν τθν ικανότθτα να τισ εντοπίςουν (αντικειμενικι-
υποκειμενικι προςζγγιςθ)



Εντοπιςμόσ ευκαιρίασ

– Οι ευκαιρίεσ δθμιουργοφνται ςτο μυαλό των 
επιχειρθματιϊν μζςω μιασ διαδικαςίασ 
υποκειμενικισ ςκζψθσ. Δεν είναι δυνατόν να 
αποδειχκεί θ φπαρξι τουσ προτοφ υλοποιθκοφν 
(δθμιουργικι υποκειμενικι προςζγγιςθ) 

• Στθν τεχνολογικι επιχειρθματικότθτα οι 
ευκαιρίεσ περιλαμβάνουν τθν τεχνολογικι 
παράμετρο που ςαν δυνατότθτεσ βρίςκεται 
ςτο μυαλό του επιχειρθματία (δθμιουργικι 
υποκειμενικι προςζγγιςθ) 



Η αναγνϊριςθ/εντοπιςμόσ ευκαιρίασ 
ωσ διαδικαςία μάκθςθσ

Συγκζντρωςθ 

πλθροφοριϊν, ανάλυςθ 

και δθμιουργία 

επιχειρθματικισ ιδζασ 

Αίςκθςθ για 
πικανότθτα 
αλλαγισ 
(μζςω  
τεχνολογίασ) 

Αναγνϊριςθ εξωτερικισ ευκαιρίασ: δυνατότθτα ςτθν αγορά, ςειρά 
βθμάτων και  αναμενόμενο αποτζλεςμα

Μάκθςθ και απόκτθςθ εμπειρίασ με δράςεισ πεδίου και 
αλλθλεπιδράςεισ



Εντοπιςμόσ και αξιολόγθςθ ευκαιρίασ

ΣΤΠΟ Ι ΣΤΠΟ ΙΙ ΣΤΠΟ ΙΙΙ

Φφςθ αλλαγισ Γνωςτι και 

επαναλαμβανόμενθ

Προβλζψιμο 

φαινόμενο

Απρόβλεπτα γεγονότα

Είδοσ πρόβλεψθσ Αρκετά πικανό 

μζλλον: 

βελτιςτοποίθςθ 

υλοποίθςθσ με 

προγραμματιςμό 

κινιςεων

Εφροσ πικανϊν 

μελλόντων: 

προετοιμαςία 

διαφορετικζσ 

επιλογζσ

Διάφορα 

«φανταςτικά» 

μζλλοντα: τεχνικι 

παραγωγι διάφορων 

μελλόντων για 

προετοιμαςία

Βαςικζσ μζκοδοι Αναγωγι από παλιζσ 

τάςεισ, 

προγραμματιςμόσ

Προβλζψεισ ειδικϊν, 

υποκζςεισ, 

προςομοιϊςεισ

Δράςθ, 

πειραματιςμόσ, 

μάκθςθ, ςενάρια



Αναγνϊριςθ ευκαιρίασ

Εφαρμογι ευριςτικϊν 
(heuristics) κανόνων

Αναγνϊριςθ/εντοπιςμόσ 
ευκαιρίασ με βάςθ τθν 
τεχνολογία
•Μελλοντικι δυνατότθτα 
αγοράσ με κάποια 
αμφιβολία
•ειρά βθμάτων για τθν 
απόκτθςθ τθσ αγοράσ και 
εναλλακτικζσ κινιςεισ
•Προςδοκϊμενοσ 
αντίκτυποσ και 
αποτελζςματα

Διακζςιμθ διαδικαςτικι 
γνϊςθ ςε ςχζςθ με τισ 
προςδοκίεσ
ΣΤΠΟ Ι – ςυνζχεια και 
αναγωγι
ΣΤΠΟ ΙΙ – αςυνζχεια και 
εικαςίεσ/προβλζψεισ 
ειδικϊν
ΣΤΠΟ ΙΙΙ – αςυνζχεια και 
αςκενι ςθμάδια

Περιβαλλοντικζσ ςυνκικεσ 

Προςωπικά και ςυλλογικά 
χαρακτθριςτικά 



Επιχειρθματικό Σχζδιο

Το επιχειρθματικό ςχζδιο περιγράφει πωσ κα 
διοικθκεί μια επιχειρθματικι δραςτθριότθτα 
για ζνα ςυγκεκριμζνο χρονικό διάςτθμα.

π.χ. πωσ κα διοικθκεί μια νζα επιχείρθςθ 
παραγωγισ τεχνολογίασ ι/και τεχνολογικϊν 
προϊόντων τα τρία πρϊτα χρόνια τθσ 
λειτουργίασ τθσ.



Η δομι του επιχειρθματικοφ ςχεδίου

1. Πίνακασ περιεχομζνων
2. Περίλθψθ
3. Γενικι περιγραφι επιχείρθςθσ
4. Προϊόντα και υπθρεςίεσ
5. Σχζδιο μάρκετινγκ
6. Σχζδιο λειτουργίασ
7. Διοίκθςθ και οργάνωςθ
8. Υφιςτάμενα κεφάλαια
9. Δαπάνεσ ζναρξθσ και απαιτοφμενα κεφάλαια
10. Χρθματο-οικονομικό πλάνο
11. Παραρτιματα



Χϊροι τεχνολογικισ 
επιχειρθματικότθτασ 

• ΠΑΝΕΠΙΣΗΜΙΑ
– Εκπαίδευςθ και παραγωγι επιςτθμονικισ και 

τεχνολογικισ γνϊςθσ. Εκπαίδευςθ ςτθν 
επιχειρθματικότθτα.

– Συμβολι ςτθ δθμιουργία νζων επιχειριςεων 
υψθλισ τεχνολογίασ με τθ διεξαγωγι ζρευνασ και 
ανάπτυξθσ, τθ δθμιουργία τεχνο-βλαςτϊν (spin-
offs) και τθ λειτουργία κερμοκοιτίδων (incubators)

– Συνεργαςία με επιχειριςεισ παραγωγισ υψθλισ 
τεχνολογίασ



Χϊροι τεχνολογικισ 
επιχειρθματικότθτασ 

• ΤΣΑΔΕ (CLUSTERS)

– Περιλαμβάνουν επιχειριςεισ του ίδιου ι παρεμφερϊν 
κλάδων, κατόχουσ γνϊςθσ και άλλουσ κεςμικοφσ 
παράγοντεσ και οργανιςμοφσ που παρζχουν μια κρίςιμθ 
μάηα γνϊςεων, τεχνολογιϊν, κεφαλαίων, κλπ που 
χρθςιμοποιοφνται για τθν ανάπτυξθ τθσ 
ανταγωνιςτικότθτασ των μεμονωμζνων επιχειριςεων, 
αλλά και όλθσ τθσ ςυςτάδασ ςυνολικά.

– Οι επιχειριςεισ μιασ ςυςτάδασ ζχουν ζνα κοινό όραμα, 
αλλά όχι (αναγκαςτικά) κοινοφσ ςτόχουσ    



Χϊροι τεχνολογικισ 
επιχειρθματικότθτασ 

• Η διοίκθςθ τθσ ςυςτάδασ αποτελείται από 
ςτελζχθ των βαςικϊν εταιρειϊν «κορμοφ» και 
το διαμεςολαβθτι/εμπνευςτι που ενκάρρυνε 
και εμψφχωςε τθν ανάπτυξθ τθσ. 

• Η διοίκθςθ τθσ ςυςτάδασ απορρζει από 
ςυμφωνία των εταίρων και δεν επιβάλλεται 
εξωγενϊσ (εκτόσ εάν προκφπτει ςυγκεκριμζνα 
από τθν πρόςκλθςθ ενόσ προγράμματοσ για 
τθ δθμιουργία clusters).



Χϊροι τεχνολογικισ 
επιχειρθματικότθτασ 

• ΕΠΙΣΗΜΟΝΙΚΑ/ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΑΡΚΑ
• Βρίςκονται κοντά ςε πανεπιςτιμια ι/και εταιρίεσ
• Παραγωγι ενόσ περιβάλλοντοσ ςυνδεςιμότθτασ 

μεταξφ νζων επιχειριςεων και μοίραςμα ιδεϊν, 
ανκρϊπων, και εξοπλιςμοφ.

• Λειτουργοφν (και) ωσ κερμοκοιτίδεσ νζων 
επιχειριςεων τεχνολογίασ και παρζχουν 
ςυμβουλευτικι, εκπαιδευτικι και διαχειριςτικι 
υποςτιριξθ και υποδομζσ.

• Λειτουργοφν ωσ ςθμείο διαςφνδεςθσ με ειδικοφσ τθσ 
τεχνολογίασ, τθσ διοίκθςθσ και τθσ 
επιχειρθματικότθτασ.



Χϊροι τεχνολογικισ 
επιχειρθματικότθτασ 

• Γενικά παρζχουν:

– Συν-χρθματοδότθςθ υποδομϊν (χϊρων, internet, κλπ)

– Πρεςτίη

– Δυνατότθτα εφρεςθσ πλθροφοριϊν

– Υπθρεςίεσ υποςτιριξθσ (λογιςτζσ, γραμματείσ, κλπ)

– Ειδικζσ ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ (π.χ. πϊσ να 
πατενταριςτεί μια καινοτομία)

– Εκπαίδευςθ ςε ηθτιματα επιχειρθματικότθτασ

– Χρθματοδότθςθ



Εφρεςθ κεφαλαίων

• Κεφάλαια από ίδιουσ πόρουσ, οικογζνεια,  
ςυγγενείσ, φίλουσ, …

• Κεφάλαια επιχειρθματικϊν ςυμμετοχϊν (ι 
επιχειρθματικοφ κινδφνου) (venture capital)

– Συμμετοχι ςτθν επιχείρθςθ

– Ειςζρχονται βάςει κάποιασ απόδοςθσ ςε 
ςυγκεκριμζνο χρονικό διάςτθμα

– Κατά μζςον όρο μετά από 10 χρόνια οι 
ςυμμετζχοντεσ εξζρχονται από τθν επιχείρθςθ



Εφρεςθ κεφαλαίων

• Σραπεηικόσ δανειςμόσ
– Όχι πολφ κοινι μζκοδοσ λόγω ζλλειψθσ εγγυιςεων

• Επιχειρθματικοί άγγελοι
– Ιδιϊτεσ επενδυτζσ που επενδφουν χριματα και διακζτουν 

χρόνο, εμπειρία και τεχνογνωςία ςε επιχειριςεισ που 
παρουςιάηουν προοπτικζσ ανάπτυξθσ. 

– Γενικά, τα άτομα αυτά ζχουν μεγάλθ εμπειρία ςε κζματα 
που ςχετίηονται με τθν διοίκθςθ και τθν οργάνωςθ 
επιχειριςεων, τθν ορκολογικι διαχείριςθ επιχειρθςιακϊν 
πόρων, κακϊσ και το marketing. 

– Ο ρόλοσ τουσ είναι διττόσ: από τθ μια είναι επενδυτζσ που 
επενδφουν τα κεφάλαιά τουσ και από τθν άλλθ ζχουν 
ενεργό ρόλο ςτθν επιχείρθςθ



Η αγορά των προϊόντων τεχνολογίασ

• Βραχφσ κφκλοσ ηωισ 

– Ταχεία είςοδοσ ςτθν αγορά, γριγορο «νεκρό 
ςθμείο»

• Αλλθλο-εξάρτθςθ με άλλα προϊόντα 
τεχνολογικισ ζνταςθσ

– Συμπλθρϊματα, ανάγκθ ςυνεργαςίασ

• Τεχνολογικι υποςτιριξθ

• Τιμολόγθςθ ςυντιρθςθσ

• Διεκνείσ αγορζσ  



Αποτίμθςθ Επιχειρθματικοφ Σχεδίου
Κπιηήπιο Εςπώπη Αμεπική Αζία 

Ικανόηηηα επισειπημαηία να 

αξιολογήζει και να ανηιδπάζει 

ζε κινδύνοςρ 

3,6 3,3 3,5 

Ικανόηηηα επισειπημαηία να 

ζςνεσίζει αδιάλειπηα ηην 

πποζπάθεια 

3,6 3,6 3,7 

Ο επισειπημαηίαρ γνώζηηρ ηηρ 

αγοπάρ 

3,5 3,6 3,6 

Ηγεηικέρ ικανόηηηερ 

επισειπημαηία 

 

3,2 3,4 3,0 

Πποηγούμενερ επιηςσίερ 

επισειπημαηία 

3,0 3,2 2,9 

Ύπαπξη ππυηοηύπος πος 

λειηοςπγεί 

3,0 2,4 2,9 

Αποδοσή πποφόνηορ ζηην 

αγοπά 

 

2,9 2,5 2,8 

«Ιδιόκηηηο» πποφόν ή πποφόν 

πος μποπεί να πποζηαηεςηεί 

2,7 3,1 2,6 

Επίπεδο ςτηλήρ ηεσνολογίαρ 

πποφόνηορ 

1,5 2,3 1,4 

Η αγοπά-ζηόσορ έσει ςτηλέρ 

πποοπηικέρ παγδαίαρ 

ανάπηςξηρ 

3,0 3,3 3,2 

Η επισείπηζη θα «κινήζει» μια 

ςπάπσοςζα αγοπά 

2,4 2,4 2,5 

Μικπή πιθανόηηηα 

ανηαγυνιζμού ηα επόμενα 3 

σπόνια 

2,2 2,4 2,4 

Η επισείπηζη θα δημιοςπγήζει 

μια νέα αγοπά 

1,8 1,8 2,2 

Η απόδοζη ηηρ επένδςζηρ 

μεγαλύηεπη από δεκαπλάζια 

ηα επόμενα 10  σπόνια 

2,9 3,4 2,9 

Εςκολία επιηςσούρ εξόδος 

(π.σ. ειζαγυγή ζε 

σπημαηιζηήπιο) 

2,7 3,2 2,7 

Η απόδοζη ηηρ επένδςζηρ 

μεγαλύηεπη από δεκαπλάζια 

ηα επόμενα 5  σπόνια 

2,1 2,3 2,1 

 



Αποτίμθςθ Επιχειρθματικοφ Σχεδίου
Παράγοντες Χαρακτηριστικά Βαθμός

Διοίκηςη Διαχείριςη γνώςησ
Τεχνολογική εμπειρία
Διοικητικζσ ικανότητεσ
Ικανότητα προςζλκυςησ κεφαλαίων
Ανθρώπινο δυναμικό 

5
5
5
5
5

Τεχνολογία Περιβάλλον ανάπτυξησ τεχνολογίασ
Αποτελζςματα ανάπτυξησ τεχνολογίασ (πατζντεσ, κλπ)
Επιτυχή ζργα ανάπτυξησ τεχνολογίασ
Τεχνολογική υπεροχή
Εμπορική χρήςη τεχνολογίασ 

5
5
5
10
10

Αγορά Δυνατότητεσ αγοράσ
Χαρακτηρικςτικά αγοράσ και ανταγωνιςμοφ
Ανταγωνιςτικότητα προϊόντοσ

5
5
10

Κερδοφορία Σκοπιμότητα ςχεδίου πωλήςεων
Σκοπιμότητα επιχειρηςιακοφ ςχεδίου
Επιςτροφή επζνδυςησ

10
5
5

Κατηγορία

AAA AA A BBB BB B CCC CC C D

Βαθμόσ >90 85-89 80-84 75-79 70-74 65-69 60-64 55-59 50-54 <50



Το διανοθτικό κεφάλαιο

Διανοθτικό 
κεφάλαιο

Ανκρϊπινο 
κεφάλαιο

Οι γνϊςεισ που 
παίρνει ο 
ςυνεργάτθσ 
όταν αποχωρεί

Διαρκρωτικό 
κεφάλαιο

Αυτό που μζνει 
ςτθν 
επιχείρθςθ 
κάκε μζρα

Κεφάλαιο 
αγοράσ

Οι εξωτερικζσ 
ςχζςεισ τθσ 
επιχείρθςθσ= + +



Η πνευματικι ιδιοκτθςία

• Η πνευματικι ιδιοκτθςία είναι άυλθ και μθ 
απτι, όπωσ οι ιδζεσ, οι ςυνταγζσ οι εκφράςεισ 
ι δθλϊςεισ και κάκε άλλθ διανοθτικι 
δθμιουργία.

• Η πνευματικι ιδιοκτθςία αγοράηεται, 
μεταβιβάηεται ι δανείηεται.  



Η ευρεςιτεχνία

• Ευρεςιτεχνία είναι θ δθμιουργικι επινόθςθ.

• Συνδζεται με τθ ςυνταγματικι και αςτικι 
προςταςία τθσ ανκρϊπινθσ προςωπικότθτασ και 
των προϊόντων τθσ ανκρϊπινθσ διάνοιασ. 

• Εκδθλϊνεται πρακτικά με τθ δθμιουργία 
προϊόντων, υπθρεςιϊν και μεκόδων παραγωγισ.

• Η ευρεςιτεχνία είναι ζνα τίτλοσ που 
αναγνωρίηει το νόμιμο δικαίωμα πνευματικισ 
ιδιοκτθςίασ μιασ εφεφρεςθσ και εξαςφαλίηει 
ζνα προςωρινό μονοπϊλιο εκμετάλλευςθσ. 



Η ευρεςιτεχνία

• Παρζχεται από τα εκνικά ι διεκνι γραφεία 
διπλωμάτων ευρεςιτεχνίασ

• Αποτελεί ιςχυρό δείκτθ τεχνολογικισ 
καινοτομίασ μιασ επιχείρθςθσ ι μιασ χϊρασ

• Δεν ςθμαίνει ότι προςτατεφει άμεςα 
εκμεταλλεφςιμα ςτοιχεία – μπορεί να 
απαιτείται μεγάλθ περίοδοσ ωρίμανςθσ



Στρατθγικζσ προςταςίασ δικαιωμάτων

• τρατθγικι πατζντασ και μυςτικότθτασ –
επιμικυνςθ χρόνου δθμοςιοποίθςθσ

• τρατθγικι μυςτικότθτασ – διατιρθςθ 
μυςτικότθτασ καινοτομίασ και όχι άμεςθ 
κατοχφρωςθ (πικανόν λόγω αδυναμίασ)

• τρατθγικι πατζντασ χωρίσ μυςτικότθτα –
πικανά οφζλθ από τεχνογνωςία εκμετάλλευςθσ 
ι/και δθμιουργία αγοράσ υποδοχισ

• τρατθγικι δθμοςιοποίθςθσ – καινοτομίεσ 
μικρισ αξίασ  



Στρατθγικζσ προςταςίασ δικαιωμάτων

• Η επιλογι τθσ κατάλλθλθσ ςτρατθγικισ εξαρτάται από 
τθν τεχνογνωςία και τθ δυνατότθτα ιδιοποίθςθσ των 
ωφελειϊν που μποροφν να προκφψουν από τθν 
καινοτομία  κακϊσ και από τθν τεχνολογικι ι μθ 
υπεροχι του προϊόντοσ που δεν μπορεί να 
αποκωδικοποιθκεί εφκολα από τουσ ανταγωνίςτζσ.

• Η πατζντα από μόνθ τθσ δεν είναι ικανι να αποφζρει 
κζρδθ ι να ςτθρίξει μια επιχείρθςθ, πολλζσ δε φορζσ 
μπορεί να οδθγιςει ςτο «κάνατο» του προϊόντοσ.



Το Δίπλωμα Ευρεςιτεχνίασ

• Τίτλοσ προςταςίασ με ιςχφ 20 ετϊν για νζα 
επινοιματα επιδεκτικά βιομθχανικισ 
εφαρμογισ

• «Για να επιδζχεται διπλώματοσ ευρεςιτεχνίασ 
μια εφεφρεςη, πρζπει να ζχει μια τεχνική 
ςυνειςφορά ςε ζναν τεχνικό τομζσ, η οποία 
δεν είναι προφανήσ ςε πρόςωπα ειδικευμζνα 
ςτον τομζα αυτό», Ευρωπαϊκι Οδθγία. 



Το Δίπλωμα Ευρεςιτεχνίασ

• Από τα Διπλϊματα Ευρεςιτεχνίασ μπορεί 
κανείσ να αντλιςει:

– Τεχνικζσ επιςτθμονικζσ πλθροφορίεσ

– Βιβλιογραφικζσ πλθροφορίεσ (ςτοιχεία 
δικαιοφχου, χϊρεσ προςταςίασ, κλπ)

– Νομικζσ πλθροφορίεσ (διάρκεια ιςχφοσ, νομικι 
κατάςταςθ)

– Οικονομικζσ-εμπορικζσ πλθροφορίεσ (ποια είναι 
τα νζα προϊόντα)



Το Δίπλωμα Ευρεςιτεχνίασ - ςθμαςία

• Αποφεφγεται ςπατάλθ χρόνου και χριματοσ 
για ζρευνα ςε περιοχζσ που ζχουν ερευνθκεί 
και κατοχυρωκεί

• Διερευνοφνται οι κινιςεισ ανταγωνιςτϊν

• Ενθμερϊνονται για τάςεισ οι χρθματοδοτικοί 
φορείσ

• Ενθμερϊνονται οι ενδιαφερόμενοι για τθ 
ςτάκμθ τθσ τεχνικισ και τισ τάςεισ ςε ζνα 
τομζα 



Ευρεςιτεχνία και διάχυςθ τεχνολογίασ

• Τθ δεκαετία 1992-2002 υπιρξε ραγδαία 
αφξθςθ ςτισ πατζντεσ (40%, ΟΟΣΑ) νζων 
τεχνολογιϊν (επικοινωνίεσ, βιοτεχνολογία, 
πλθροφορικι)

• Πρόβλθμα πνευματικϊν μονοπωλίων 

• Περιοριςμόσ πρόςβαςθσ ςτθ γνϊςθ και τθν 
ζρευνα  

• Η προςταςία αφορά τθ χριςθ και όχι τθ 
γνϊςθ που περικλείεται ςε μια ευρεςιτεχνία



Ευρεςιτεχνία και διάχυςθ τεχνολογίασ

• Φόβοσ διαρροισ τθσ ιδζασ κατά τθ διαδικαςία 
κατοχφρωςθσ 

• Φόβοσ δικαςτικισ διαμάχθσ με ιςχυροφσ με 
παρόμοιεσ πατζντεσ

• Σφμφωνα με τθν ΕΕ τα δφο τρίτα των 
ευρεςιτεχνιϊν δεν κατοχυρϊνονται

• Νομικι υποςτιριξθ ΕΕ ςε ΜμΕ
• Εξαίρεςθ προςταςίασ όταν θ ευρεςιτεχνία 

χρθςιμοποιείται για πειραματικοφσ και 
ερευνθτικοφσ ςκοποφσ 



Ευρεςιτεχνία και επιχειρθματικότθτα

• Η ευρεςιτεχνία αποτελεί κίνθτρο για τθ 
δθμιουργία επιχείρθςθσ – διευκολφνει τθν 
ανεφρεςθ νζων κεφαλαίων και αποτελεί 
ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα

• Η ευρεςιτεχνία αποτελεί κίνθτρο για τθν 
επζκταςθ μιασ υφιςτάμενθσ επιχείρθςθσ  



Αποτελεςματικότθτα κατοχφρωςθσ ευρεςιτεχνιϊν
1: καθόλου, 5: πάρα πολφ

Κλάδοσ Προϊόντα
Ευρϊπθ

Διαδικαςίεσ 
ΗΠΑ

Διαδικαςίεσ  
Ευρϊπθ

Προϊόντα
ΗΠΑ

Φάρμακα 4,8 4,6 4,3 3,5

Πλαςτικά υλικά 4,8 4,6 3,4 3,3

Καλυντικά 4,6 2,9 3,9 2,1

Πλαςτικά προϊόντα 3,9 3,5 2,9 2,3

Ανταλλακτικά αυτοκινιτων 3,9 3,2 3,0 2,6

Ιατρικά μθχανιματα 3,8 3,4 2,1 2,3

Ημιαγωγοί 3,8 3,2 3,7 2,3

Αεροναυπθγικι 3,8 2,7 2,8 2,2

Τθλεπικοινωνίεσ 3,6 2,6 2,4 2,2

Προϊόντα ατςαλιοφ 3,5 3,6 3,5 2,5

Συςκευζσ μετριςεων 3,3 2,8 2,2 2,6

Διφλιςθ πετρελαίου 3,1 3,1 3,6 3,5

Χαρτοβιομθχανία 2,6 2,4 3,1 1,9



Μζτρθςθ καινοτομίασ και πατζντεσ -
Δείκτεσ

• Αριθμόσ πατεντών – επίπεδο τεχνολογικισ 
δραςτθριότθτασ

• Αναφορζσ ανά πατζντα – επίδραςθ των 
πατεντϊν τθσ επιχείρθςθσ

• Δείκτησ τρζχουςασ επίδραςησ (CII) – αρικμόσ 
αναφορϊν ςτθ χρονιά των πατεντϊν των 
τελαυταίων 5 ετϊν διά του ςυνολικοφ αρικμοφ 
αναφορϊν – Δείκτθσ ποιότθτασ

• Τεχνολογική δφναμη (TS) – αρικμόσ πατεντϊν 
πολλαπλαςιαςμζνοσ με το δείκτθ CII – δφναμθ 
χαρτοφυλακίου πατεντϊν 



Μζτρθςθ καινοτομίασ και πατζντεσ -
Δείκτεσ

• Χρόνοσ κφκλου τεχνολογίασ (TCT) – μζςοσ 
χρόνοσ των αναφορϊν ςτισ πατζντεσ (χρόνια)

• Επιςτθμονικι διαςφνδεςθ (SL) – μζςοσ 
αρικμόσ αναφορϊν ςε επιςτθμονικά άρκρα 
ςτισ πατζντεσ 

• Επιςτθμονικι δφναμθ (SS) – αρικμόσ 
πατεντϊν πολλαπλαςιαςμζνοσ με το δείκτθ 
επιςτθμονικισ διαςφνδεςθσ 



Μζτρθςθ καινοτομίασ και πατζντεσ –
Δείκτεσ για διάφορουσ κλάδουσ

Κλάδοσ CII TCT SL

Πετρζλαιο και 
φυςικό αζριο

0,84 11,9 0,8

Χθμικά 0,79 9,0 2,7

Φάρμακα 0,79 8,1 7,3

Βιοτεχνολογία 0,68 7,7 14,4

Ιατρικά 
μθχανιματα

2,38 8,3 1,1

Υπολογιςτζσ 1,88 5,8 1,0

Τθλεπικοινωνίεσ 1,65 5,7 0,8

Ημιαγωγοί 1,35 6,0 1,3

Αεροδιαςτθμικι 0,68 13,2 0,3



Στρατθγικι χριςθ πατεντϊν

• Επικετικι – πολλαπλαςιαςμόσ πατεντϊν για τον 
περιοριςμό ι τθν αποφυγι ανταγωνιςμοφ

• Αμυντικι – ελαχιςτοποίθςθ μίμθςθσ

• Οικονομικι – πϊλθςθ πατεντϊν ι δικαιωμάτων

• Διαπραγματευτικι – πατζντεσ για τθν επίτευξθ 
ςτρατθγικϊν ςυμμαχιϊν, υιοκζτθςθ προτφπων, 
κλπ

• Φιμθ – βελτίωςθ δθμόςιασ εικόνασ επιχείρθςθσ 
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