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Καινοηομία επιπέδος ζςζηήμαηορ

 ΢ε κάκε χρονικι περίοδο, οι κοινωνίεσ αντιμετωπίηουν μια ςειρά από
προβλιματα μεγάλθσ κλίμακασ ςε περιοχζσ όπωσ είναι θ υγεία, θ
διατροφι, οι μετακινιςεισ ςτθν πόλθ, κλπ, θ επίλυςθ των οποίων απαιτεί
αλλαγζσ μεγάλθσ κλίμακασ, δθλαδι καινοτομίες συστήματος (system
innovation).

 Οι καινοτομίεσ ςυςτιματοσ :

• Είναι μεταβολζσ/καινοτομίεσ μεγάλθσ ζκταςθσ

• Ζχουν μεγάλο χρονικό ορίηοντα

• Απαιτοφν τθν προςπάκεια/εμπλοκι πολλών διαφορετικών μερών

• Απαιτείται μια διαφορετικι οπτικι από τα ενδιαφερόμενα μζρθ ςε ςχζςθ 
με τθ κεώρθςθ του προβλιματοσ



Κοινωνικο-τεχνικά ςυςτιματα 

 

Κανονιζμοί και πολιηικέρ 

(ΚΟΚ, όπια εκπομπών 

καςζαεπίων, ηιμέρ 

ζηάθμεςζηρ, κλπ) 

Δίκηςα διανομήρ και 

ζςνηήπηζηρ (ανηιπποζωπίερ, 

ζςνεπγεία) 

Δομή κλάδος (αςηοκινηηο-

βιομησανίερ, ππομηθεςηέρ, 

κλπ) 

Αγοπέρ και ππακηικέρ 

οδήγηζηρ (μοηίβα 

μεηακινήζεων, επιλογέρ 

οδηγών) 

Κοινωνικο-τεχνικό σύστημα 

Υποδομή καςζίμων (εηαιπίερ 

πεηπελαιοειδών, ζηαθμοί 

εθοδιαζμού) 

Οσήμαηα (ηεσνολογικά 

ανηικείμενα) 

Κςκλοθοπιακέρ ςποδομέρ 

(δπόμοι, ζςζηήμαηα 

διασείπιζηρ κςκλοθοπίαρ) 

Σςμβολιζμοί: πλούηορ, 

ανεξαπηηζία, ικανόηηηα … 



Κοινωνικο-τεχνικά ςυςτιματα (Geels, 2004)

 



Κοινωνικο-τεχνικά ςυςτιματα (Geels, 2004)



Κοινωνικο-τεχνικά κακεςτώτα (Geels, 2005)



Μεταβάςεισ – το Πλαίςιο των Πολλαπλών Επιπζδων

 

προστατεσμένη περιοτή 

 

 

 

 
Τετνολογικό καθεστώς 

 

Κοινωνικο-πολιτισμικό 

τοπίο 



Μεταβάςεισ – ζνα ευρφτερο πλαίςιο ανάλυςθσ 

Εζωηεπικοί 

πόποι 

Εξωηεπικοί 

πόποι 

Μικπόρ 

ζςνηονιζμόρ 

Ενηαηικόρ 

ζςνηονιζμόρ 

Δνδογενής 

αλλαγή

Δναλλακηικός 

προζαναηολιζμός 

Αναδσόμενος 

μεηαζτημαηιζμός

Ηθελημένη 

μεηάβαζη



Μεταβάςεισ – θ προςζγγιςθ των ςυςτθμάτων 
δραςτθριοτιτων

Εργαλεία, γλώςςα

Τποκείμενο-α ΢τόχοι → Αποτελζςματα

Ρυκμιςτικά πλαίςια, άτυποι 
κανόνεσ

Καταμεριςμόσ 
εργαςίασΚοινότθτα



Μεταβάςεισ – θ προςζγγιςθ των ςυςτθμάτων 
δραςτθριοτιτων

 

Food 
technology 

Laboratories, 
instrumentation, biology, 
biochemistry, agriculture 

 

Food processing 
companies, 
research labs 

Patents, 
regulation of use 
of substances and 
processes, Good 
Laboratory 
Practices 

Food specialists, 
dietitians, statisticians, 
recipe developers 

Division of labour among 
those involved: food 
companies, universities, 
governmental agencies, 
research labs 

Food products Food companies, 
third party 
manufacturers 

Quality standards 
(HASP, ISO) Good 
Manufacturing 
Practices 

Engineers, producers of 
equipment and packaging, 
low volume producers, 
farmers 

Division of labour among 
those involved: food 
companies, ingredients 
suppliers, recipe 
developers 

Food technology, 
processing machinery, 
process designs  

 

Marketing 
and 
distribution 
of food 
products 

Food companies, 
distributors, 
super market 
chains 

Rules for storage 
and distribution of 
food, rules for the 
promotion and 
sale of food 
products 

Super markets, 
specialized food stores, 
restaurants, logistics 
firms, marketing and 
advertising firms  

Division of labour among 
those involved: food 
companies, distributors, 
logistics companies, 
super markets, 
restaurants 

Association of 
food with 
nutritional values 
and specific risks  

Food companies, 
raw materials 
producers 

Ethical rules of 
information 
provision, 
advertising, etc 

Food products, 
media, celebrity 
chefs, word of 
mouth, distribution 
channels 

 

Division of labour among 
those involved: media, 
government, professionals, 
sellers, consumers  

Specialist journalists, 
government bodies, nutrition 
specialists, consumers 

Low cost, quality 
food products 
safely produced  

Low-cost 
healthy food, 
new (global) 
tastes 

Marketing 
and 
distribution 
of food 
products 
safely with 
profit 

Aware public 
and food 
professionals/
public 
perception of 
food  

PRODUCTION OF 
KNOWLEDGE/TECHNOLOGY 

PRODUCTION OF 
PRODUCTS /ARTEFACTS 

MARKETING AND 
DISTRIBUTION OF 
PRODUCTS/ARTEFACTS 
ARTEFACTS 

DISTRIBUTION OF INFORMATION/ 
PUBLIC AWARENESS AND IMAGE 

Food products, 
distributors, storage 
and display technology 

 

CONSUMPTION/
USE 

CONSUMPTION/
USE 



Μεταβάςεισ – θ προςζγγιςθ των ςυςτθμάτων 
δραςτθριοτιτων

 

Preservation of 

good health and 

improvement by 

intake of 

pharmaceuticals 

Consumers/
patients 

Rules and norms 
and habits for the 
consumption of 
medicinal 
products 

Producers of drug 
administration devices, 
doctors, pharmacists, 
nurses, hospitals 

Division of labour among 
those involved: Producers of 
drug administration devices, 
doctors, pharmacists, 
nurses, hospitals 

 

Medicinal products, 
dosage information, 
disease information   

 

 
People with 
improved health 

CONSUMPTION / USE OF 
PRODUCTS/ARTEFACTS 
(PHARMACEUTICALS) 

Association of 
food with 
nutritional values 
and specific risks  

 

Food products, 
nutritional information, 
experience sharing 

 

Consumers 

Habits, norms and 
rules of preparing 
and consuming 
meals 

Producers of cooking 
equipment, chefs-
writers, presenters of TV 
cooking programmes  

Division of labour among 
those involved: 
consumers, producers of 
recipes, producers of 
cooking equipment  

CONSUMPTION / USE OF 
PRODUCTS/ARTEFACTS (FOOD)  

Fed safely and 
satisfied 
consumers 

PRODUCTION OF 
ARTEFACTS/PRODUCTS 

DISTRIBUTION OF INFORMATION/ 
PUBLIC AWARENESS AND IMAGE  

 

PRODUCTION OF 
ARTEFACTS/PRODUCTS 

DISTRIBUTION OF INFORMATION/ 
PUBLIC AWARENESS AND IMAGE  

 



Μεταβάςεισ – θ προςζγγιςθ των ςυςτθμάτων 
δραςτθριοτιτων

 

Pharmaceuticals 
(disease healing) 
technology 

Laboratories, instrumentation, 
chemistry, biotechnology, 
patented technology 

 

Pharmaceuticals 
companies, 
research labs 

Patents, 
regulation of 
clinical trials, 
Good Laboratory 
Practices 

Doctors, chemists, 
pharmacologists, 
biologists, statisticians, 
professors, prototyping 
firms, patents ofiices 

Division of labour among 
those involved: pharma 
companies, universities, 
research labs, independent 
professionals 

Pharmaceutical 
products 

Pharmaceuticals 
companies, third 
party manufacturers 

Quality standards, 
Good 
Manufacturing 
Practices 

Engineers, producers of 
equipment and packaging 
and drug administration 
technology 

Division of labour among 
those involved: pharma 
companies, third party 
manufacturers, suppliers 
of substances 

Pharmaceuticals 
technology, production 
machinery, process 
designs  

 

Marketing 
and 
distribution 
of pharma-
ceutical 
products 

Pharmaceuticals 
companies, 
independent 
distributors 

Rules for storage 
and distribution, 
rules for the sale 
of medicinal 
products 

Private doctors, journalists, 
representatives, 
pharmacists, hospitals, 
health centres, insurance 
companies, government 

Division of labour among 
those involved: pharma 
companies, distributors, 
logistics companies, 
pharmacies 

Preservation of 
good health and 
improvement by 
intake of 
pharmaceuticals  

Pharmaceuticals 
companies, 
governments 

Ethical rules of 
information 
provision, 
advertising, etc 

Pharmaceutical products, media, 
doctors, professional medical 
associations, distribution  

 

Division of labour among 
those involved: media, 
government, professional 
medical associations  

Specialist journalists, 
government bodies, 
hospitals, medical 
associations 

Pharmaceutical products, 
distributors, pharmacies, 
storage technology 

 

Low cost, high 
quality 
pharmaceuticals  

Low cost of 
development 
of drugs 
effective 
technology 

Marketing 
and 
distribution 
of pharma-
ceuticals with 
safety and 
profit 

Aware public 
and doctors of 
health issues 
and curing 
substances’ 
abilities and 
risks  

PRODUCTION OF 
KNOWLEDGE/TECHNOLOGY 

PRODUCTION OF 
PRODUCTS/ARTEFACTS 

MARKETING AND 
DISTRIBUTION OF 
PRODUCTS /ARTEFACTS 

DISTRIBUTION OF INFORMATION/ 
PUBLIC AWARENESS AND IMAGE 

CONSUMPTION/
USE 

CONSUMPTION/
USE 



Μεταβάςεισ – θ προςζγγιςθ των ςυςτθμάτων 
δραςτθριοτιτων

 

Functional 
food 
technology 

Laboratories, 
instrumentation, biology, 
agriculture, biotechnology 

 

Food processing 
companies, 
research labs 

Patents, regulation 
of use of substances 
and processes, 
Good Laboratory 
Practices, clinical 
trials 

Food specialists, dietitians, 
doctors, statisticians, 
recipe developers, 
pharmacists, 
biotechnology specialists 

Division of labour among 
those involved: food 
companies, universities, 
research labs, pharmacists, 
biotechnology specialists  

Functional 
food 
products Food companies, 

third party 
manufacturers 

Quality standards 
(HASP, ISO) Good 
Manufacturing 
Practices 

Engineers, producers of 
equipment and packaging, 
low volume producers, 
farmers, recipe developers, 
biotech process specialists  

Division of labour among those 
involved: food companies, 
ingredients producers, recipe 
developers, biotech process 
specialists  

Functional food technology, 
processing machinery, 
biotech process designs  

 

Marketing and 
distribution of 
functional food 
products 

Food companies, 
distributors, 
super market 
chains 

Rules for storage 
and distribution of 
food, rules for the 
sale of food 
products 

Super markets, 
specialized food 
stores, 
restaurants 

Division of labour among 
those involved: food 
companies, distributors, 
logistics companies, 
super markets, 
restaurants 

Association of 
food with 
nutrition and 
health 
maintenance 
and 
improvement 

Food companies, 
biotech 
companies 

Ethical rules of 
information 
provision, 
advertising 

Functional food products, 
media, celebrity chefs, 
word of mouth, 
distribution channels, 
doctors 

 

Division of labour among 
those involved: media, 
government, professionals, 
sellers, consumers, doctors, 
medical associations 

Specialist journalists, public 
health authorities, nutrition 
specialists, consumers, 
doctors, medical associations 

Low cost healing and 
disease-preventing 
products safely 
produced  

Low-cost 
disease-
preventing 
and curing 
food  

Functional food 
products in 
consumers-
patients safely 
with profit 

Public 
perception of  
funct. foods 
as food with 
health 
improvement 
properties 

PRODUCTION OF 
KNOWLEDGE/TECHNOLOGY 

PRODUCTION OF 
PRODUCTS /ARTEFACTS 

MARKETING AND 
DISTRIBUTION OF 
PRODUCTS/ARTEFACTS 

DISTRIBUTION OF INFORMATION/ 
PUBLIC AWARENESS AND IMAGE  

Functional food 
products, distributors, 
storage and display 
technology 

 

CONSUMPTION/
USE 

CONSUMPTION/
USE 



Μεταβάςεισ – θ προςζγγιςθ των ςυςτθμάτων 
δραςτθριοτιτων

 

Functional food 
technology 

Laboratories, instrumentation, 
chemistry, biotechnology, food 
technology 

 

Pharmaceuticals 
companies, 
research labs 

Patents, 
regulation of 
clinical trials, 
Good Laboratory 
Practices 

Doctors, chemists, 
pharmacologists, 
biologists, statisticians, 
professors, prototyping 
firms, food specialists 

Division of labour among 
those involved: pharma 
companies, universities, 
research labs, independent 
professionals, food specialists 

Functional food 
products Pharmaceuticals 

companies, third 
party manufacturers 

Quality standards, 
Good 
Manufacturing 
Practices, food 
standards 

Engineers, producers of 
equipment and packaging, 
food processing equipment, 
ingredients suppliers 

Division of labour among 
those involved: pharma 
companies, third party 
manufacturers, food 
processing equipment, 
ingredients suppliers 

Functional food 
technology, production 
machinery, process 
designs  

 

Marketing and 
distribution of 
functional food 
products 

Pharmaceuticals 
companies, 
independent 
distributors 

Rules for storage 
and distribution, 
rules for the sale 
of medicinal 
products 

Private doctors, pharmacists, 
hospitals, health centres, 
insurance companies, 
journalists  

Division of labour among 
those involved: pharma 
companies, distributors, 
logistics companies, 
pharmacies 

Preservation and 
improvement of 
health with 
therapeutic 
substances in 
the form of food 

 

Pharmaceuticals 
companies, 
governments  

Ethical rules of 
information 
provision, 
advertising 

Functional food products, media, 
doctors, professional medical 
associations, distribution, chefs  

 

Division of labour among 
those involved: media, 
government, professional 
medical associations, chefs, 
nutrition specialists  

  

Specialist journalists, 
government bodies, hospitals, 
medical associations, chefs, 
nutrition specialists  

Pharmaceutical products, 
distributors, pharmacies, storage 
technology, specialized shops 

 

Low cost curing 
and disease-
preventing food 
products safely 
produced  

 

Low cost, 
effective 
functional 
food 
technology 

Functional 
food 
products in 
consumers-
patients 
safely with 
profit 

 

Public 
perception of 
funct. foods as 
medicinal 
products in the 
form of food 

 

PRODUCTION OF 
KNOWLEDGE/TECHNOLOGY 

PRODUCTION OF 
PRODUCTS /ARTEFACTS 

MARKETING AND 
DISTRIBUTION OF 
PRODUCTS/ARTEFACTS 

DISTRIBUTION OF INFORMATION/ 
PUBLIC AWARENESS AND IMAGE  

 

CONSUMPTION/
USE 

CONSUMPTION/
USE 



Μεταβάςεισ – θ προςζγγιςθ των ςυςτθμάτων 
δραςτθριοτιτων

 

Preservation and 
improvement of 
health with 
therapeutic 
substances in the 
form of food 

 

Consumers/
patients 

Habits, rules and 
norms for the 
consumption of 
medicinal 
products and 
food, vague 
regulation of 
functional foods 

 

Producers of drug 
administration devices, 
doctors, pharmacists, 
nurses, hospitals, 
specialized shops, 
dieticians 

Division of labour among 
those involved: Producers of 
drug administration devices, 
doctors, pharmacists, 
nurses, hospitals, 
specialized shops, dieticians 

 

Functional food products, 
dosage information, 
disease information, 
nutritional information    

 

 
People with 
improved health 
by specialized 
nutrition 

CONSUMPTION / USE OF 
PRODUCTS/ARTEFACTS 
(PHARMACEUTICALS) 

 

Association of 
food with 
nutrition and 
health 
maintenance 
and 
improvement 

 

Functional food 
products, nutritional 
information, dosage, 
disease information 

 

Consumers/ 
patients 

Habits, norms and 
rules of preparing 
and consuming 
meals and 
medicinal 
products, vague 
regulation of 
functional foods 

Producers of cooking 
equipment, chefs-
writers, TV presenters of 
cooking programmes, 
doctors   

Division of labour among 
those involved: 
consumers, producers of 
recipes, producers of 
cooking equipment, 
doctors   

Fed and 
healthy 
consumers 

PRODUCTION OF 
ARTEFACTS/PRODUCTS 

DISTRIBUTION OF INFORMATION / 
PUBLIC AWARENESS AND IMAGE  

 

PRODUCTION OF 
ARTEFACTS/PRODUCTS 

DISTRIBUTION OF INFORMATION/ 
PUBLIC AWARENESS AND IMAGE  

 

CONSUMPTION / USE OF 
PRODUCTS/ARTEFACTS (FOOD)  

 



Μεταβάςεισ – θ προςζγγιςθ τθσ κοινωνικισ 
πρακτικισ

Σύκθωλα κε απηήλ ηελ πξνζέγγηζε, πνπ έρεη ηελ ίδηα ζεωξεηηθή  βάζε 

κε απηή ηωλ δξαζηεξηνηήηωλ πξαθηηθήο, ηα θνηλωληθν-ηερληθά θαζεζηώηα 

αιιάδνπλ ωο απνηέιεζκα αιιαγώλ ζηηο πξαθηηθέο ηωλ ρξεζηώλ 

(θπξίωο) θαη ηωλ παξαγωγώλ ηερλνινγίαο θαη ηερλνινγηθώλ 

αληηθεηκέλωλ.

Οη πξαθηηθέο, πνπ δελ αθνξνύλ κόλν κεκνλωκέλα άηνκα, ζπλδπάδνπλ 

ζηνηρεία από ςλικά ππάγμαηα, εικόνερ θαη ικανόηηηερ, θαη αιιάδνπλ 

θαζώο εθηεινύληαη (performed). 



Μεταβάςεισ – θ προςζγγιςθ τθσ κοινωνικισ 
πρακτικισΙκανόηηηες: γνώζειρ 

μησανολογίαρ, 

ζςνηήπηζηρ, επιζκεςήρ, 

σπήζηρ επγαλείων, 

οδήγηζηρ, 

θπεναπίζμαηορ (ζύνδεζη 

οδήγηζηρ ΜΕ 

ζςνηήπηζη/επιζκεςή). 

Τλικά πράγμαηα:

ζςνέσεια από ηα 

ιππήλαηα οσήμαηα, οι 

μησανέρ δημιοςπγούν 

νέερ πποκλήζειρ και 

καθοπίζοςν ηιρ 

ικανόηηηερ οδήγηζηρ  

Νόημα: οδήγηζη (με 

ζοθέπ), εικόνα 

καινοηόμος ανθπώπος, 

επίδειξη πλούηος, 

καθαπόρ αέπαρ και 

θύζη, δπάζη/πεπιπέηεια 

Η πρακηική (κοινωνικο-ηετνικό ζύζηημα) ηης οδήγηζης ασηοκινήηων ζηις ΗΠΑ ηην περίοδο 1900-1910+



Μεταβάςεισ – θ προςζγγιςθ των «Αρζνων 
Ανάπτυξθσ» (Arenas of Development)

Ο όξνο «Απένερ Ανάπηςξηρ» (Arenas of Development, AoD) ζρεηίδεηαη κε έλαλ 

λνεηηθό ρώξν (λνεηηθό πξόηππν) πνπ ζπγθξνηεί ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν 

αλαπηύζζνληαη θαηλνηόκα πξνϊόληα θαη δηαδηθαζίεο κεγάιεο θιίκαθαο. Ο  

ρώξνο απηόο πεξηιακβάλεη:

•Έλαλ αξηζκό νληνηήηωλ/ζηνηρείωλ όπωο δξώληα ππνθείκελα, ηερλνπξγήκαηα 

θαη πξόηππα.

•Μηα πιεηάδα από ρώξνπο δξάζεο, παξαγωγήο γλώζεο θαη νξακάηωλ γηα 

αιιαγέο.

•Έλα ζύλνιν από «κεηαθξάζεηο» («παξαγωγέο» θνηλήο γιώζζαο θαη 

λνήκαηνο) πνπ ζηαζεξνπνηνύλ θαη απνζηαζεξνπνηνύλ ηηο ζρέζεηο κεηαμύ ηωλ 

ζηνηρείωλ (δξώληωλ, ηερλνπξγεκάηωλ, πξνηύπωλ, θιπ).



Μεταβάςεισ – θ προςζγγιςθ των «Αρζνων 
Ανάπτυξθσ» (Arenas of Development)

Ο λνεηηθόο ρώξνο ηωλ Αξέλωλ Αλάπηπμεο (ΑΑ) απνηειεί έλα πιαίζην γηα 

έξεπλα, ζπδήηεζε θαη άιιεο δξάζεηο ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε ηερλνινγηθήο 

θαηλνηνκίαο – εηδηθά ζε ζρέζε κε πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο/ζπκπεξηθνξέο 

αλάπηπμεο θαη δηάρπζεο ηερλνινγηώλ ζπγθεθξηκέλωλ θνηλωληθν-ηερληθώλ 

ζπζηεκάηωλ. 

Σύκθωλα κε ηελ πξνζέγγηζε, ε αξέλα είλαη κεηαθνξά γηα ηελ πεξηγξαθή 

ηνπ ρώξνπ όπνπ ιακβάλνπλ ρώξα νη αληαγωληζκνί (κάρεο/επηδείμεηο) γηα 

λέα θνηλωληθν-ηερληθά θαζεζηώηα (όπωο ζην ηζίξθν όπνπ πνιιά λνύκεξα 

«αληαγωλίδνληαη» γηα ηελ πξνζνρή θαη ηελ επηδνθηκαζία ηνπ θνηλνύ). 



Ο ευρφτερο πλαίςιο παραγωγισ καινοτομίασ και ο 
ρόλοσ του κράτουσ

Ο ξόινο ηνπ θξάηνπο:

1. Υπνζηήξημε παξαγωγήο γλώζεο

2. Διάηηωζε ηεο αβεβαηόηεηαο

3. Γηάζεζε ζπκπιεξωκαηηθώλ πόξωλ/ππνδνκήο

4. Πξνώζεζε ηεο ζπλεξγαζίαο

5. Γηακόξθωζε πνιηηηθήο



Ο ευρφτερο πλαίςιο παραγωγισ καινοτομίασ και ο 
ρόλοσ του κράτουσ

Εινικά ςυςτθματα καινοτομίασ (NIS)

΢υςτθμικι προςζγγιςθ

• ‘Θεςμικθ’ προςέγγιςη (Nelson)

Εξετάηονται οι ςχζςεισ μεταξφ εκνικών κεςμών, όπωσ είναι το χρθματοπιςτωτικό 
ςφςτθμα, θ εκπαίδευςθ, οι πολιτικι τθσ κυβζρνθςθσ, οι επιχειριςεισ, το νομικό 
πλαίςιο, κλπ.

• Σχεςιακθ προςέγγιςη (Lundvall)

• Εξετάηονται εμπορικζσ και κοινωνικζσ ςχζςεισ μεταξφ παραγωγών και χρθςτών 
τεχνολογίασ.

Γενικά:
Η τεχνολογικι καινοτομία είναι περιςςότερο ςυχνι και πιο εφκολα διαχειρίςιμθ
όταν οι παράγοντεσ που επθρεάηουν τθν ικανότθτα καινοτομίασ τθσ επιχείρθςθσ 
είναι ςυνδεδεμζνοι και αλλθλοεξαρτώμενοι.



Ο ευρφτερο πλαίςιο παραγωγισ καινοτομίασ και ο 
ρόλοσ του κράτουσ –πρότυπα καπιταλιςμοφ



Ο ευρφτερο πλαίςιο παραγωγισ καινοτομίασ και ο 
ρόλοσ του κράτουσ

Καπιηαλιζμόρ ηων μεηόσων, όπνπ νη κάλαηδεξο δίλνπλ ιόγν κόλν ζηνπο 

κεηόρνπο, ην θξάηνο βξίζθεηαη εθηόο ηεο θύξηαο ζθελήο θαη δίδεηαη κεγάιε 

έκθαζε ζηελ αγνξά (ΗΠΑ, ΗΒ, Καλαδάο, Διβεηία).

Καπιηαλιζμόρ ενδιαθεπομένων μεπών, όπνπ νη κάλαηδεξο δίλνπλ ιόγν ζηνπο 

κεηόρνπο θαη ζηνπο εξγαδόκελνπο, ην θξάηνο παξεκβάιιεηαη κεηαμύ ηεο αγνξάο 

θαη ηωλ επηρεηξήζεωλ (Ιαπωλία, Γεξκαλία, Σνπεδία).

Καπιηαλιζμόρ οδηγούμενορ από ηο κπάηορ, όπνπ νη κάλαηδεξο δίλνπλ ιόγν 

ζηνπο κεηόρνπο θαη ζην θξάηνο, ην θξάηνο κε ηηο επελδύζεηο ηνπ νδεγεί ηελ 

νηθνλνκία (Γαιιία, Ν. Κνξέα).

Καπιηαλιζμόρ ηων οικογενειών, όπνπ νη νηθνγέλεηεο-ηδηνθηήηεο επηρεηξήζεωλ 

νδεγνύλ ηελ νηθνλνκία, θπξίωο κέζω ΜΜΔ, ελώ ην θξάηνο ζπκκεηέρεη ζε 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο (Ιηαιία, Ταϊβάλ).



Ο ευρφτερο πλαίςιο παραγωγισ καινοτομίασ και ο 
ρόλοσ του κράτουσ (το «διαμάντι του Porter)

Σηραηηγικές, 

οργάνωζη 

επιτειρήζεων και 

ανηαγωνιζμός

Στεηιζόμενοι και 

σποζηηρικηικοί 

κλάδοι

Σσνθήκες 

ζσνηελεζηών 

Σσνθήκες ζήηηζης

Τύτη

Κράηος



Σοπικι ηιτθςθ και καινοτομία

Παράγοντεσ που επθρεάηουν τθν τοπικι ηιτθςθ

• Προτιμιςεισ πελατών
– Ποιοτικά τρόφιμα και ζνδυςθ ςτθν Ιταλία και Γαλλία
– Ποιοτικόσ μθχανολογικόσ εξοπλιςμόσ ςτθ Γερμανία

• Ιδιωτικζσ επενδφςεισ
Η αυτοκινθτοβιομθχανία «τραβάει» δραςτθριότθτεσ 
καινοτομίασ ςε ρομπότ και CAD ςτθ Γερμανία, ΢ουθδία, 
Ιταλία και Ιαπωνία



Σοπικι ηιτθςθ και καινοτομία

• Δθμόςιεσ επενδφςεισ

΢ιδθρόδρομοι ςτθ Γαλλία

Ιατρικά μθχανιματα ςτθ ΢ουθδία

• Σιμζσ ειςροών/ςυντελεςτών παραγωγισ

Αυτοματοποίθςθ ςτισ ΗΠΑ

Διαφορά Ευρωπαϊκών και Αμερικάνικών αυτοκινιτων



Σοπικι ηιτθςθ και καινοτομία

• Εγχώριοι φυςικοί πόροι
Σεχνολογίεσ εξόρυξθσ ςτισ ΗΠΑ

• Εγχώριοσ ανταγωνιςμόσ
Ανταγωνιςμόσ βρετανικών φαρμακοβιομθχανιών ςε 
αντίκεςθ με τθ «μονοπωλιακι» πολιτικι τθσ Γαλλίασ
Ανταγωνιςμόσ ςτθ Γερμανικι χθμικι βιομθχανία 

• Η καινοτομία παράγεται από μικρέσ 
ανταγωνιζόμενεσ επιχειρθςεισ
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