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AvalvTiKn TEprypo@n padnpartog:
Eéayoywd pdpketvyk ovopdletar M ddikocio  avayvoplong Kot eEumnpEtnong
evog AN mov Ppiloketal €@ amd To Oplo TG YOpag NG  emyeipnong. Ov efaywmyég
TPOGPEPOLV Ol LOVO OTIG UEYOAES OAAG KOl OTIS LUKPOUECOIEC EMXEPNOELS pior PEYAAN
evkapio Yoo va avénoovy TIC TOANGES Kol T KEPON TOLG KO Vo amokouicovy otebv
eunepio. Emmiéov, O6tav o emiyeipnon mepdost 1o ovvopa evog €Bvoug, m dladikacio
yiveton ameipog mo mepimhokn. To ocvykekpiuévo kepdioto g 1M S100KTIKNG EVOTNTOC
TOPOVCIALEL TO YOPOUKTINPIOTIKA TOL €EaymYIKoD HAPKETIVYK, TO EUTOOI0L TOL EUTOPIOV,
Bewpntikd vrodetypoto Kot povtéda debBvomoinong, tovg mapdyovieg mov ennpealovy v
TILOAOYNOT TOV eEaywy®dV Kol TIG HeBOdoVE €16000v e Efveg ayopés. Xt1o TEAOG Yiveran

ek avagopd otov Iaykdso Opyoavioud Epmopiov.

X160 padporoc:
To e€ayoyikd papKeTIVYK €ival TO TEPITAOKO amd TO EYYDOPLO UAPKETIVYK AGY® debvav
TEPLOPICUDV, TOYKOGUIOL aVTAYOVIGHOD, YPovoBOpwV JSladKacIOV KOl OlOTUTOGEMV.
Kvprog 61610¢ 100 podnpotog eivol vo TANPOQOPNCEL TOV AVAYVAOGTI/EVOLOPEPOLEVO Y1d
TIC KUPLEG TTUYEG TOL €EOYOYIKOV  pdpkeTvyKk KabBdG Kol yioo T ONUHOcio TOL Yo TG

EMYEPNOELS KOl TNV OKOVOUI0, GTO EGMTEPIKO UIOG YDPAG OAAL KO TOYKOOUIMG.

Aé&Eerc KAEWOG:
e€oymYIKO HAPKETIVYK, EUTOPLO, EMLYEPNOELS, TYHOAOYNON e€aywydv, TTaykdoog

Opyaviopog Epnopiov.



1. Ewoyoyn

Eumopio tov eayoyodv onuaivel eEaywyéc mpoidoviwv o€ GAAES YDPESG TOL KOGLOV.
[Teprhappdver xpovoPopeg d1001KAGIES KOl SIOUTVTMOGELS. LTO £E0YMYIKO UAPKETIVYK, Ta aryafd
ATOCTEAAOVTAL OTO €EMTEPIKO, COUPMOVA UE TIC OUOIKOGIEG TOV TANICIOVETOL OO TN YDOPO.
e€aymyng, kabdg kot amd T yOPO ELGUYOYNG.

Eéayoywod pdpketvyk elval mo mepimAoko amd 1O €YYOPO0 HAPKETVYK AOY® Oebvav
TEPLOPICUDV, TAYKOGUIOV OVTAYOVIGHOV, XPOVOROp®V O1001KOCIOV Kol OOTVTMCE®MY KOl
ovto kabefng. EmumAiéov, O6tav o emiyeipnon mepdost ta  ovvopo evog €Bvoug, yivetot
ancipog mo mepimiokn. To efaymyikd HAPKETIVYK TPOCEOEPEL MOAAEG €vKAIPIES Yoo TNV
OTOKTNOY VYNADV KEPODV KOl TOADTILO GUVOAALYLLAL.

H gumopia tov eéayoydv €xet eupbtepn OKOVOUIKY onuacio, 0£d0UEVOL OTL TPOCPEPEL
dpopa mheovektnuato Yoo v €0vikn owovopia. IlpowBel v owkovopukn / gumopiky| /
Brounyoavikn avartoén kat eEacearilel ) EXTIo aflonoinon TV StbEcmy TOPWV.

Kd&Be yodpa maipvel d1dpopec moMTIKEG TPWTOPOVAIES Yoo TNV TPOodONoN TV eoywymdV Kot
Y10l OVGLOGTIKT] GLUUETOYY] OTNV TTayKOGH ayopd. [oykOopia GUULETOYN TOV EMYEPTCEDV
elval (o mpoypoTikdOTNTo Kol KOs ydpo TPEMEL VO GUUUETAGYEL GE OLTHV Yid opotPaia
oéAN. Kabe yopa mpémet va avoilel Tic ayopég g 6€ AAAEG YDPES Kot Vo TPOSTadncovy va
€10EA00VV GTIG YOpEG ALV YOPAOV LE TO KOADTEPO duvaTd TpOTO. ATy €lvan évag cuviOng
Kavovog Tov kdBe ydpo TPEMEL VO, 0KOAOVONGEL GTOL TAOIGLOL TOV TAYKOGUIO OLKOVOLLKOD
nepPaAlovtog. Atovciao g y®pog and Ty ToyKOGHI oyopd, 1 01001KaGio TG OIKOVOULKNG
avamtuéEng g xopog tibeton o€ Kivduvo.

EEayoywd  pdpxetvyk ovoudletar 1 dwdikacion  avayvoplong kot €EVINPETNONG
evog meEMGTN IOV Ppioketan £E® amd TOL OplaL TNG Yopag ¢ entxeipnong (Branch, 1990).
O1 eaymyéc TPOGPEPOLY OYL HOVO OTIC UEYOAEG OAAG KOl OTIG HKPOUEGOIES EMYEPNCELG,
pio Aoumpr] evkopic yuo vo avENoouvV TG TOANGES Kol TO KEPON TOLG KOU VO

amokopicovv debvny  eumepia.

Epotmosig:

1) Adote évo opiopo yio To eEQYmYIKO LAPKETIVYK.



2. Xapaxtnprotika E ayoyikod Mapketivyk

To cLYKEKPIUEVO KEPAAOLO OVOPEPETOL GTO, KVPLOL YOPOUKTNPIOTIKA TOV eE0ymYIKOV

UEPKETIVYK KOl OTIG EMLYEPNGELS TOV €EAYOLV TOL TPOTOVTO TOVG.

AEEe1S KAEIOG:

E&oymycd pdpketvyk, eyymplo LAPKETIVYK, EE0YMYIKES ETIYELPNOELC.

Ta kuptoTEpA YOPAKTNPIGTIKA TOV EEAYMYIKOD HAPKETIVYK £XOVV OG AKOAOVOMG:

1) Zvotnpotikn owokacio

Eumopia tov eayoydv gival g cuotnpatikny dtadikacio TG avantuéng Kot TG Sovoung
TOV TPOIOVIMV KOl VANPECLOV GTIS ayopés tov eEmtepikov. O vrebBuvog tov e&aymytkov
pépketivyk mpémel vo. avordfel Sdeopa HAPKETIVYK OpacTNPOTNTES, OMW®G 1 £pEvva
LAPKETIVYK, TO OYEOACUO TOV TTPoidvTog, To branding, t cvokevacio, TV THoAdyNoN, TV
mpodOnon Kabd¢ kol va cLAAEYEL TO dkaiopo TANPOPOPNONG Omd TNV GMOTH TNYY
TPOKELEVOD VAL OVOADCEL GMOOTA KOl GTN GUVEXEWD Vo AAPEL amoPAcelg Yo To eEAYYIKO

HUAPKETIVYK TNG EMLYEIPTOMNG.

2) Evpeiog khipokog gpyaoieg

Kavovikd , to papxketivyk tov eéayoydv mpénel va yivetolr oe peyaAn xiipoxo. Aiveton
ELLPOAOT OTIG LEYAAEG TAEELS, TPOKELUEVOL VO ATOKTIICOVY OIKOVOUIEG Yol LEYOAT TTopaymy™
Kot davoun tev mpoidviomv. Ot owkovopieg Tov peydang kiipokag pmopodv va fondncovv
TOV EEQYWYEN TPOKEUEV® VO TPOCPEPEL AVTAYOVICTIKES TILEG OTIG AYOPES TOV e€MTEPIKOD.
H mapaymyn tov epmopevpdtov o pukpég mocdtreg givarl domavnpn Adym vymAov KOGTog

LETAPOPAS KOl AOTADV SLOTUTDCEDV .

3) Kvpuapyio tov [lolvedvikov Emyeiprocov
Epmopia tov e€ayoydv kupapyeitar ond tig moAvedvikég and tig HITA, v Evponn kot v

lamwvia. Eitvar og Béomn va avarnto&ovv enagés e OAo ToV KOGHO HECH TMV TPAEEDV TOV



SIKTOOL KOl TN JEEAYWYN TOV ETXLYEIPNCEDY TOVG OMOTEAECUATIKA Kol otkovoutkd. [Tapdyouvv

TPOIOVTO TOOTNTOG HE YOUUNAO KOGTOG Kall, emionc, o€ polikn KAk,

4) Eotioon otov mehatn

To emikevipo 10V elaymyikov pdpketvyk eivar o meAdtne. O efaywyéoc mpémel va
TPOGOI0PICEL TIG OVAYKES Kol TIG EMOVUIES TOV TEANTAOV TOV KO KOTA GUVETELN TO GYEOUCUO
Kol TNV oVATTUEN TPOTOVI®V Yo TN SNUovPYio KoL TV €VIGYLOTN NG KOVOTOINoNG TV
nedatov. To enikevipo oTov TEAATT, O)L LOVO Ba PEPEL LYNAOTEPES TOANGELS GTIG ALYOPES TOV

eEwtepkov, aArd Oa Pedtidoet kot Bo evioyvoet Ty vrepasiog TG emyeipnong.

5) Epnédua oto epmopro

H Eumopia tov eEaynydv @épel d1d@opo KOGTN TA OTOoilo dEV VIAPYOVY GTNV EGMOTEPIKNY
ayopd. Efayoywd eumdolr o100 eumoOplo AGY® TOV TPOCTATELTIKMOV TOATIKOV OO
SPOPETIKEG YOPES tvar mOAD ovvnbec. Eumdoe d0oUOAOYIKAOV KOl U1 OOGLOAOYIK®OV
YPNOLOTOOVVTOL OO YOPES Y10 TOV TEPLOPIGHO TV €l6aymY®DV. O devbuving ndpketivyk
e€aymyne TPEMEL EYEL LA KOAY] YVOOT TOV EUTOPIKAOV QPAYUAOV oL emPBdAlovTol amd v
YDPES ELGAYMYNG.

To eEayoyikd gumdpro enmpedletor emiong omd eUmopkoVs GUVAGTIGUOVS HE TN HOPON
EUMOPIKOV UmAOK oamd opwopéva £€0vn, mpog apofaio OPeAOC Kot 7TPOG OPEAOS TNG
OWKOVOUIKNG TOVG avarTLENG. Ta un - HéEAN avTipetonilovy TPoPANUATO OTIG GUVOALAYEG LE
T LWEAN TOV UTAOK T®V GLVOALXY®V AOY® TNG Kowng eEmteptkng moMtikng. Ot e€aymyeic Ha
TPEMEL VOL £X0VV KOAT] YVAOOT] TOV CNUOVTIKOTEP®V EUTOPIKAOV cuVACTIGU®V 0newc 1 NAFTA,

1N Evponaixng Evoon kot too ASEAN.

6) Avtay@viopog amd TpelS TAEVPES
21 e€aymywés ayopéc, ot eaywyelc TPEMEL VO AVTILETOTIGEL TOV OVTAY®VIGUO amd TPELS
yovieg: amd Tovg dAlovg mpounbevtég amd v i yopo e€aymyng , and Tovg VTOTOVGS

TOPUYM®YOVS TG YDPOS ELGAYMYNG Kl 0O TOVG EEAYWOYEIS TOV OVTAYOVIGTIKAOV EBVOV.

7) legpt ovvarhaypotog

To E€aymyikd epumdplo vOKELTOL GTOVG KOVOVIGHOVG GUVOAAAYLLOTOG OV eMPBAALOVTOL Od
dtapopeg ympes. O1 Kavoviopol ovtol apopovy TANPOUES KoL TNV E6TPAEN TOV €600V TOV
eCayoyov. Ot mepropiopol avtoi ennpealovv v eAevBept KVKAOQOPID TOV EUTOPEVUATOV

HeTall TV YOP®OV TOV KOGLOV.



8) Alebviig épevva papkeTIVYK

H Epmopia tov eEaynymv mpodmoditel tnv vmootipién g £peuvag LAPKETIVYK LE TN LOPON
™G €PELVOS AYOPAC, TNG EPELVOC TOV TTPOIOVTOG, TPOIOV EPELVOAG Kol OVATTVENG, OEOOUEVOD
OTL glvan 10100TEPA AVTAYOVIOTIKT. AAPOPES TPOKANGCELS, OTMG Kol O TPOGOIOPIoUOS TV
avayKOV Kot Tov embupidv tov EEVeV ayopaotdv oty e§aymyn HAPKETIVYK UTOpPEl va

OVTILETOTIGTOVV HECH TNG O1EBVOVC £pEVVOG LAPKETIVYK.

9) E&amhmon Kivouvov

To e€aywywd papketvyk fondd oto va petwbovv ot kivovvor g emyeipnong. Kavovikd ot
eEAYOYIKEG EMYEPNOEIS TOAODV GE OAPOPES AYOPES TOL EEMTEPIKOV. AV EMNPEACTOVYV OO
ToUg Kwvovvoug (Inuiég ) oe pio ayopd, tote pmopel vo eivor oe Béom vo pelwbel o

EMYEPNUOTIKOG KIVOUVOG AOY® TNG KOANG AOd00MG amd KATOEG GALES 0yOPES.

10) ®fpn

Epmopia tov e€ayoydv pumopet vo @épetl KaAr enun tpog v e€aywykn etapeio. Emiong, n
YOPOA TPOELELGONG TOV TTAUPVEL PAUT. AVTN 1 EUN, Katd v e&aywyn, dtvel T dvuvatdtTa
omv emyeipnon yw vo ovénoel TG TOANGELS TOGO GTNV EYXDOPLOL Ayopd OGO KOl OTIG

e€aymywés ayopéc.

2.1 Enpoocia tov E€aymyikod Mapketivyk
O e€aymyés tvor onUAvTIKES Y10 OAES TIG YOPES OV AVETTVYUEVEG 1 LIavdnTukTeg. H avdykn
/ onpoacio Ko To TAEOVEKTI LT TOV €£0Y@YIKOD UAPKETIVYK UTopel vo amodobolv og eBvikd

enmimedo Kabg ko o€ emimedo emyeipnong.

2.1.1 IMieovektipata Tov E€ayoyikov Mdapketivyk og EOviké Eninedo:

1) Andxtnon Eévov cuvairldypatog

Ot e€aymyéc pépovy TOAVTIHO GUVAAAAYLO GTH XDOpa EQY®YNG, 1| ool arotteiTon Kupimg va
TANPAOGCEL Y10, TNV EGAYOYN KEPOANOVYIKOV 0yolfdV, TPOTOV VAD®V, OVTOAALKTIKOV Kol

e€apmUATOV KABOG KOl TNV EIG0YMYN TEYVIKOV YVAOGEWDV.

2) Awelveig Xyéoerg
Yxed6V Oheg O1 YMPES TOL KOGHOV BELOVY va evnuepcovy og €va Novyo mepairov. ‘Evag
TPOTOG Yo, v, dttnpnOel N TOMTIKY KOt TOAMTIGTIKY OECUOVS e GAAES YDPES UEG® TOL

debvoig gpmopiov.



3) Ioolvyro ITinpopav

Meydng KAipokag eoymyég pmopel vo Abcovy 10 mpdfAnua tov 16oluyiov TANPOUOY Kot
EMTPEMOVY OTIG YDOPEG VAL £YOVV ELVOIKN 1o0ppoTio. PETOEL TV OBécewv mAnpoudv. To
EMelupa Tov  gumopkol  1ooluyiov pmopohv vo. KOTOmPalvouv ot €EaYYEG UEYAANG

KMpokoc.

4) AeOwi)g Yotepoonpia
Mo yopa n omoia dpactnplomoteital Katd KHplo AOYo 6Tov Topén TV e£oywymv, UTopel vo
amokopicel moAv cefacpd, vrepadio Kot U amd dALeC yopes. o mapdderypa, n diebvn

oqun ¢ lamoviag Adym ™ VYNNG TOLOTNTOS TOV TPOTOVI®V TNG OTIC AYOPES EEAYMYMV.

5) Evkapieg Amacyoinong
To E&aymywd eumdplo mpokaAel peyordtepn mapaywyn. Yyniotepa eminedo mopaymyng
avolyouv TIg moOPTES Yoo mEPGGOTEPT omacyoAnon. Evkoaipieg, oyt povo omv eéaymywod

TOpE, aAAG KO 6TOVG GLVOPEIS TOUELG OT™G 01 TPAmElES, OL AGPAMGTIKES K.A.TT.

6) Owovopkn Avantoén

O efayoyég eivor onuoviikég ywo TV TPo®ONGCN NG OWOVOUIKNG Kol PBlopmyovikng
avamtuéng pog yopag. H emyeipnon peyolovel ypriyopo oe mepintmon mov éxel mpocfoon
oe Oebveig ayopés. Yymiég eaymyég pmopel vo GUVEICQEPOVY GTNV TOYEIDL OUKOVOUIKY|

avantuén evog €Bvouc.

7) Aprotn A&romoinon [opov

Mmropel va vapéetl BéATIoT Yp1IoT TV TOpwV. ['a Tapdderypa, N Tpoundeia teTperaiov Kot
TETPEAAIKAOV TTPoidVTOV o Ydpeg tov KoAmov eivan oe mepicosio g {Rnong 6to omitt.
‘Etol, n mepiooeia mapaywyng eEdyetat, pue tov 1poémo avtd €yovpe ) PEATIOT YpNon TOV

dwbéoipuav Topwv.

8) Yyniétepo Brotikd Eminedo
To e€aywykd eundplo Tpokalel TEPIOCCOTEPN TAPAYMYY|, 1| OTTOIO LE TN GEPE TNG UTOPEL VO
avénoel T evkoupieg oamaoyoAnonc. Ilepiocotepeg 0Oécelc  amaoyOAnonG onuoivel

TEPIOCOTEPO. OYOPACTIKN dVVAUN, O OMOTEAEGUO TNG Omoiog ot dvBpmmol Pmopovv vao
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amoAapPavouy véa kKol kaAvtepa ayadd, ta omoio pe T oepd ™G PerTidvouy To PloTikd

eminedo.

2.1.2 ITieovektpota 1ov ECayoywkod Mapketivyk oe Etapiké Erninedo

1) @ijpn

Mo opydvmon 1 omoia avolapBavel Tig eEoywyEg umopet va EPEL YN TV

o010 Ovopd ™G Oyt povo otig egoywykég ayopés, OAAG Kol otV eyymplo ayopd. [a
napaderyua, etoipeiec 6nmg n Phillips , HLL , Glaxo , n Sony , n Coca Cola, Pepsi ,éxovv
Otebvn ko eyydpla. run.

2) Aprvotn Hopayoyn
M etarpeion pmopet va e€dyel v mAeovalovca mapaymyn g, LETE TNV KAVOTOiNGn TG
eyyopuog {nmong. 'Etot, n mapaywyn propet va tpaypatomomOet péxpt BEATIOT Tapory@yik

KavoTTa. AVTO O 00N YNOEL GE OIKOVOUTIEG KAMULOKOAG GTNV TOPAYMYT).

3) Meioon Kivovvov

M emiyeipnon mov acyoieitot Le TNV yy®Po 0G0 KoL TNV Umopio TV £EAYOYOV UTOPEL va
popdoet Tov Kivouvo g epmopiag Tov o€ dvo pépn. H anmieia o éva pépog (dniadn oe éva
TOUEN TOV UAPKETIVYK ) umopel vor avTiotofuotel omd tn ocuGodPELOT KEPODYV GTO GALO

pépog / ympo.

4) Behtioon TG 0pYUVOTIKIG 0T0O0TIKOTNTOS
H £épevva, n exmaidgevon kot 1 eumelpio. 6TV OVTILETOTION UE TIG EEVEG AYOPES, EMTPEMOVY

oToVvG e€aywyeilc vo PEATIOGEL T GUVOAIKT OPYOVOTIKY ATOTEAECUATIKOTNTO.

5) Bektiwon ota apdTLRTA TPOIOVTMV

M emyeipnon eoymyng TpEmel vo S1oTNPoEL Kot Vo BEATUOCEL TAL TPOTLTOL TNG TOLOTNTOG
®oTE Vo avtamokpivovtol ota diebvn TpoTuTa. QG ATOTEAEGLO, Ol KATAVOAWMTEG GTNV EYYDOPLO,
ayopd 060 kot otic Oebvelg ayopéc Umopovv vo amoAdHGOLV KOADTEPT, TOLOTNTO TMOV

TPOIOVIMV.

10
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6) Yynrotepo képon

Ot e€aymyéc pmopel va. GLUPAAAOVY GTO VO KEPOIGOVV O1 EMLYEPNCEIS VYNAOTEPES TIUES Y10

To. gumopedota Tove. Edv ov efaywyelg mpooeépovv mpoidvta TOoldTNTOG, HUTOPOLV VO,

YPEDVOLV LYNMADTEPEG TIUEG OO EKEIVEG OV YPEMVOVTOL GTNV EYXDPLOL OyOPd KOl O €K

TOVTOV Vo, AENGOLV TO TEPDOPLO KEPSOLG,.

2.2 Awwg@opéc petald Eyympiov kov E€aymyikod MdapkeTivyk

Eyy®opro Mapketivyk

Eayoyiké Mapketivyk

1) Opoude

To Eyyopro Mdpketivyk mepropiletor otal
TOMTIKA  Oplo.  pag  Yopos. Aeopd TIC
dpacTNPOTNTES AYOPAS KOl TAOANONG EVIOC
™mg XDPOS.

To AeBvég popretivyk KaAVTTel TOAAEG
YOPES. APopd TIC SpacTNPLOTNTEG AYOPAS Kot

TAOANGONG GE TOYKOGULO EMIMEDO.

2) BoBudc Avokoliag

To Eyydpro Mépketivyk givar evkolo

Ko amAd eEontiog TOAA®Y AOY®V, OT®G TO
OLOLOLOPPO VOLUGHATIKO GOGTNLA, 10101
EUTOPIKOL TEPLOPIGLLOL, OLOIOLOPPO EUTOPLO
TPOKTIKAOV Kol JUKPEG OMOGTACELS Y0l TN

UETOPOPE TOV EUTOPEVUATOV.

To AweBvéc papretivyk givar 606KoA0

KoL TOAOTAOKO Y100 AOYOLG
OT®G M XPNOMN OLOPOPETIKAOV VOUICUATOV,
EUTOPIKOL TEPLOPIGHOL, OMOGTACELS KOl

amoVGio EVIOIOV EUTOPIKAOV TPUKTIKMOV.

3) epropiopoi Eumopiov

Amovcio EUTOPIKOV GUVOCTICUMY KO
O0GLOAOYIKMV KO LT SOGLOAOYIKOV
QPUYL®V TTOpEXOLVY HeYaAa TepBmpla Yo

[Tapovsio EUTOPIKOV GUVACTIGUOV KOl TOV

11




EMEKTOAOT OTIG EYYDOPLES OPACTNPLOTNTEG TOV
UOPKETIVYK.
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OO UOAOYIKAOV KOt 1) OUGLOAOYIKADV QPOyL®OV
dNUovpyovV eumddln 6To SEBVEG PaPKETIVYK
Kot wepopilovv to ehevbepn eumdPlo HETAED
TOV YOPOV.

4) Adeloddton

Agv amautel ypovoPopeg dradikacieg kot
dwturdoelg. Avtd dnpovpyet evkoiio 6TIg

EUTOPIKEG CLUVOAALLYEC.

5) Kivévvor Eumopiov

O «ivduvog glval TePLOPIGUEVOS AOY®
TEPLOPIOUEVNG EKTOOTC EPYACIAV,

TNV TOMTIKY] 6TafepOTNTA KOl Oplotopop@ial
GTOVG KOVOVEG KOl TOVG VOLOUG.

[Tepthappdverl ™ yopnynon adeumv Kot
xPOVOPOP®V d1adikact®V. AVTd KAVEL TO
e€aymYIKO HLAPKETIVYK TTEPITAOKO, XPOovoPOPO

Kot o SVOKOAO.

O kivduvog gtvon peyardtepog Ady® TEpPACTIOG
EKTOOMNG EPYOCLDV, TOV 13laitepa vaicOnTov
YOPAKTPO TOV OYOPDOV KO TOMTIKAOV
TOPAYOVIOV.

6) Aviayovioude

Agv glval 1010{TEPO AVTAYOVIGTIKN.

To nedio avraywviopol eivat Teploptouévo
AOY® NG OLLOOLOPPIOG TOV EMLYELPTLATIKOV
nepPdArovToc.

Elvat dxpog avtaymvietikn 6101t ot
OLOPOPETIKES YMDPES TOL GLUUETEYOLV
Bpiokovtal 6€ SLOPOPETIKA GTALN TNG
OUKOVOUIKNG Kot Bropmnyavikig avamtuéng.
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7) KvBepvntikn Hopéufoon

Aryotepeg TapePoAEG OTIG EYXDPLEG
OpaCTNPLOTNTEG UAPKETIVYK.

8) IepiBarrovrikéc AMayég

AA\OYEG GTO OIKOVOLUKO, TOAMTIKO 1)
KOW®VIKO TepBAAlov dnuovpyovv
TEPLOPICUEVEG EMUTTAOGELS GTNV EYXDPLOL
ayopa.

H péyrot mopepfoin mapatnpeital o
OebvNg dpaoTNPLOTNTEG UAPKETIVYK.

AMAOYEC GTO OIKOVOLUIKO, TOMTIKO 1)
KOW®VIKO TePPEALoV dnpuiovpyovv
EKTETAUEVEG GUVETELES GTO OEBVEC
HLOPKETIVYK.

9) Awipeon

Agv &xel xopio dwaipeon, eivor pia

OAOKANPOUEVT] EUTOPIKT] SPAGTNPLOTNTA.

"Exet 600 gupeieg kotnyopiec. Atebvég

UAPKETIVYK Kot TOAVEDVIKO HapKETIVYK .

10) Hopaymyn

Ot gyydpleg OpacTNPLOTNTEG LOPKETIVYK
OteEdryovton 6 LUKPEG TOGOTNTES LU

TEPLOPIGUEVO KEPOOG SVVALLKAL.

AteBveig dpaoctnplotTeg HapKETIVYK
elval Tavta 6e PLeyaheg TOGOTNTES Ko
01 dVVATOTNTES KEPOOLG Etvar EMioNC

TEPLGGOTEPEC.

11) Mé0Bodot [Tinpoumv

270 gyYOP0 PAPKETVYK 1 LEBOSOG TANPOUNG

glvon pe petpntd 1 emToyn.

[TAnpoun oe d1ebveig papretivyk ivor p€ow

TOTOONG KOL AOYUPLUGUAOV OVTOAAOY.
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12) Nouwiopa

Xpnon evdg vopiopatoc. Xpnomn ToAOTA®Y VOLUGUAT®V.

2.3 Kivntpa ywo EEayoyiké Mapketivyk

Ot etaupeieg mpémel va TAPOLV  OPKETEG GNUOVTIKEG OMOPACELS Y10 VO GUUUETAGYOVV GE
eumopia tov eéayoyav. Yrapyovv pepikoi Bactkoi owovopkoi Adyor mov ennpedlovv v
AmOQOCT) TNG ETAPELNG OVOPOPIKA e TN dpactnplomoinon s g oe eaywyés. Ot Adyor
avtoi propel va avtipetoniletar og kivntpa yio 10 eEaymyd pdpketivyk. Mepucol amd tovg

TOPAYOVTEG TTOV VITOKIVOVV TNV eumopia TV eEaymydv givor ot akdAovbot:

i) Képon

To 1060010 KEPOOVG TV eaywYIKDOV emyelpNoe®V glvarl cuvB®g LYNAOTEPO G GUYKPION
HE TOGOOTO KEPOOLG otV gyyoplo. ayopd. H povadwaio tun mpaypotomoinong twv
eCaymynv mpoidviov cuvibug avédvel. H mpoodevtikny Pedtioon tng povadiaiog agiog g

vAomoinong tvat évag Adyog yio Tov omoio Agttovpyet g kivntpo yo v e&orymyn.

i) MoMjoaig ko otadepdTTa TOPAYOYNS

Epmopia tov e€ayoydv pmopel va emtpéyetl pia extyeipnon vo SoTnpnoel TIg TOANGELS Kot
™ otafepdTa TS Tapay®yns. [ mopdderypo, 6TV TEPITTMOOT TOV ENOYIOKOV TPOIOVTOV
e€aymyng pmopovv va, fondncovv oty enitevén g 6TafepdHTNTOG TOV TOANGEMY, EMELON OL
enoyég umopel va givanl avtifetn oe opiopéveg eoymywcéc ayopéc. Ta pdAilva podyo pmopet

va avoapepBovv cav TapadELyLLaL.

iii) Mn erapkiig eyydpra Lptnon
To enimedo g eyydprag NTnong evoéyetal vo elvat avemapkng yia tn dibeon e ApLoTng
TOPUYOYIKNG wKovoTnTac, onAadn oto PBértioto eminedo. Edm, m etoupeio eicépyetar oto

eCaymykd HAPKETIVYK, €Tl dote To. Obéciua 1 dplotn mopoywywkn Kavoéthto Ho

14
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aSlomomBel TANPOS Yoo TRV KAALYTN NG eyxoplag  {Rmmong kot ¢ {nmmong amd To

eETePKO. AvTdg ivar £vogc KviTiplog mopdyovtag Yo TNV EUmopio Tov eEaywymy.

IV) Owkovopiki avamtoén

H avéntuén sivar évag dAAog onuovtikdg Adyog yio tn oebvomoinon. To oavomtvEiokd
SuVapIKO TOAMDV EEvaV ayop®dv givar pua ToAD 1oyvpn EAEN Yo Tig Eéveg eTaupeieg. ApKeTEG
AVATTUGOOUEVES YOpES, Ommg M Kiva ko n Ivdia , &xovv avéndel pe mold toydtepo pvOuod
amo 0,1t o1 aventuypuéveg yopes. TToAdég molvebvikég etapeieg elvar mpdBuvpeg va kdvovv

OVOTYHLOTO TPOG TIC YMPES AVTES, AAUPAVOVTOG VITOYN TN LEAAOVTIKT] SUVOLUIKY).

V) Meioon Emyaipnpatikod Kivéovoo

H yeoypagikr] d10popomoincn S1euKoADVEL TNV KOTOVOUN TOV ETXEPNUATIKOV KIVOOVOV
petalld TV OPOpOV EEAYOYIKOV ayopdv. AKOLO Kot 01 KIVOUVOL atd TV EGMTEPIKT ayopd
pmopel va pewwbodv pe v avainym egoywywkov eumopiov. Mia  dropopomompévn

EMYEIPNOTN KATAVEUEL TOVG ETLYEPNLATIKOVS KIVODVOLG HETAED TOV O10LPOPOV OyOPDV.

Vi) Xtpatnyiké Opopo

Opiopéveg emyelpnoelg €xovv €va GTPUTNYIKO Opapo Yo vo. 16EA00VV GTOV TOUEN TMOV
eCayoyov. H emyeipnuotik] otpotnyikn Tov ETYEPNCE®V aVTOV TEPAAUPAveL T
ocvotnuatiky debvn avamtuln. Qg ek ToVTOL, T0 gpéBicpa Yo TV gumopia TV e&aymydv
npoépyetal amd v embovpio vo avamtvyBodv kor vo emektafovv Kot vo yivouv mo

OVTOYOVIGTIKEG.

vii) Kvpepvntikéc IMohtikég

H xvBepvntin| moAitikn ko ot Kovovicpol propel emiong vo evBappivouy Tig ETYEPNCELS Y10
™ Oebvn ayopd. Opwopéveg etarpeleg eEdyovv kol emevovovv oe EEveg YMPES Yo Vo
enMPEAN00VV OKOVOUIKE Kol VO ATTOKOUIGOUY OQEAT TTOL TTapEYovVTaL amd TV KuPBEpvnon.
Eniong, opiopéveg etaipeiec diebvomorodvror Adym KuPepvnTIKNG ERPACNG GTNV EGAYWOYT,

™V ovamTuén Ko T1g EEveg emevoNoEls.
viii) Haykocpog Opyaviepog Epmopiov (ITOE)

Kpdm-péin tov IIOE €yovv peidoet tov aplBud tov Teplopicpudv oTig EEVEG EMEVOVGELS Kol

10 gundplo ayabav kol vanpecidv. o mopdaderypa , ot dacpoi €govv pewwbel oe OA0 TOV
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KOGHO. AvTO amotedel KIvTpo Yl TIG EMYEPNOELS VA EIGEADOVV OTIG TOYKOCUIEG OYOPES OE

peyoAvTePO Babpo.

iX) Eravdctacn cta péco Evnuépmong

Ympée tepdotior TPO0O0G GTOV TOREN TNG TANPOQopiag kol Tov uéowv evnuépoonc. o
TOPAOELYHO TO O10dTKTVO £xel ddoEL Eva peydho ®Onon oto maykoouo sumdpro. Topa ot
EMYEIPNOELG UTOpOVV Vo dleEdyouy mayKOoUlEG epyacieg pHe TOAAEG emevOVGEIS ©E
dlpopeTikég  yopec. Emyeipnuatikég dpaoctmpidtmreg oe  GAAeG ydpeg Umopel  va

Tpaypoatorodel pEow 4iKTLO TANPOPOPLDOV.

2.4 Avokoligg Yo E€aymywkég Emyepnosig

Ot e€ayykég emyEPpnoElS OvVTILETOTILOVV ol GEWPE amd TpoArpato
Kot Svokoriec. Ta mpofAnpaTa ALTE AEITOVPYOLV MG AVTIKIVITPO GTO GYXEOL TV

emyelpnoewv va e16éA0ovv o Eéveg ayopéc. Ta mpoPAnpata / duskoiieg xovv wg eENG:

1) "'Yoeon ot d1e0vi) ayopa

H maykoopia ayopd aviipetodmoes vVoeon to 2008 kot to mpdto e&aunvo tov 2009. H vepeon
npokAnOnke Adym g sub-prime kpiong otig HITA to ZemtéuPpio tov 2007. Adym g
veeons, N {Non Yo apkeTég eCaymyikeg emyelpnoelg peiwbnke apketd. Kotd ) dbpxeio
™G Veeong, ot eEoymyels OVTIHETOMIGOV YOUNAOTEPEG TOPAYYEAIEG AMO TIC OYOPEC TOV

e€MTEPIKOD Kot YOUNAOTEPEG TIUEC.

ii) Teyvoloyikés dropopség

Ot avertuypéveg draBétovv eEeMypéveg TeQVOLOYIEG TOL HUTOPOVV VO, LETOUOPPDGOVY TPMOTES
VAeC € £TOYLOL EUTOPEVUATO GE PEYAAN KApoko. Ao TV GAAN, AMyOTEPO OVERTLYUEVEG
YOPES 0V O100€TOVV TO 1510 VYNAO EMMEDO TEYVIKAOV YVAGEWDV KOl GUYYPOVO £E0TAIGHO. g
ek T00TOV, Ba TPEMEL Vo XPNOIUOTO0VV TOAEG Kot Eemepacéveg texvoroyieg. Avtod pmopel

v 00N YNOEL 6€ LOVOTAELPN avATTTVEN 0T d1eBv ayopd.

1) Yyniog avtayoviopog 6t TayKkocuio. ayopa
H eumopia tov eayoydv gival wwaitepa avtayovioTikn. Avtdc o aviayovicpds oyetileto

HE TNV T, TNV TOWOTNTO , TO KOGTOC TOPOUYMYNG KOL TOV TEXVIKOV TPomdnong twv
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TOANGEOV TOV Ypnoonoovviol. O avtayovicpuodg avtdg oyetileTon e TOV avVIOy®VICUO
amd TG €YYOPLOVG EEAYMYELS, TOVG TOMIKOVE TTAPUYM®YOVS Kol, TEAOG OO TOVE TOPUYM®YOVS
TOV AVIOYOVIGTPIOV YOPOV GE TAYKOGHO eninedo. TETo10¢ avtaywviopds etvat £va 1d1aitepo

TPOPANLLO Y10l TIG EEAYOYIKES EMLYEIPT|OELS.

iv) Yynia standards mowotnrog

Ot avertuypéveg YOPeS EMUEVOLY GE VYNAL TPOTLTTO, TPOIOVTOC OO TIC OVOTTUGGOUEVES
xopes. Ta mpoldvta amd TIG AVATTUGCOUEVES YMOPEG VIOKEWVTOL G OOKIUEG amd TIC YDOPES
eloayoync. Koatd koaipoic, ot xdpeg €10aymyne 0ev EMTPETOVY TIC EIGUYMYEG GE OPIOUEVA
€lon, OTMG To. PPOVTA, TO KAMGTODPUVTOVPYIKA TPOIOVTO Kol GAAG OVTIKEIHEVA Y10l AOYOVC
TPOCTOGIOG TOV KATOVIAW®TY. QG €K TOVTOV, ECUYMYIKEG EMYEPNOELS YAVOLV QYOPEC ELOKL

OTIG OVETTUYULEVES YD PEGS.

V) ALUKVPAVOELS 6T GUVOALAYROTIKES LOOTIRIES

Kd&be yopa éxer 10 dikd TG VOUIOUO TO OMOI0 OTIG TEPICCOTEPES TMEPWMTMGELS Eivat
dtapopeTikd amd to. d1ebvn vopiopata. Ta kupiapyoa debvi vopicpata givol To doAdplo, To
evpd Kot M Ppetavikn| Alpa. Ot eaywyikég emyelpnoelg Kavouv TAnpouég o d1efv vouoa.
Av1o Opm¢ exbétel Tovg e€aymyeic 6TOVG KIVOHVOLS TNG SOKVUOVOTG TV GUVOAALYLLOTIKOV

GOTIUAV.

Vi) Emdoti|681g 06 avamTuypuives ydpeg
O avertuypéveg xdpeg 6mwg ot HITA mopéyovv tepdoTies MO0TNOEL GTOVS £E0YYELG TOVG.
Q¢ ek TOVTOL, Ol EEAYOYIKEG EMYEPNOELS OO YDPES TOV AVATTUGGOUEVOV YOPDV Oempovv

OTL €lvail SVGKOAO VO AVTOYOVIGTOVV GTIG GUYKEKPIUEVES OLYOPEGS.

vii) FCpagerokpatia
Ov E€aywyéc meprhapfavoov éva peydio apuo eyypdoov. H eoyoywmn emyeipnon Oa
TPETEL VO GLYKEVIPMOEL OAQL TO EYYPOPA TTOV aotovvTal omd TN Yopo e€aywyns Kabng kot

T0 £YYPOPO TOV OVOPEPOVTOL GTOVG TPOTOVS TGTMONG/TANPOUNG.
viii) Kopepvntikoi mepropiopoi

Ot xvBepvntikol mepropiopol avaykalovv Tovg e&oymyeis vo akoAovdnoovy oplGHEVOLS

KOVOVEG KOl KOVOVIGHOVG, HE TN HOPON T®V OOEIDV, TOV TOCOGTMOCEMY KOl TEAMVELNKOV
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dtvnmcemv. AdYy®m aVTOV TOV TEPLOPIGUAOV, OLGKOAMES eppavilovtal TPy Kav apyicovv ot

eCaymyéc.

iX) Pioko kxan afefarotnto

Ot e&aymyég vokerton o VYNAOVG Kvovvoug kot afefatdotnres. Ot kivovvol umopel va givat
1060 6€ TOMTIKO OGO Kol o€ gUmopko emimedo. Ot Adyol pmopel va givar 1 KuoPepyntikn
00TAOELN, Ol OTPOTIOTIKEG OVUTAPOYES, Ol TOMTIKEG avatapoyés KAT. O eumopikdg kivouvog
UTOPEL VO GUVETAYETOL QLPEPEYYVOTNTO TOL OAYOPACTY, 0OETNGN LIOGYESNS OO TNV TAELPA

TOV ayOpOoTH KOl 00T® KaOeENG.

Epotmosig:
1) Tlow ivor To TAEOVEKTHMATO TOV EEAYMYIKOD HAPKETIVYK 0€ €0V eminedo?
2) Tlow givon ta TAgovekTApATA TOV E0YMYIKOD UAPKETIVYK GE ETOLPIKO EMITESO?
3) Totec eivar ot dropopég HETAED EYXDPLOV Kol EEAYMYIKOD HAPKETIVYK?
4) Tlow givon o KivTpa TOL EEAYMYIKOD HAPKETIVYK?

5 Tloteg givan o1 Kup1OTEPEG SOVGKOMEG Y10 EEAYMYIKES EMYEPNGELG?
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3. Epnéorwo Epmopiov

To cvykekpléVo KEQPAAOLO AVAPEPETOL GE OOGLOAOYIKA LI UN-O0CHOAOYIKE EUTOOL0

gumopiov.

A&Ee1S KAEWOG:

daopot, eumodia, eundplo.

ElevBepo 01€0vEG epmdpro elvar pa 10aviky] Kotdotaon 0Tov OAEG Ol GUUUETEXOVGES YDPES
Oa eiyov peydin oeéieto. Qotdc0, VIAPYOLY SLAPoPa  €ION EUTOSI®V / TEPLOPIGUDOV TOV
emPdArlovior amd JPOPETIKEG YMPeS Yo Oebvelg Opaoctnpdotreg papketvyk. Ot
TEPLOPICLOL OTIG E10AYMYES Kot e€arymyég ovopdlovtal epmoptkoi paypol kot pmopel va givan
emPrapng yo v avémtoEn Tov eumopiov petald tov eBvov. Ta eumopikd epumddto Hropovv

VoL YOPIGTOLY G€ OV0 EVPEIES OLADES: OOCHOAOYIKA Kol L1 OO0 HOAOYIKA.

3.1 Aaoporoykd Epmédra

Ot daopol avagépovior 6e EOpovg ota mpoidvia mov dlacyilovv ta  ovvopa. To mo
ONUOVTIKO O0CHOAOYIKO eumdolo givor 1 emiBoAn dacumv amd ™ xdpa eweaymyns. O eopog
umopet eniong vo emPaiietar and tm yopa e€aymyng v v eaywyn tov. Qotdco, ot
KuPepvnoelg omdvia emPalovy dacpovs Yo eEaywyn NN ot Ydpeg BEAOVY Vo TOVAGOVY

0G0 10 dLVVATOV TEPLGGOTEPO GE AALEC YDPES. Ta KO daGHOAOYIKA UTOdI Elvor Ta EENG:

i) E1d1kog @opog
Ewdwédg daopog pe Pacn ta guoikd xopaktnpiotikd tov ayobfov. Otav emPdiietor éva
GLYKEKPIUEVO YPNUATIKO OGO, T.Y. Aaupdvovtag voyn 10 BApog £vOG EUTOPELLATOG, TOTE

avto amotelet £val €101K6 dacpd enl TOL TPOIOVTOC,.

i) Aaopog kat' a&iav (ad-valorem)
Ot dacpot kot 'a&lav mwov emPdirovtal cov éva otabepd mocootd eml g adilag evog
eumopedpatog mov ewodyetal. H alo tov elcaydpevov eumopevpdtov Aapupdvetor og Pdon

Y10 TOV VTTOAOYIGHLO TOV POPOUL.
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iil) XuvévaoTikog opog
Eivar évoc ovvovacpdg tov €101kod dacpov kKot kot 'a&iov dacpod oto mpoidv. [
TopAdEya, pmopetl va vapyet £vag dacpog oto 10 % g a&lag tov ( kat 'agla ) kot e kébe
KIAO 1 TOvo Tov Tpoidvtoc. 'Etol, og avty v mepintmon, ot dvo dacpoi cuvovalovtal Kot

emPBarrovron podi.

iv) Eroyiakég opog
Ot e1caymywcol dacpol Towilovy avarloyo Le TNV EMOYN TOPAYDYNS OPICUEVOV TPOIOVIMV.
Iotopukd ot doopol avtoi etvon mepropileTan oTa YEOPYIKA TPOIdVTO KOOMS 1 TAUPUYMYT] TOVG

eCaptdror omd TN GLYKEKPYLEVN ETOYT.

iIV) ®0pog emi TOV £1660®V
Amoockomel 6TV amoKoUdn £600wV amd TV €MPOAN OAGHOD GTO KOTAVOAOTIKG oyodd,
Wwitepa ota €10n moAvterelog mov amortovvtal and Tovg TAOVGIOVG Omov 1 {Tnom Tovg

elval aveAaoTik.

V) Aaopog avti-vTadpmvyk
Kotd xoapovg ot e€aymyeic mpoontabodv va pmovv ce EEveg ayopég mov mmAovv ayobd og
yopnAotepeg tipnés. H mpaxtikn ot ovopdleton viaumivyk. Q¢ amoTéEAEGLO TOV VIAUTIVYK Ol
eyyopleg Propnyoviec SVOKOAEHOVIOL VO OVTOY®VICTOUV HE TO €loayopevo oayadd. Xe

avTIGTAO GO SO LOT OVTIVTAUTIVYK EMPAAAOVTOL TEPAY TV KAVOVIKDV d0CUMV.

Vi) IIpooTaTevTIKOG d0GPHOG
Mg oKomd TNV TPOoTAGia TOV EYYOPIOV PlOopnyovidv amd Tov okKAnpd avioyovicud TV
EIGAYOUEVOV EUTOPEVUATOV TPOCTATEVTIKOL dacHOl EMPAAAOVTAL OTIS EI0AY®MYES. Me avTo
10 TPOTO ot LynAol dacpol mov emPaiiovtor amoBappivovy TS EGAY®YES 1 KAVOLV TIG

EI0aYOYEC IO OKPIPEG OE GYEGN LE TOL EYYDPLA TPOTOVTOL.

3.2 Mn Aacporoyikd Epmodwe
‘Eva un dacpoloykd epmdoto eivar 0motodnmoTe eUmodto, EKTOS amd GOPO, TO0 0TOI0 GLVIGTA
EUTOO10 otV €AeVBePT KLVKAOQOPIX TOV EUTOPELUATOV OTIS 0yopEc Tov emTeptkov. Mn
UG LOAOYIKE EUTOOLAL, OEV EXNPEALOVY TNV TN TOV EIGUYOUEVOV EUTOPEVUATOV, OAANL LOVO
TN TOGOTNTA TOV EIG0YWY®OV. Mepkd amd To CNUAVTIKA U1 OUGUOAOYIKA EUTOdO EXOVV MG
edne:
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i) Ilocoot®osg
SOUPOVO LE TO GVOTNH ALTO HoL YOpo Umopel va Kabopicel ek TV TPOTEPMV, TO OPLO TV
TOGOTNTO EG0YWYNG €VOC EUTOPEVUOTOC TOL B0l EMTPEMETAL Yo EIGAYMYY A0 SLAPOPES
YDOPES KOTA TN SLAPKELD P0G CLYKEKPIUEVNC TEPLOSOV. TO GVOTNIO TOV TOGOGTOCEMY UITOPET

va yopileton oTic akdAovOeg Katnyopiec:

(a) Aaoporoyikd pétpa / SAGHOAOYIKT TOGOGTMON : OUGUOAOYIKN TOGOGTMGN cLVIVALEL TO
YOPOKTNPLGTIKA TOL POPOL Kol TNG T0cOoT®MONS. Ot e10ay®yEg £vOg ayafol péypt Eva eldkd
OYKO EMUTPEMETOL APOPOAOYNTA 1] GE EWIKA YAUNAO CLVTIEAEGTN POPov. Ot el6ay®YES TOV

vrepPaivouv oTo T0 OPO LITOKEWVTAL GE VYNAOTEPO OOGLOAOYIKO GUVTEAEGTY).

(b) Movouepnc Ilocdotwon : H ovvolikny mocdmmto soaymyng kabopiletar ywpig

drafovredoels pe Tic yopeg Eaywyng .

(c) Aueprg [TocodoT®ON : TNV TEPIMTM®GT LTI, Ol TOCOGTAOGELS EXOVV KAOOPLGTEL LETH OO
STPayHaTeEHLGELS Yo TOV KOHOPIGHO TOV TOGOGTMOGEMY UETAED TNG YDPAG EICOYWYNG KOL TNG

XOPOG EGAYOYNG.

ii) Mpotiunowokd kadsoTO T
Mepwcad £6vn oymuoaticovv opadeS dlampayLATELONG Kol £XOVV TPOVOLAKES pvOuicelg 6Gov
aQopd TG cLVOAAAYES petalld Tovg. Ewcaywyéc and tpiteg ydpeg vmokewtol 6 Sdpopeg

TIES KOl GAAOVS KAVOVIGLOVG,.

iX) Entédia Aoy® 6uvoALOYRLATIKOV KAVOVIGRAV
H swoayoywm) enyeipnon ogeiret va Stoc@orilet Ta emapk) GUVOAAUYUATIKA SefEéata Yo
TNV EIGOYOYT| ELTOPEVUATOV KOL TPOTWV VAOV TPV amd TNV TEAKN CLLE®VIN LE TOV

wpounOevt).

Epomosg:
1) Avagépete o KOPLOTEPO SUGUOAOYIKA EUTOILOL.

2) AvoQEPETE TO KVUPLOTEPO. UN-OOGHOLOYIKG EUTOIAL.
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4. Movtéha AeBvomoinong

To ovykekplévo KEQALULO OVOPEPETUL GTO. LOVTELD dteBvomoinomg.

AgEaig KAE1O1G:

Bempntikd vrodeiypata, debvomoinon.

Ta Pacwodtepa Bewpntikd vmodeiypoto kot poviéAo givol oKTd kol Tapovstdlovial oTig

emopeves vo-evotntes (Alapia, 2010):

A. To Movtého Uppsala

B. Ta Movtéla Ywo0étmong g Kawvotopiog
I'. H Ocopia tov Apecov Eévav Enevodoemv
A. To ExAextikd Movtéro

E. H Ocwpia tov KdcsToug To¥v Zuvorraymv
2T. H OQeowpia tg Ecmtepixevong

Z. H Otopia tov AKTOOV

H. H [Ipocéyyion tov Opyavociokav [kavotntov kot [Topwv.

4.1 Movtélo Uppsala

To ovykekpyévo poviélo ovopdotnke £€tot 010t ot Johanson and Wiedersheim-Paul
(1975) mpaypatomoinoav v £pguvd tovg oto IMavemotiuio g Uppsala, otn Zovndia.

To Poaowd otorelo TOL  OoLYKEKPWEVOL  povtéov  elvar 6Tt M dwdikacio
debvomoinong tov emyepnocmv okolovBel pio cvykekplévn oelpd  omd S0y IKA
otédw. Ta téooegpa otdde mov mpoteivovv Johanson and Wiedersheim-Paul (1975)
etvau:

I. Avomop&io ToKTIKAG 1] LOVIUNG e&0YOYIKNG dpOGTNPLOTNTOG.

ii. E€ayoyikn dpaotnptotnTo S1opécon avimpos®mon/diavopéa.

l.EEaymywn dpactmplotnta Sapécov idpuong VIOKATAGTHUATOS TOANGEDV.

Iv. EEayoyum dpactnpiomro S1opécov idpuong TopaymyIK®V €YKOTUCTAGEMV.

Baowmn vmoébeon tov  poviédov omoteAel TO  yEYOVOG OTL TOL  OMOTEAECUOTO  TNG
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OMOKANPMOONG €VOG KOUKAODL YEYOVOT®V-GTOOIOV OMOTEAOVV TIG E10POEC YL TNV EVOPEN

TOV EMOUEVOL KVKAOL YEYOVOT®V-GTAOL0.

4.2 Movtéha Yi00étnong Kawvotopiog

To mpoto Movtého YiwoBétnong ¢ Kowotopiog Mrav avtd tov Bilkey kot Tesar

(1977). Zto povtého vapyovv EEL otddia diebvomoinong:
> Ztadw 1% H Sioiknon e enyeipnong dev evdlapépetat yio Tic sEoymyéc,

> X160 2% Hdwiknonmg emyeipnong  eivor  mpodopn  va exteAEcel
OTOPAdIKEG TTapayyEMES, AAG deV TTpaypoTomolel Kapio Tpoondbeia 6to va
eketdoet ™  SuvatOTNTO  EUTAOKNG TNG OE  TIO EVEPYNTIKN
eEaymyikn dpactnploTnTo.

> Ztadw 3% H  Swoiknon mg  emyelpnong  epevvd  dLVOUIKA T
SVVATOTNTO EUTAOKTG TNG OE O EVEPYNTIKN EEAYWYIKT dpaGTNPOTNTO.

> Ttedo 4% H enyeipnon mpoypotomolel  e€aymyég o MEPANATIKO
GTANO OPOCTNPLOTOOVUEVN GE YDOPES OV PPICKOVTOL «YLYOAOYIKA» KOVTAL.

> X680 5°: H emyeipnon ivan Evog Epmepog e€aymyEoc.

> Tt6do 6% H Swiknon e  emygipnong efetdler T dvvardtiTo
eEayoydv Kol oe GALEC YOPEG, Ol omoieg O0ev Ppiokoviorl «WuyoAOYIKA»

KOVTQ.

O Reid (1981) mpoteive éva poviého eEayoyikfig eméktoong Kot viobétnong g
KOLVOTOMIOG UE TTEVTE OTAdLL
> ¥tdo 19— Tvoon tov  Efoyoydv: H  emyeipnon opyiler vo
KoToAaBaivel T oNUOVTIKOTNTE TOV EEQYMYIKAOV EVKOUPLDV.
> Tt6do 2°— [Ip6Oeom E&aymywne Apastmprotnroc: H emyeipnon apyilet va
amoKTé KivnTpa, OVTIAMNYELS KOl TPOGOOKIES avaQopkd pHe TNV ekkivnon
eEayoymv.
> Ttado 3°- [Mepopatikég E&aywyés: H  emyeipnon  amoktd eéaymykn
eumelpio péoa amd TEPLOPIOUEVEG  £EAYWOYIKES OPACTNPLOTNTEG.
> Tt6do  4°— Efayoyiy  Afwohéynon: H  emyeipnon  ofwoloysita
amoteléopata Tov £xel amd TIC EEAYMYIKEG OPASTNPLOTNTES TNG.
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> Ttedo 5% Eéayoywn  Amodoyr:  Ywbémon tov  eayoyikov
OpACTNPOTATOV 1} ATOPPIYT| TOVC,

4.3 Ozopio Apeoov Eévov Erevovoemv

O Apeoeg Zévec Emevovoelg (AZEE) mepthappdvouv m petapopd Kepaiaiov, texvoloyiag,
Kol avOpOTIVOL SLVOUIKOL G o EEVN yopa, He oTOXO TN Onpovpyio ekel oG veog
emyeipnong 1 v e&ayopd TOL GLVOAOL 1 HEPOVS TOV UETOYIKOV KEQOAIOV HLOG TOTIKG
enyeipnong (Xot{ndnuntpiov, 2003). Or AZE avtiuetoniloviol amd Tig ENtYEpNoEs OG Uio
aKOpo emévovon 1 omoio  €xel  debvny mpocavatoMopd. Opicuéves  eTaupieg LETAPEPOVY
OKO TOLG TPOCMOTIKO YO VO EPYOSTOLV  OTN  VEN  EMYEIPNOT, EVO KATOLEG GAAEG
TPOGAAUPavouy oteAéym omd v EEvn ayopd Moaryopdlovv pio emtyeipnon Kot dtnpovv 1o
NON VILAPYOV TPOCOTIKO.

Yndpyovv tpeig pébodor mpayupatonoinong auecov EEvov emevovcewv (Xatindnuntpiov,
2003): a) n Buyatpikn amokAElOTIKNG WokToiag, P) M pepwn eoyopd, kot y) m oiebvig

KOWVOTPOKTLIKY] ETLYEIPNON.

4.4 To Exiextiké Movtéro

To exhektikd6 Movtédo oavarmtdydnke vy va e&nynoet ) dwdwoocioo  €TAOYNG
™G  KOTOAANAOTEPNG OTPATNYIKNG €100000 oe  EEveg  ayopéc, kabdg kot T dtadtkacio
ALY TOV EMYEPNOEDVY 0o e0VIKEG o TolveBvikég (Johanson and Vahine, 1990).
To mieovéktnua Tov povtédov PpiokeTon 610 Yeyovog OTL TpoTeivel apkeTég HeTaPAntés o
mv  eEnynon g owdikaciog dwebBvomoinong oe  avtifeon pe 1o Moviého twv

Ytadiov to omoio mpoteivel povo pio petafanm.

4.5 H Ozopia tov Kéotoug Tov Zvvariaydv
H 6ewpia tov Kodotovg twv Xvvarloydv ompiletoar o€ dVo Pacikéc petafinté,
Tov éAeyyo Kal o Pabud evoopdtoong O éheyyog kKot o Pabudc evooudtmong cuvocovtat
TOAD oTevh peTaEh TOLg POV 1 EVOMUATMOOT LG TOTIKNG EMyeipnong mpocsdidel otnv
Eévn emyeipnon ™ vopun e€ovaia va drevBover Tic Aettovpyieg mg (Gatignon, 1986).
Kevipum mopadoyn ¢ Bewpiag 100 Kootovg tov Zuvarlaydv omotedel To

YEYOVOG OTL Ol EmMEPNoE Tov emdwwkovy 1T dwebvomoinon TV  dpacTploTiTOV
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TOVG TPEMEL VO, GTOYXELOLY OTNV EANYIOTOTOINGT TOV KOGTOVG OA®MV TMV GUVOAAOYMV OV

oyetiovtar pe oAdKAN PN TV 0AVGId0 TPOGTIOEUEVTG.

4.6 H Ozopio ™ Ecotepikevong

H 0ewpio ™g Eowtepikevong aocyoAeiton pe ™V €A0YIOTONOINGTN TOV KOGTOVG TMV
CLUVOAAOYDV KOOMOG Kol HE TN HEYIOTOMOINGCY TOV KEPOMV TOV TPOEPYOVIOL Oomd TNV
EKUETOAAEVOT] TOV  OVTAYOVIOTIKOV TAcoveKTudTov ¢ entyeipnong (Grosse and Kujawa,
1995). Tougpaova pe ™ Oewpic TG eomTepiKEVONS OG GLVOALAKTIKG KOO Oewpovvtol To

€€oda eketval oL KaAElTOL VO LVTOGTEL i EMLXEIPNON OTAV OAOKANPAOVEL U0 GLVAAAOYT.

4.7 H Ozopia Tov AiKTOOV

H Beowpia tov Awtoov mpoomobel va eénynost 1 dwdikacio debvomoinong
TOV enyelpnoeny pe t Ponbsio evdg poviédov to omoio mEpLypdgel Tig Plopnyavikég
ayopéc ¢ diktva oyfoewv petald TOV  eTaplov. Zopueovoe pe tovg Johanson and
Mattsson (1988), | fswpio TOV AKTO®V €lval O OAOKANPOUEVT] CUYKPITIKA HE OAEC TIG
nponyovueveg Bempieg d10Tt Aappdvel coPapd vadyn g 1660 TIg Sadikacies avamTvEng
TV emyepnoeny oTg Oebvelg ayopés, 660 Kot OPIoUEVES ONUOVTIKEG OAANAETIOPAGELS

oV VeioTAVTOL LETAED TMOV ETALPLDV.

4.8 To povrého Tov Opyavoocrokav Ikavoritov kat Mépov

To povtého twv OIIl Paciletor otic €vvoleg g mepoptopévng opBoroykdTNTOC
(bounded rationality) kot tqowéntikdtntag (incrementalism), mpocdidovtac kevipikd poro
OTIS OpYOvVOolokEG  Aettovpyleg Ocov  agopd  tov  KabBoplopd NG ETOUPIKNG
ooumeppopds. H emyeipnooky yvoon kot pdbnon  avamthocoviol SOHEGOV  TOV
ETOPIKAV  OOOIKACIOV Kol  AEITOLPYW®V pe TEAKO okomd v afomoinon TtV

CLYKEKPEVOV YVOCEOVTTPOG  Opelogtngentyeipnong (Alapia, 2010).

Epomosg:

1) Avagépete o Kuprotepa povtéda diebvomoinomng.
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5. Mapdyovteg mov Exnpealovv v Tipordynon Eaymyov

To cLYKEKPIUEVO KEPAAULO AVOPEPETOL GTOVS KUPLOTEPOLG TTAPAYOVTES TTOL ENNPEALOVY TNV

TILOAOYNON TOV EEAYOYDV LOG ETLYEIPNONC.

AE&EE1S KAEIOG:
TILOAOYT O], EEAYDYES, TPOIOV.

5.1 Ecotepwkoi [Mapayovres

i) Koot

To k6oTOg €lval 0 MO ONUAVTIKOG TOPAYOVTOS OV TPEmEL va e€etaotel 61N dladiKacia
KaBop1o LoD TV TIHOV, dEGOUEVOL OTL TO KOGTOG amoTeLel oNUAVTIKO péPOG TG TiunG. H Tiun
eCaymyng Ba mpénel vo meptlopPdavel 1o AUECO KOGTOG, OTMG TO KOGTOG TPATOV VAMV KOl TO

EUUEGO KOGTOG, OTMC TO KOGTOG S10VOUTG.

ii) Z1oyor g Emysipnong

e 01e0vég eminedo, N TIHoAGYNO” TIPETEL VO EEETACEL TO KOGTOC, TN GUOT| TNG Ayopds Kot TV
01 otrypn Ba mpémer var glvol GUVETNG UE TOVG KVUPLOVG  GTOYOLS TNG £Toupeiag Omwg 1M
LEYIGTOTOINGN TOL KEPOOLG Kot TO HePIdo ayopdc. o mapddetypa , €6v o1 oTOYOl HI0G
emyeipnong tvar va avENcel v amdo0oN TV EMEVOVGEMY NG, TOTE UTOPEL VO YPEDCEL 10,
vynAotepn . Edv o otodyog givar vo amoondost peyddo pepidio ayopds, 10t pmopet va

YPEDGCEL YAUNAOTEPT] TIUT).

iii) Ipoiov

To mpoidv dwdpapatiCer onpavtikd poro oty tywn. Edv éva mpoidv eivor avdtepng
TOWOTNTOC, OTN GLVEYELD, L0 EMXElpNON UTOpel va TPOYMPNOEL EITE CE GTPATNYIKN
TPLOOOTNONG £lte € oTPATNYIKY VYNNG a&lag . TNV TPOdOTNoN TOV TILAV, 1) EXLXEipNOoN
Ba ypedoel VYNAEG TIWES Yo VYNANG To1dTNTOG TPOIOVTO, KOl GTNV TEPIMTTOOT TNG LYNANG

a&log TyoAdynong, n etarpeio Oo ypedGEL LETPLAL TIUY YO TNV DYNAN TOLOTNTA.
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iv) Exkova g Emygipnong

Ot etaipeiec OV KATEYOLV U1K KOAT EKOVO GTNV ayopd UTOPEL VO YPEDGOVY Lol VYNAOTEPT
T 6€ GVYKPLON UE TIG EMYEPNGELS TOV OEV £YOLV ENUN oTNV ayopd. Avtod cupPaivel emedn
Ol KOTOVOAMTEG £YOVV EUTIGTOGVVI OTIG EMXEIPNON AOY® TOL OVOUOTOG KoL THG PAUNG TNG

ayopdg.

V) llpomOdntikég Evépyereg

H tyoldynon oyetiletanr pe dpaoctmmpiotreg mpoddnong. Edqv pa etoupeio avoroppdvet
Baptd dterpion yio v Tpo®Onon TV TOANGE®Y, TOTE 0 GXEOACUOG TNG TG TPETEL VAL
Staeearilovv OTL aVTA TO SOENOTIKG €000 Bol OVOKTMVTOL TOVAAYIGTOV LaKPOTPODES AL,
[Mapatnpeitor cuyva Ot ta Eviova StoenuiopeVe EUTOPIKE GTIHOTO EXOVV  VYNAOTEPT TIUN

o€ oyéomn va pe T un Evrova S1oenuiopeVa ELTOPIKE GTLLOTAL.

5.2 EEotepwkoi [Mapayovres

1) Avtayoviopog

Amopacelc yo Tig TIEG e€apTdVTOL ETIONG GO TOV OVTOY®OVIGUO GTOV TOUEN TOV EEAYRYDV
¢ ayopds. Elvar dvokoro va éyovpe povomowlMokés cuvOnkes oty debvny ayopd. Xtnv
AVTOYOVIGTIKY ayopd ot e&aywyelc dev &povv éleyyo eml tov anopdcoemv tipoidynons. H

TIUT TOL TPOIOVTOG EMNPEALETOL OO TIG OVTAYWOVIGTIKEG SVVALELS TNG AYOPAC.

ii) Zitmon

Ot tipég og kaBe ayopd £xovv dpeon oyéon pe ) (nmon v ta tpoidvta. H {mon pmopel
va givar ootk 1 avedaotikn. H tipoldynon e€optdton amd 1o Pabud e eAdoTIkOTNTAG
g (tnong. E€apetikd ehaoctikn {ntnon yo £va tpoidv telvel va O1aTnpicEL TNV TN TOV
YOUNAG, ETEWON Hio KPN CAAQYT TNG TWUNG UTMOPEL VO TPOKAAEGEL CNUAVTIKY] LETOPOAT TNG
Mong yw éva tétoto poidv. Avtifeta, Ta TPoidvTa OV £XOVV GYETIKA avelaoTiKn {NTnomng

UTOpOovV Vo TpocpepBOLV GE GUYKPITIKE VYNAOTEPES TIUEG.

i) Katavalotég

Ot 10701 TV KaTAVIA®TOV Sadpapatilovy onuavtikd pOAo 61N SOUOPP®CT TOV TILOV TOV
eCaywyov. 'Eva mpoidv yia tovg vEoug 1 TPoGavaTOMGUEVA TPOG TN HOdA dtopa Oa pEpeL pia
vynAn . Hepartépo avdivon T@v KatavornTdv OGOV 0POPd TO IGO0 Y10 TAPUOELY LN

drdpapatitouv onuaviikd poAO GTN SWUUOPPMOOT) TOV TILAOV TOV EEAYOYDV.
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iIV) Owkovopikég ZovOnkeg

Ot owovopkéG cLVONKEG OV EMKPATOVV GTNV yopd TPEMEL VL AAUPAVOVTOL LITOYT KOTA
Tov Kabopiopd tov Tnev. Katd m didpkela tov ypovov g Heeons, 6Tav ol KOTUVIAMTESG
Exouv Ayotepa €1600MUA VO dOTOVIIGOLV, Ol EUTOPOL UITOPOLV VO UELOCOLYV TNV TUUY.
Qo10060, KATA TN JIIPKELN TNG OUKOVOULKNG GvOnong, ot EUmopot UTopohv vo ETAEEOLV LuaL

VYNAGTEPT TIUN.

V) Kavéao Awavopng
O éumopoc mpémetl va AaPel vTOYN TOL TOV APOUO TOV KOVOAIDV SLOVOUNG, TOVG HecdlovTeg
Kol TIG Tpoodokieg tovg. [ peyaddtepn aivoida dtopecorafntodv, pior VYNASGTEPN TEMKN

TN yo to ayolfd o emkpotioet.

vi) Evkarpieg Ayopadg
H emyeipnon pmopel va e€etdoet tig sukapieg oty ayopd yia avdmtvoén. Edv n ayopd
VROGYETAL LOKPOTPODEGLES TPOOTTIKES AVATTTUENG, TOTE 1) EMLXEIPNON UITOPEL VO TPOY®PNGEL

o€ O10QOopETIKN TIHOAdYN o™ ot OTL GV 1 emyeipnon eixe Ppayvypovia oyxEdia yio TNV ayopd.

5.3 Zrpatnyikég €0 y@YIKNG TIHOAOYLOKNG TOMTIKIG

H tyoloywokn otpatnyikn avagépetal ot Pacikn] oMtk wov vobetnke oe oyxéon pe
TV TIWOAGYNOTN o€ ol dedoUéVN KATACTOGT NG 0yopds. YTAPYOLV OPKETEG GTPOUTNYIKES
Tipwordynons. H emyeipnon pmopel va v100eToeL oL CLUYKEKPIUEVT] CTPATNYIKN KATO TOV
xpOvo amd Vv Evapén tov mpoidviog otnv EEvn ayopd. H emyeipnon pmopel va vioBetnoet
OTPOTNYIKES TIHOAGYNONG Katd TN Odpkela {ong tov mpoidvrog. H emyeipnon Oa mpémer
dpkdg va emaveEetalel ) oTpatnyikn Tiworoynons. Eav amouteiton, H emyeipnon pmopel
vo mepdoovpe amd pi otpatnyikn o pia 6AAn. Toa mopoakdro eivor pepikég omd Tig

ONUOVTIKES GTPATNYIKEG TILOAOYNONG.
1) Twporoyraxni woirtiky SKimmimg

Mo vynAn TR ypedvetol 0tav Eva mpoidv €xel Eekvnoel oty ayopd. H otpatnywn avt

amooKoTEL € LYNAL TEPIBDPLO KEPOOVG GTA OPYIKE GTASLN TNG EICAYWOYNS TOL TPOTOVTOC.
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i) Tyoroyrakni oMtk Algicdvong

M oTpoTyIKn) YOUUNANG TIUNG KATO TO TPOTO GTASI0 TNG E10AYMOYNE TOV TPOIOVTOG OTNV
ayopd ovoudleton " Xtpatnyikn detedvtikng Tipordynong”. O otdyog eivar vo EeKvnoet Eva
VvEéOo TPOIOV GE YOUNAOTEPT TIUN YI0L KOTOKTNOEL TO UEYOAVTEPO LEPIOIO TG ayopds 6GO TO

duvatdv p€ca 6e GOVTOUO YPOVO.

iii) Tyoroyraxn otk Hyetwkig — AkérovOng Emyeipnong
210 TAO{C10 ALTAG TNG OTPATNYIKNG, apKeETOl eEaywyelg pumopel va kabopicovy v Tun

omoio Tpooeyyilel TNV TIUN TOV XPEDVEL O PACIKOC OVTOYWVIGTNG GTNV ayopd.

iIV) Bacikn] otpatnyiKi TIHOAOYN6NS TOV £AYOYOV
Yg T TNV TEPIMTOON, 1 EMYEIPNON UTOPEL Vo pedoEL TNV 101 TIU oe OAeG TIg EEveg
ayOpég, TOGO OTIC OVETTLYUEVEG OGO KOl OTIS OVOTTLGGOUEVES Ydpes. H tipoddynon yivetan

pe Béon éva péco k6GToG avd LLovada.

V) ZTpotnyik o1aKplong TInd@v
210 TAO{C10 VTG TG CTPATNYIKNG YPEDVOVTOL SOPOPETIKEG TYEG OE SLUPOPETIKEG OLYOPEC.
Aegv pmopel va vrdpéel amoOKAlon TOV TWWOV HETaED 00O 1) TEPICCOTEPMV AYOPOV TOV

eEmtepko.

Vi) ZTpatnyiki TIPS S0KIPHAGTIKNG TEPLOdOV

2y mepintoon avtn, po entyeipnon pmopel va Eekivioet Eva vEo TPOidV Le YOUNAN T,
Y0 TEPLOPIGUEVO XpovikO Otdotnuo. O okomdc eivol va kepdiceL TV amodoy] Tov TEAATN
TPAOTO KOL VO amoKOUicel kEPOTM apyotepa. Xvyvd, Bempeiton ¢ evOALOKTIK AVOT 1
emyeipnomn va divet detypato evOc TPoiOVTOG, TPOKEUEVOL VO KAVEL TOLG avOP®TOLS Vo £X0VV

poL SOKLUY| TOL TPOIOVTOG.

Vii) Zrpotnyikn) EAaoTIKNG TS

2y mEPInTOon ovTh, U0 ETXEIPNON TPOsEEPEL TO 1010 TPOidV Kol TOGHTNTEG TPOG
SpopeTkoVg TeAdTEG o€ OlopopeTikég Twés. o mapdderypa, Otav éva véo mpoidv
€I0AYETOL, 0L EMLXEIPTON UTOPEL VO TOANGEL GE E01KT TIUN Y10 TOVS TOTOVS TeAdTeS. "Evag
TOANTNG UTOPEL VO TPOGPEPEL EOIKEC TYLES GE GLYVOVS ALYOPAOTES GE GUYKPIOT UE GAAOLG
neAdteg o1 omoiot dev ayopdlovv cuyvd. H gdun tyun etvon par avtapoPn yuo Toug “motong”

TEAATEG.
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Epomosig:
1) Tlowot eomtepikoi Tapdyovteg ennpedlovy TV TIHoAdynon TV eEaymymv?
2) Tloiwol e&mtepikoi mapdyovieg ennpealovy v TYHoAdyNomn TV eEaymymv?

3) Avagépete TIg KUPLOTEPES OTPAUTNYIKEG eE0YOYIKNG TILOAOYIOKNG TOALTIKAG.
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6. M£00001 E16000v 6¢ Eéveg Ayopég

To cuykeKpUEVO KEPAAMO avapEpeTal oTIg LeBdd0VG e TIg omoieg o emtyeipnomn pmopel

va el mpNoeL 6 pia EEvn ayopd.

AE&EE1S KAEIOG:
Apeon / éppeon eEaywyn, joint ventures, franchising, copporato.

Yrdpyovv drdpopec nEBodo1 16600V G EEVEG ayOpES TOV Lol ETLXEIPNON UopEl Vo EMAEEEL.

Mepucég amod TIg o onpavTikég ivor ot €ng:

i) Eicodog pe apeon sayoym
Eicodog pe aueom efoywyn onuaiver dpeon eCaymyn tov mpoidvtov ond v ida v
enmyeipnomn, ONAadn xwpig vo xpNCOTOLOVV TIG VINPEGIES TV HeGalOVI®OV OTMS 01 EUTOPOL-

eCaywyeic KA.

ii) Eicodog pe éppeon eEayoyn

Eicodocg pe éppeon e€aymyn eivor pior eVOALOKTIKY AVOT Yo TV TEPIMTOON OOV 1| €16000G
pe dueon e€aywyn eivor advvarr. v Eupeon eaywyn ot emyepnoels Oa eEdyovv mpog 1o
0T10X0 HEC® HecalOVI®MV HAPKETIVYK, Ommg e€aymywkol éumopot, eumopikol oikot, gite pécw

GLVEPYOTIKMV N KUBEPVNTIKAOV VINPECIDV.

iii) Joint Ventures

Mo gumopiky emtyeipnon pmopei vo e16éA0el og o kowvorpadio (Joint Ventures) pe Eévoug
EMYEPNOEI OC KLPLOL OTPATNYIKNY Yoo TV €i60d0 oTig ayopég tov e€mtepikov. Ta Joint
Ventures €yovv mOAAQ mAgovekTNUOTo £vovtl GAAwv otpatnyikav. H emyeipnon pmopel
€0KOAOL VO TPOGAPUOCTEL OTIG TOMTIOTIKES SLPOPES G EEveg ayopés e v Pondeta amd to
e€otepcd ovvepydmn . Emiong, o E&vog etaipog pmopel va £xel Kot 0patmpUEVO dikTLO
dtvopns. Me dAla Adyla, Ba vtdpyovy Aydtepot kivovvor e€autiag tng VTooTNPIENG TNG TOV

EEvov gTaipov.
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iv) Franchising

To franchising eivon o poper adeloddtnong oty omoio. po. UNTPIKY  €Toupion M
dkoomdpoyog emttpénel oe ahAo aveaptnto @opéo (franchisee) to dwaiopa vo kdvovv
emyepnoelg pe kabopiopévo tpomo. To dwaiopo avtd pmopel vo avordpel ) pHopen g
TAOANCTG TPOTOVIMV TOV JIKALOTAPOYOV, YPNCULOTOLDOVTIOG TO OVOLQ, TNV TOPAy®YN TNG Kol

TIC TEYVIKEG LAPKETIVYK 1) TN YEVIKT] TPOGEYYIOT] TOV EMLYEIPT|GEDV.

V) H ydpo og Baon mrapaymyng

M emyeipnom umopel va d1oTnpioel fog yopo og Paon mapaymyngs, Kotd Tpotiunon oty
eYYopleL ayopd, AOY® SPOP®V TAEOVEKTNUATOV OT®G YOUNAO €pyaTikd KOGTOG, M Kol
dbeoudTTO TOV EONVOY VAKOV. Q0T000, 1 dtavour B uTopovce va Yivel pe dtipopovg
debveic ayopés. I'a T Savoun|, 1 emyeipnon Umopet va ypnolonolel eite 1010KTNTO KAVAALL

dtovopung M KovaAla dtovopng mov eAEyyovTot omd 10 eEmTEPIKO.

Vi) Adgr0d6tnon

Xoupwvo pe to d1ebvég dikato ade0d0TNONG Mo eToupeio. oe pio ydpa (N SkaloTapoyos )
emupénel oe Qo emyeipnon oe GAAN yopo (0 kdToYog NG dGoEng) TN (PO TOV
TEPLOVCIOKDY CTOWYEIMV OTMG INMAMUOTO EVPECITEXVIOG, EUTOPIKA ONUOTO, TVEVLOTIKE
JKOLOUATO, TEYVOAOYiD, TEYVOYVOGIN, TIC OeEIOTNTEG HAPKETIVYK N KATOlEG GAAES EO1KEG
de€lomtec. To ypnuotikd 6pelog 6Tov dikatomdpoyo sivar ta. royalties 1 ta téAn, To omoia 1

OKa10d0Y0g TANPAOVEL.

vii) Bropnyaviko coppoéiaro

XOppova pe to Propnyovikd copforato po etoupeio £xel GCLUPACELS Le emyEPNOELS o€ EEveg
YDPES Y10 TV KOTOGKELT 1] GUVOPLOAOYNON TOV TPOIOVTWOV TNG, OL0TNPDOVTAG TOPAAANAL TV
evbovn ¢ eumopiag TOL WPOIOVTOG. Avtd elval po KOWY TPOKTIKN ot Oebvi

EMLYEPMUATIKY APEVAL.

viii) E€ayopa

A@opd Vv ayopd pag GAANng etatpeio Tov 1oM Asttovpyel otV ayopd g EEVNG xdpag 6Tov
n etoupeia BéAel va €16éA0el. OQEAN LITOPOVV Vo TPOKLYOLV OV M EMLXEIPNON ATOKTA Lo
povada pe 1oyvpn vrepatio Ko €éva koAd oiktvo owavouns. H épevva delyver 6Tt o &8

oAoKANpOL Buyatpwkn elvar Mo emrtuyng ot Oebvelc ayopéc oe olOykplon HE TIG
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kowompatieg. Qotd660, 0pH TANPOEOPNON TPEMEL VO VTTAPYEL TPV OO TNV OTOKTNON HL0G

EEvng emyeipnong.

iIX) Green-field oyé610 €166600

Ov emnyyepnoelg umopei va.  éxovv éva Green-field oyédio eic6d0v. ITlepilapPdver
dNUovpyion LOVASOS TOPAY®YNS KOl TOV GUGTILOTOG S10VOUNG o€ GAAeg yopes. Emitpénel og
po emyeipnon peyorvtepn elevbepia 610 GYESACUO TOV EPYOGTAGIOV, EMALYOVTOG S1KO TNG
€PYATIKO SVVAIKO KOl TNV KATAAANAN EMA0YN TV TpounBevutdv Kot eundpwv. H otpatnyn
avtn &yl akolovnbei and TorAéC emyelpnoelc , dnwg Honda , Toyota ko 1 Nissan k.

O o Paocikég péBodol €16000vV oe i EEv ayopd givar ot dueceg Ko Eppeces e€aymyéc.

[Mopakdto Tapovstalovtal ot KOPLES S1oPOPES TOVG.

Apeoseg eEaymyég "Eppeoec e€aymyég

1) Opwopde

Epmopio tov séoyoydy tpaypotonoeiton | O ESOYOYEAS eCayel T ayadd pécw

amevdeiog omd TV emyeipnon. HecalovTmv.
2) TAnpopopiec yio v ayopd
‘Evog e€ayoyéag mapaywyds maipvet Xy éupeon e€aymyn, 0 KOTOOKEVLOGTNG

TANPOQOPies amd TPMTO YEPL Yo TNV ayopd | Taipvel TAnpopopieg amd pecdloviec. TEtolog
TOV AELTOVPYEL 1] EMLYEIPNON TOV, KAODG O TANPOPOpies Uopel va lvarl avemapkng,

d10¢ Aertovpyel dueca otnv EEvn ayopd. avaSIOTIOTEG KOl VAL TTOPEXOVTOL LLE YPEDOT.
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3) 'EAeyyoc
H g&ayoywm etaupeio aokel mAnpn Eleyyo H eronpeio. oy éxeL meptoptopévn

TNV TOAOYNON TOV TPOIOVTOG TOL £EAYEL . €heyyo e Ty kabdg To papretivyk dvetan

GTOVG HEGALOVTEG.

4) Prun

H dueco e&aymyicn enyeipnon umopei va O xataokevaoTng Propel kot vo unv Kepdioet
Kepdioet vepadio Kot eriun ot debvn PN OTIS AYOPEG TOV ECMTEPLKOV.
ayopd. . Ot pesalovteg pumopel va kapmwBovv TV Ko

@NUN TOL TPOTOVTOC.

Epotmosig:

1) Tlowot givar o1 kuprdTtEPEC HEBOSOL £16060V o€ EEveC ayopéc?
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7. MAI'KOXMIOX OPT'ANIEMOX EMIIOPIOY

To ovyKekpIUEVO KEQAAULO OVOPEPETAL GTN GVGTACT) Ko 6T Asttovpyia tov [Taykdopov

Opyavicpot Epropiov (ITOE).

Ag&Eaig KAE1O1G:
GATT, Iaykdéooc Opyoaviopdc Epmopiov.

O Tlayxoourog Opyaviopodg Epmopiov (ITOE) dpyioe va Aettovpyel and v In lavovapiov
1995. O TIOE &ivan 1o amotéAespa tov dtampaypatedcewv tov 'vpov g Ovpovyovdng kot
anotedel Tov duddoyo g I'evikng Zvpeoviog Aacpuov kot Epmopiov (GATT). H GATT

énavoe va veiotatal o¢ Eexmplotd dpyavo kot Exet yiver pépog tov IOE.

7.1 Ané ™ GATT o710 IIOE
[Mopakdto divetar Teptypaen e ¥pOVOAOYIKT 6elpd ot YOpor g GATT:

1947- 23 yopeg vréypoyav t ovpuewvia ™mg GATT. H GATT dnuovpynonke yu va

pvOuicel kot va e evBEPDCEL TO TAYKOCUIO EUTOPLO LEGH TNG UEIMONG TOV OUGLOAOYIKMOV

PPAYHLAOV.

1948- H GATT té0nke o€ 100 Yo TV omehevfEPmon Tov ToyKOGUIOV EUTOPIov.

1949- O debtepog yopog denydn o TaAhia. [paypoatomombnkav cvlntmoelg yoo
peioon tov dacpav yoo opiopéva ayadd. Tlepimov 5000 d0GHOAOYIKEG TAPUYMPNCELS Yid

Spopa TPOIGVTA GLUEMVI O KOAY.

1950- O 1pitog yOpog mpayuatomombnke oto Topkt g AyyMoag. Ilepimov 8700

UG LOAOYIKEG TTAPOYMPNCELS GLUPOVIONKOV.

1956- O tétaptoc yupog deENydn otn I'evein. H peiowon tov dacpdv o€ avtdv Tov yopo

vroAoyileTon YOpw oTa 2,5 S1GEKOTOUUDPLN SOAGPLOL.
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1960- O méumtog yOpog ovopaleron DILLION kot mpoaypoatomomOnke otn I'eveovn.
[Ipaypatomombnke oe Vo @doeic. ®aon I yuo ™ Omovpyia evdc eviaiov mivaka
napayopioenv ywo. v Evponaikny Kowdmrta n onoia Paciletar oty xown e&mtepikn

noMtikY| dacpmv. H edaon II yia to yevikd yHpo TV d0GLOAOYIKAOV SLOTPOYULATEDGEMV.

1964- O éxtoc yOpoc, mov ovopdaletar yopoc- Kennedy, mpaypoatomomdnke ot I'eveon.
ZuinmOnkav SaGHOAOYIKES UEIMOEIS KOl TV HETPO avivtdumivyk. O yopog mmpe Tpia

xpOVIOL Yio VoL oOAoKANpBel. Zoppeteiyov 62 xdpec.

1973- O £Bdopog ydpog, mov ovopdletar yopog tov Tokwo, Eexivnoe oto Toko Ko tereimoe
ot ['evedn. Xperdotnrav €1 xpovia yia va odokAnpwBei. Ot dtompaypatedoelg dienydncav
Y ™ peioon tov Saopmv, kabdg Kot pn SUCUOAOYIKMOV @POYU®MY Yo TO. EUTOPEVLOTOL.

Xoppetelyav 102 yopec.

1986- O 6yd00¢ yVupog, Tov ovopdletat yopog e Ovpovyovdng, Eekivnoe atnv Ovpovyovdn
Kol oOAokANpmONKke otn 'evedn petd and 8 ypdvia. Xtov TEAEVTOL0 OVTO YOPO GLUUETEL OV

123 yopes. Awampaypotevoelg deEnydncav oe ddpopa Bépata Onmg :

1. Aaoporoyikd, pn-00GHOLOYIKA KOl HETPO OVTIVTOUTIVYK:
Ol avomTUYUEVES YDPEG KATEPELYOV OAO Kol O cLYVE o€ pETpA avtvtdumvyk. O yOpog g
Ovpovyovdng EMOLOKEL VO ELGOYAYEL VEOUS KAVOVES GYETIKA LLE TO VIAUTLVYK, YEYOVOG TOL ot

OPEAGEL TIG OVOTTUGCOUEVEG YDPES.

2. Epmopro vanpeoiov:

Mo mpot @opd oty wotopian g GATT, 10 gumdpro vaAnpecidY, OTMG TPamelKég Kot
ACQOAICTIKEG VINPecieg TiBevtor VO moAvuepn cvpemvia. H copmepiAnyn tov vanpecuov
oTN SLUPOViK avTikaTonTpilel ™V aLEAVOUEVT] ONUACIO TOV VINPECUDY GTNV TOYKOGULOL

owovopia. H coppaovia eilcdyetl pia Gepd YEVIKOV DTOYPEDCEDY GTOV TOUEN TOV VINPECLAOV.

3.Epmopro aypoTikK@v npoiovtov:
Ot Baocwol otodYol NTOV N avENSON ™S TPOGPAcNS OTNV Oyopd AYPOTIKMOV TPOIOVIWV CE
kpat-puéAN. Ta kpdtn-pédn mpémel va. aALAEETE 1 VO KATOPYNOGETE TOVG UN OUGLOAOYIKOVG

QPOYLOVG TOVG, OTMG KOl Ol TOGOGTAGELS YOl T YEMPYIN OVTIKEILEVQ.
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4. IIpootacio TveLPOTIKNG 1O10KTNGlOC:

Ymeypaen cupeovio Tov TOPEYEL TPOCTUCIN TOV OKOIOUATOV TVEVUOTIKNG 1010KTNG10G,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV SWTAMUATOV EVPECITEYVIOG, EUTOPIKE CMUOTO KOl TVELUOTIKE
dwkauopato. H copeovio aut avopéveTol vo eVioyDoeL TNV €pevva, TV aVATTLEN Kol TIG
EMEVOVGELC GE OIKOMUATO 1O10KTNGLOG.

Koatémv avtov tov yopov tg GATT ocvombnke o Ilaykdéopiog Opyoviopog Eumopiov

(ITOE), to omoio givat éva povipo 6pyavo pe €dpa otn Fevein.

7.2 X16y01 Tov [IOE
Kopia emdimén tov I[TOE givon ) enitevén tov otdymv, Onwg eiyav amo@oactotel amd ™)
GATT. Tétoiot oto)01 €lva:
1. ElevBepo gumdpio ywpic dtokpicels.
AvATTuEN MYOTEPOV AVETTVYLEVOV KPOTOV.

[Ipoctacio kKot St pnomn tov TepBAAAoOVTOG.

2

3

4. Béhtiot aglomoinom tov mopmv TayKooUims.

5. H Beitimon tov Protikod emmédov TV TOAMTOV TOL KPATOVG HEAOVG.
6. Anuovpyio evkopldv aracyOANoNS 6€ TayKOGO EMINESO.

y

MeyéBouvon mapoywyng Kot ELmopiov moyKoGHImG.

7.3 Agrtovpyieg Tov [IOE
O maykoouog opyavicopdg epmopiov apBuetl 161 yopeg (Iovviog 2015). Ot kipieg Aettovpyieg
tov [TOE cuvoyilovtar og e€ng:

I. Eoappoyi coppoviov
EmpAréner v gpappoyn tov 29 cuueovidv Tov LIeypdencooy KoTd TNV OAOKANP®GT TOL
IMpov g Ovpovyovdng 1o 1994, kabmg kot pia oelpd GAADY GLULEOVIOV, TOL GLVATTOVTOL

petd Tov yvpov g Ovpovyovdng.

I1. E@appoyn ¢ peioong Tov Eumodinv 6TiS EPTOPIKES GUVUALAYES
Eléyyer v epappoyn Tov S0GHOAOYIKOV TEPIKOTMOV Kol HEIMONG TOV UN SUGHOAOYIKOV
HETP®V OV €YOoLV cLUEOVNOElL amd To KPATN-UEAN KATA TNV OAOKANP®OT TOV YOPOL TNG

Ovpovyovdng.
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I11. "EAeyyoc eE@TEPIKNG TOMTIKNG TOV KPUTOV HEADV
E&etalel Taxtikd T1g EMTEPIKES EUTOPIKES TOMTIKEG TOV KPUTDOV-UEADYV, Y10 VO SLOTIGTOCEL

0V Ol TOMTIKES OVTEG Elval GOPP®VES LE TIS kKaTtevBuvThpleg Ypappég Tov IOE .

IV. Zvlhoyn TANPOQOPLOV EPUTOPIOV HETUED TOV KPUTAOV HELDV
SVALEYEL TANPOPOPiEG OGOV APOPE TO EUTOPLO EICAYOYDOV-EEAYOYDV, SAPOPO EUTOPIKAL

HETPOL Kot GAAEG EPTTOPIKES OTATICTIKEG TMOV KPATMOV-UEADV.

V. Aevfétnon Swwpovieov
[Mopéyer unyavicpd yuow v UK AVGN GLYKPoLoewv e BEpa 1o eUmOPLO HETAED TMOV
Yopdv perdv. To opyoavo emidvong dtopopadv tov TTOE exdwkdlel Tig eumopikés dopopés

7OV OEV UITOPOVV va EMAVOOVV HEGH SUEPDOV GLVOUIAMMY UETAED KPATMOV-UEADV.

VI. ZopPovrevtikéc vanpeoieg

[IpowBel v avamtuén g maykOGHag owovopiog Kot mapéxel GLUPOVAELTIKES LVINPETTES
o€ KPATN-HEAN NG .

VII. Avwumrpaypotentikos porog

O TTOE &ivar éva @Opovp OOV T KPATN-UEAT LTOPOVV KOl SLUTPOLY LOTEVOVTOL Y10
eUTOPIKEG GLVOLNAAAYES. Ta kpdTn-péAn dvvatol va cu{NTHGOLY EMIONG EUTOPIKOVG
TEPLOPIGUOVE GE TOUEIS TV ayalfdV, TOV LANPESIAV, TNG TVEVUATIKNG WO10KTNG10G, KaOhg

Kot TOAAG dALa B€pata.

7.4 Oenikég Emntooeig oto Maykéopo Epmopro Loy IOE

Ot Beticég  emodpdoelg Aoyw g 10pvong tov ITOE €1dkd yia TIC avOTTUGGOUEVEG YDPES
umopel va GuvVoyleTovV ¢ £ENG:

a) Avartoln oTig e€aymyEg TPOIOVTOV peETUmOinGNg
Ot e€aymyéc TV avarmTLoGOUEVOV YOP®OV Omtwg 1 Tvdia, n Kiva, n Bpalidia, £xovv avénbel
petd v dpvon tov [TOE. H avénon tov e£aymydv Tov ovOTTUGGOUEVOV YOP®OV OPEIAeTI

oTN LElOOT TOV EUTOPIKOV PPAYUADV - OOGLOAOYIK®V KOl U1 SUGHLOAOYIKMV.

B) Avamtuén 6T0 EPTOPLO VTNPECLOV -

H ovpgovia tov TIOE oyetikd pe tig vanpeoieg ovopdletar GATS. Bdoet g cvppoviag
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OLTNG, TO KPATN-UEAT UTOPOVV VO OTEAEVOEPDOGOVY TOV TOUEN TV VINPESIOV. Oplouéveg

OVOTTUGCOUEVEG YDPES EXOVV EMMPEANOEL 0O TN LOPPT LG TETOLOG CLLLPOVING.

v) Apeceg Eéveg Enevovoerg
O epropiopol otic E€veg emevovaelg £xovv amocvpbel amd ta Kpdatn-péAn tov [TOE,
CUUTEPTAAUPOVOLEVOV TOV OVOTTUGGOUEVOV YOPDV . QG EK TOVTOV, OVOTTUGGOUEVES YDPES

omwg N Bpalidia, n Ivdia kot n Kiva éxovv enmeeinbei pécm tov duecov Eévov emevovcemv

Epomosg:
1) Avogépete Toug YOpoug cuvavtioemv g GATT.
2) T'a oo Aoyo o YOpog e Ovpovyovang amoteAel onueio avapopac?
3) To1og eivan 0 kOprog porog tov TTaykodcuiov Opyovicpov Europion?
4) Tleprypayre Tic KOpieg Asttovpyieg Tov [aykospov Opyavicpot Epmopiov.

5) Toteg eivan ot Oetikéc emmtdoelg Tov [aykdouiov Opyavicpov Epropiov?
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