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Τβριδικές κοινωνικές επιτειρήζεις

 Οη πβξηδηθέο θνηλωληθέο επηρεηξήζεηο απνηεινύλ κία ζύγρξνλε κνξθή θνηλωληθώλ

επηρεηξήζεωλ νη νπνίεο πξνζπαζνύλ λα ελζωκαηώλνπλ ζηνλ ίδην βαζκό ηελ θνηλωληθή

δηάζηαζή ηνπ αιιά θαη ηελ νηθνλνκηθή δηάζηαζε. Ελζωκαηώλνληαο ραξαθηεξηζηηθά

θνηλωληθνύ ζπλεηαηξηζκνύ ή κε θπβεξλεηηθήο νξγάλωζεο ιεηηνπξγνύλ ωο θαλνληθή

επηρείξεζε.

 Τα πβξηδηθά κνληέια θνηλωληθώλ επηρεηξήζεωλ παξνπζηάδνπλ κεγάιε αξηζκεηηθή αύμεζε ζε

παγθόζκην επίπεδν θαζώο αθόκα θαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο πξνηηκνύλ λα κεηαβάινπλ ην

θαζεζηώο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη λα ιεηηνπξγήζνπλ ωο πβξηδηθή θνηλωληθή επηρείξεζε.



Τβριδικές κοινωνικές επιτειρήζεις

 Ο Eldar (2014) αλαθέξεη όηη νη πβξηδηθέο θνηλωληθέο επηρεηξήζεηο αλαδεηνύλ ηαπηόρξνλα ην

θέξδνο θαη ηελ θνηλωληθή απνζηνιή. Επηζεκαίλεη όηη νη επηρεηξήζεηο απηέο κπνξεί λα είλαη

ηδξύκαηα κηθξνρξεκαηνδόηεζεο, επηρεηξήζεηο πνπ πωινύλ πξνϊόληα ζην εκπόξην,

επηρεηξήζεηο έληαμεο ζηελ εξγαζία θαη επηρεηξήζεηο πώιεζεο ρακεινύ θόζηνπο ηωλ βαζηθώλ

αγαζώλ θαη ππεξεζηώλ. Τν κόλν θνηλό είλαη ε ακνηβαία ζρέζε ηνπο κε ηνπο πειάηεο ηνπο ή

ηνπο ωθεινύκελνπο.

 Πνιιέο πβξηδηθέο θνηλωληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ μερωξηζηά ηκήκαηα γηα παξνρή ππεξεζηώλ ή

πξνϊόληωλ ρωξίο ακνηβή θαη άιια ηκήκαηα γηα δηαθνξεηηθή νκάδα ζηόρνπ όπνπ νη ππεξεζίεο

είλαη επ’ ακνηβή.



Υαρακηηριζηικά

Ο Alter (2004) θαηαγξάθεη κε βάζε ηνλ Dees (2001) θαη ηνπο Davis & Ethart (1999) όηη νη 

πβξηδηθέο κνξθέο θνηλωληθήο επηρεηξεκαηηθόηεηαο έρνπλ ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά:

 Τα θίλεηξα είλαη κηθηά (θνηλωληθό όθεινο θαη αηνκηθό ζπκθέξνλ)

 Οη κέζνδνη πεξηιακβάλνπλ ηζνξξνπία απνζηνιήο θαη αγνξάο

 Οη ζηόρνη εκπεξηέρνπλ ηε δεκηνπξγία νηθνλνκηθήο θαη θνηλωληθήο αμίαο

 Η ρξήζε ηωλ εηζνδεκάηωλ θαη ηωλ θεξδώλ επαλεπελδύνληαη ζηηο βαζηθέο δξαζηεξηόηεηεο 

θαη/ή ζηα ιεηηνπξγηθά έμνδα θαη/ή ζηελ αλάπηπμε



Τβριδικό θάζμα

Οη Davis & Ethart (1999) απνηύπωζαλ ηηο πβξηδηθέο θνηλωληθέο επηρεηξήζεηο κέζω ηνπ

«πβξηδηθνύ θάζκαηνο» (Σρήκα 5.1). Αλεμαξηήηωο ηνλ βαζκό ζπλεηζθνξάο ηωλ πβξηδηθώλ

θνηλωληθώλ επηρεηξήζεωλ ή νξγαληζκώλ ζε θνηλωληθό θαη νηθνλνκηθό επίπεδν νξγαλώλνληαη

κέζα από ηνλ βαζκό πνπ δηακνξθώλνληαη ηα παξαθάηω:

 Τν θίλεηξν ηεο απνζηνιήο

 Η ινγνδνζία

 Η ρξήζε ηωλ εζόδωλ



Τβριδικό θάζμα

Πεγή: Etchart, Nicole and Lee Davis, Profits for Nonprofits, NESsT, 1999
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