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΢σγγραθική Ομάδα:

Γρ. Παναγιώηης Λιαργκόβας, Καθηγηηής Πανεπιζηημίοσ Πελοποννήζοσ
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΢σνεηαιριζμοί

 Σην ζπλέδξην ηεο Δηεζλνχο Σπλεηαηξηζηηθήο ΄Ελσζεο, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην 

Μάληζεζηεξ, ην 1995, νξίζηεθε φηη «ζςνεηαιπιζμόρ είναι μια αςηόνομη ένωζη πποζώπων πος 

ζςγκποηείηαι για ηην ανηιμεηώπιζη ηων κοινών οικονομικών, κοινωνικών και πολιηιζηικών 

αναγκών και επιδιώξεών ηοςρ διαμέζος μιαρ ζςνιδιόκηηηηρ και δημοκπαηικά διοικούμενηρ 

επισείπηζηρ». 

 Ο Τδσξηδάθεο (1973) πνπ ζεσξείηαη ζήκεξα ν ζεσξεηηθφο ηνπ ειιεληθνχ ζπλεξγαηηζκνχ 

φξηζε ηνλ ζπλεηαηξηζκφ φηη «είναι όπγανο αςηοβοήθειαρ αζθενών οικονομικά πποζώπων 

δημιοςπγημένορ με ηην ένωζη μικπών καηά μέπορ δςνάμεων ζε ,μια μεγάλη ομοειδή δύναμη, 

πος ηίθεηαι ζηη διάθεζη ηος καθενόρ για ηην καλύηεπη άζκηζη ηηρ επαγγελμαηικήρ και ηηρ 

οικιακήρ ηος οικονομίαρ»



Κοινωνικέσ επιχειρήςεισ βάςει τησ ςυνεταιριςτικήσ μορφήσ ςτην Ευρώπη

 Δελ ππάξρεη έλαο εληαίνο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν λα έρνπλ ξπζκηζηεί νη λνκηθέο κνξθέο ησλ

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηηο δηάθνξεο επξσπατθέο ρψξεο. Κάζε ρψξα δηαζέηεη ην δηθφ ηεο

λνκηθφ θαη εθαξκνζηηθφ πιαίζην. Άιιεο έρνπλ εηδηθφ λνκνζεηηθφ θαη εθαξκνζηηθφ πιαίζην

γηα ηηο θνηλσληθέο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο θαη άιιεο εθαξκφδνπλ επξχηεξα πιαίζηα

ζπλνιηθά γηα ηηο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα, επηρεηξήζεηο. Όιεο, φκσο, ζπκθσλνχλ θαη

αλαγλσξίδνπλ ην κεγάιν θάζκα δξαζηεξηνηήησλ κε ην νπνίν νη επηρεηξήζεηο έρνπλ δηθαίσκα

λα αζρνιεζνχλ. Η δπλακηθή πνπ έρεη ιάβεη ε δξάζε απηψλ ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ

ππνρξεψλεη ηηο ρψξεο λα πξνρσξνχλ ζε λνκνζεηηθέο πξσηνβνπιίεο γηα λα ξπζκίδνπλ ηε

λνκηθή κνξθή θαη ηε δξαζηεξηφηεηά ηνπο.

 Τν 2003 έρνπκε ηελ έθδνζε ηνπ θαλνληζκνχ (ΕΚ) αξηζκφο 1435/2003 πνπ ζέιεζε λα ζεζπίζεη

έλα εληαίν λνκηθφ θαζεζηψο γηα ηηο επξσπατθέο ζπλεηαηξηζηηθέο εηαηξείεο. Με ηνλ θαλνληζκφ

απηφλ κπνξνχλ λα ηδξχζνπλ ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο πξφζσπα ή λνκηθέο νληφηεηεο πνπ

δηακέλνπλ ή θαηνηθνχλ ζε δηάθνξα θξάηε κέιε κε ειάρηζην θεθάιαην 30.000 επξψ, αζθψληαο

δξαζηεξηφηεηεο ζην ζχλνιν ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο θαη επηπιένλ κπνξνχλ λα ζπγρσλεχνληαη

ζπλεηαηξηζκνί πεξηζζνηέξσλ ηεο κηαο ρψξαο ζηε κνξθή ηεο επξσπατθήο ζπλεηαηξηζηηθήο

εηαηξείαο. Επίζεο, ζεκαληηθή είλαη θαη ε νδεγία 2003/72/ΕΚ ηνπ Σπκβνπιίνπ, ηεο 22αο

Ινπιίνπ 2003, γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ θαλνληζκνχ ηνπ Επξσπατθνχ Σπλεηαηξηζκνχ φζνλ

αθνξά ηνλ πφιν ησλ εξγαδνκέλσλ.



Μονηέλα ζσνεηαιριζμών ζηην Δλλάδα

Σηελ Ειιάδα νη ζπλεηαηξηζκνί κπνξνχλ λα πηνζεηήζνπλ νπνηνδήπνηε είδνο λνκηθήο κνξθήο 

αξθεί απηή λα είλαη πξνζαξκνζκέλε ζηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηέπνπλ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο. 

Υπάξρνπλ πάξα πνιιά είδε ζπλεηαηξηζκψλ. Τα θπξηφηεξα φκσο είλαη:

 Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί νη νπνίνη δηέπνληαη απφ ηνπο λφκνπο 2810/2000 θαη 4015/2011

 Οη αζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί νη νπνίνη δηέπνληαη απφ ηνλ λφκν 1667/1986 

 Οη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο πνπ δηέπνληαη απφ ηνλ λφκν 2076/1992

 Οη νηθνδνκηθνί ζπλεηαηξηζκνί πνπ δηέπνληαη απφ ην Π.Δ. 93/1987

 Οη ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ κε ηνλ νόμο 4019/2011 θαη πνπ 

αλάινγα κε ηνλ εηδηθφηεξν ζθνπφ ηνπο δηαθξίζεθαλ απφ ηνλ πξναλαθεξφκελν λφκν ζηηο: 

Κνηλσληθέο Σπλεηαηξηζηηθέο Επηρεηξήζεηο ΄Εληαμεο, Κνηλσληθέο Σπλεηαηξηζηηθέο 

Επηρεηξήζεηο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο, Κνηλσληθέο Σπλεηαηξηζηηθέο Επηρεηξήζεηο Σπιινγηθνχ 

θαη Παξαγσγηθνχ Σθνπνχ.



Αγροηικοί ζσνεηαιριζμοί

 Σχζηαζε αγξνηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ

 Πεξηερφκελν θαηαζηαηηθνχ

 Δηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο κειψλ 

 Σπλεηαηξηζηηθή κεξίδα

 Όξγαλα δηνίθεζεο

 Κξαηηθή επνπηεία-δηαρεηξηζηηθφο θαη νηθνλνκηθφο έιεγρνο



Αζηικοί ζσνεηαιριζμοί

 Μνξθέο  κε βάζε ην αληηθείκελν δξάζεο ηνπο

 Ννκηθέο κνξθέο 

 Καηαζηαηηθφ

 Όξγαλα δηνίθεζεο

 Σπλεηαηξηζηηθέο κεξίδεο-θεθάιαην



Δπιτειρηζιακός και οικονομικός προγραμμαηιζμός

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πξέπεη ζε έλα αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ λα δηακνξθψζνπλ έλα 

πιαίζην εχξπζκεο εζσηεξηθήο ιεηηνπξγίαο ην νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ ζα έρεη αληίθηππν ζην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. 

Ωο εθ ηνχηνπ, ζεκαληηθφ ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ζηελ νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία, ηε δηακφξθσζε 

ζηξαηεγηθήο θαη ζηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ φπσο θαη ησλ 

ππφινηπσλ κνξθψλ επηρεηξήζεσλ δηακνξθψλνπλ δχν εξγαιεία:

 Τν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην

 Ο πξνυπνινγηζκφο



Η ςυμβολή του οικονομικοφ και επιχειρηςιακοφ προγραμματιςμοφ ςτισ κοινωνικέσ 
επιχειρήςεισ 

• Πξνζδηνξίδεη ηαρχηεξα πηζαλνχο θηλδχλνπο θαη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο ψζηε είηε λα ηνπο 

απνθχγεη ζηελ πξψηε πεξίπησζε είηε λα ηηο εθκεηαιιεπηεί ζηε δεχηεξε πεξίπησζε.

• Πξνζδηνξίδεη ηαρχηεξα εμσηεξηθέο δπλαηφηεηεο θαη εζσηεξηθέο αδπλακίεο ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ησλ ζπλεηαηξηζκψλ.

• Δηακνξθψλεη επελδπηηθέο πξνηεξαηφηεηεο θαη πινπνίεη πηζαλέο ελαιιαθηηθέο ζηξαηεγηθέο 

φπσο απηέο δηακνξθψλνληαη κέζα ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία.

• Δηακνξθψλεη θαη πινπνηεί έλα πιαίζην επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ ελαιιαθηηθψλ ζηξαηεγηθψλ 

θαη θαηεπζχλεη ηελ θνηλσληθή επηρείξεζε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο απνδνηηθφηεξεο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξεο ζηξαηεγηθήο.

• Σπκβάιιεη ζηελ απνδνηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο.

• Σπλεηζθέξεη ζηελ ηαρχηεξε ιήςε απνθάζεσλ απφ ηα φξγαλα ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο.


