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∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΤΕΛΕΧΟΣΣΤΕΛΕΧΟΣ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ: : 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ --

ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

ΟΡΓΑΝΩΣΗΟΡΓΑΝΩΣΗ & & ∆ΙΟΙΚΗΣΗ∆ΙΟΙΚΗΣΗ
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ

ΘαΘα παρουσιαστείπαρουσιαστεί οο ρόλοςρόλος τουτου αθλητικούαθλητικού µάνατζερµάνατζερ

ΟιΟι εξειδικευµένεςεξειδικευµένες υπηρεσίεςυπηρεσίες πουπου µπορείµπορεί νανα προσφέρειπροσφέρει οο
αθλητικόςαθλητικός µάνατζερµάνατζερ

ΟιΟι επιδεξιότητεςεπιδεξιότητες τουτου αθλητικούαθλητικού µάνατζερµάνατζερ

ΣτοιχείαΣτοιχεία πουπου αφορούναφορούν τηντην απασχόλησηαπασχόληση τουτου sport managersport manager
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ΗΗ ιδιαιτερότηταιδιαιτερότητα τωντων χαρακτηριστικώνχαρακτηριστικών τουτου

αθλητικούαθλητικού προϊόντοςπροϊόντος έκανεέκανε επιτακτικήεπιτακτική τηντην ανάγκηανάγκη

δηµιουργίαςδηµιουργίας ενόςενός θεωρητικούθεωρητικού καικαι ερευνητικούερευνητικού

υπόβαθρουυπόβαθρου καικαι τητη διαµόρφωσηδιαµόρφωση µιαςµιας νέαςνέας επιστήµηςεπιστήµης, , 

αυτήςαυτής τουτου αθλητικούαθλητικού µάνατζµεντµάνατζµεντ

ΓιαΓια νανα ικανοποιήσουνικανοποιήσουν αυτέςαυτές τιςτις ανάγκεςανάγκες διάφοραδιάφορα
πανεπιστήµιαπανεπιστήµια άρχισανάρχισαν νανα προσφέρουνπροσφέρουν σπουδέςσπουδές σεσε αυτόαυτό τοτο
αντικείµενοαντικείµενο..

ΤαΤα τελευταίατελευταία χρόνιαχρόνια υπάρχειυπάρχει σηµαντικήσηµαντική ανάπτυξηανάπτυξη τουτου
αθλητικούαθλητικού µάνατζµεντµάνατζµεντ καικαι στηστη χώραχώρα µαςµας

ΤοΤο αθλητικόαθλητικό µάνατζµεντµάνατζµεντ είναιείναι µιαµια δυναµικήδυναµική επιστήµηεπιστήµη..

ΑλλάζειΑλλάζει καικαι εξελίσσεταιεξελίσσεται συνεχώςσυνεχώς γιαγια νανα προσεγγίσειπροσεγγίσει τιςτις
ανάγκεςανάγκες τωντων σύγχρονωνσύγχρονων αθλητικώναθλητικών οργανισµώνοργανισµών
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ΟΟ ΡΟΛΟΣΡΟΛΟΣ ΤΟΥΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ
ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

ΣήµεραΣήµερα πολλοίπολλοί αθλητικοίαθλητικοί φορείςφορείς θεωρούνταιθεωρούνται επιχειρήσειςεπιχειρήσεις
καικαι διαχειρίζονταιδιαχειρίζονται τεράστιατεράστια ποσάποσά..

ΓιαΓια νανα ικανοποιηθούνικανοποιηθούν οιοι ανάγκεςανάγκες τωντων καταναλωτώνκαταναλωτών τουτου
αθλητισµούαθλητισµού είναιείναι απαραίτητηαπαραίτητη ηη επιστηµονικήεπιστηµονική οργάνωσηοργάνωση
τουςτους, , ηη οποίαοποία µπορείµπορεί νανα πραγµατοποιηθείπραγµατοποιηθεί µόνοµόνο απόαπό

εξειδικευµέναεξειδικευµένα στελέχηστελέχη. . 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ
ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ

ΟιΟι κλασικέςκλασικές λειτουργίεςλειτουργίες πουπου συγκροτούνσυγκροτούν τηντην ενεν λόγωλόγω
επιστήµηεπιστήµη είναιείναι::

οο ΣχεδιασµόςΣχεδιασµός

ηη ΟργάνωσηΟργάνωση

οο ΣυντονισµόςΣυντονισµός

ηη ∆ιεύθυνση∆ιεύθυνση

οο ΈλεγχοςΈλεγχος
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ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ
ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ

ΟΟ ρόλοςρόλος τουτου µάνατζερµάνατζερ σεσε έναένα αθλητικόαθλητικό οργανισµόοργανισµό
µπορείµπορεί νανα περιλαµβάνειπεριλαµβάνει όλουςόλους τουςτους συνδυασµούςσυνδυασµούς
τωντων παραπάνωπαραπάνω λειτουργιώνλειτουργιών, , οιοι οποίεςοποίες γίνονταιγίνονται σεσε
όληόλη τητη διάρκειαδιάρκεια τουτου διοικητικούδιοικητικού έργουέργου, , είναιείναι
αλληλένδετεςαλληλένδετες µεταξύµεταξύ τουςτους..

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

ΟιΟι πιοπιο εξειδικευµένεςεξειδικευµένες υπηρεσίεςυπηρεσίες πουπου µπορείµπορεί νανα
προσφέρειπροσφέρει έναςένας αθλητικόςαθλητικός µάνατζερµάνατζερ είναιείναι::

1.1. ΚαθορισµόςΚαθορισµός τωντων στόχωνστόχων καικαι τηςτης πολιτικήςπολιτικής
λειτουργίαςλειτουργίας ενόςενός αθλητικούαθλητικού οργανισµούοργανισµού

2.2. ΣυντονισµόςΣυντονισµός τουτου προσωπικούπροσωπικού

3.3. ∆ιοίκηση∆ιοίκηση αθλητικώναθλητικών εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων

4.4. ΟργάνωσηΟργάνωση καικαι υλοποίησηυλοποίηση προγραµµάτωνπρογραµµάτων
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ΥΠΗΡΕΣΙΕΣΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

1.1. ΚαθορισµόςΚαθορισµός τωντων στόχωνστόχων καικαι τηςτης πολιτικήςπολιτικής
λειτουργίαςλειτουργίας ενόςενός αθλητικούαθλητικού οργανισµούοργανισµού

ΟΟ αθλητικόςαθλητικός µάνατζερµάνατζερ::
ΚαθορίζειΚαθορίζει τητη φιλοσοφίαφιλοσοφία τουτου οργανισµούοργανισµού, , τοτο σκοπόσκοπό
ύπαρξηςύπαρξης τουτου, , τοτο προϊόνπροϊόν καικαι τουςτους στόχουςστόχους τουτου
ΚαταστρώνειΚαταστρώνει τατα πλάναπλάνα δράσηςδράσης γιαγια τηντην επίτευξήεπίτευξή τουςτους
ΟργανώνειΟργανώνει καικαι συντονίζεισυντονίζει τιςτις προσπάθειεςπροσπάθειες τωντων ανθρώπωνανθρώπων
πουπου εργάζονταιεργάζονται σεσε αυτόναυτόν
ΑξιολογείΑξιολογεί τατα αποτελέσµατααποτελέσµατα σεσε σχέσησχέση µεµε προκαθορισµέναπροκαθορισµένα
πλάναπλάνα, , τηρώνταςτηρώντας τηντην αθλητικήαθλητική δεοντολογίαδεοντολογία

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

ΣυντονισµόςΣυντονισµός τουτου προσωπικούπροσωπικού

ΟΟ αθλητικόςαθλητικός µάνατζερµάνατζερ βοηθάειβοηθάει::
ΣτονΣτον προσδιορισµόπροσδιορισµό µελλοντικώνµελλοντικών αναγκώναναγκών τουτου οργανισµούοργανισµού
σεσε προσωπικόπροσωπικό
ΣτηΣτη στελέχωσήστελέχωσή τουτου
ΣτηνΣτην εκπαίδευσηεκπαίδευση
ΣτονΣτον καθορισµόκαθορισµό τωντων αµοιβώναµοιβών
ΣτηνΣτην αξιολόγησηαξιολόγηση τουτου προσωπικούπροσωπικού
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ΥΠΗΡΕΣΙΕΣΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

3.3. ∆ιοίκηση∆ιοίκηση αθλητικώναθλητικών εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων

ΟΟ αθλητικόςαθλητικός µάνατζερµάνατζερ βοηθάειβοηθάει ήή συντονίζεισυντονίζει::
ΤηνΤην καταγραφήκαταγραφή αθλητικώναθλητικών εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων καικαι οργάνωνοργάνων
ΤηΤη συντήρησησυντήρηση τωντων εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων καικαι οργάνωνοργάνων
ΤοΤο σχεδιασµόσχεδιασµό νέωννέων τρόπωντρόπων αξιοποίησηαξιοποίηση τουςτους
ΤηΤη διαφηµιστικήδιαφηµιστική αξιοποίησηαξιοποίηση

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

4)4) ΟργάνωσηΟργάνωση καικαι υλοποίησηυλοποίηση προγραµµάτωνπρογραµµάτων

ΓιαΓια τηντην καλύτερηκαλύτερη οργάνωσηοργάνωση οο αθλητικόςαθλητικός
µάνατζερµάνατζερ δηµιουργείδηµιουργεί τατα παρακάτωπαρακάτω τµήµατατµήµατα: : 

ΑγωνιστικούΑγωνιστικού αθλητισµούαθλητισµού
ΑνάπτυξηςΑνάπτυξης
∆ηµοσίων∆ηµοσίων σχέσεωνσχέσεων
ΜάρκετινγκΜάρκετινγκ
ΈρευναςΈρευνας
ΛογιστηρίουΛογιστηρίου



7

ΤΜΗΜΑΤΜΗΜΑ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ

ΠλάναΠλάνα πωλήσεωνπωλήσεων εισιτηρίωνεισιτηρίων

ΕύρεσηΕύρεση χορηγώνχορηγών

ΕκµετάλλευσηΕκµετάλλευση διαφηµίσεωνδιαφηµίσεων

∆ηµιουργία∆ηµιουργία καικαι εκµετάλλευσηεκµετάλλευση αθλητικώναθλητικών προϊόντωνπροϊόντων

ΈρευναΈρευνα αγοράαγορά καικαι ανάπτυξηανάπτυξη

ΤΜΗΜΑΤΜΗΜΑ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΣΧΕΣΕΩΝΣΧΕΣΕΩΝ

ΕργάζεταιΕργάζεται γιαγια τηντην ανάπτυξηανάπτυξη καικαι διατήρησηδιατήρηση σεσε καλόκαλό
επίπεδοεπίπεδο τωντων σχέσεωνσχέσεων τουτου αθλητικούαθλητικού οργανισµούοργανισµού µεµε::
ΕνώσειςΕνώσεις –– ΟµοσπονδίεςΟµοσπονδίες
∆ιαιτητές∆ιαιτητές
ΦιλάθλουςΦιλάθλους
ΧορηγούςΧορηγούς
ΕπιχειρήσειςΕπιχειρήσεις
ΜέληΜέλη
ΑντίπαλεςΑντίπαλες οµάδεςοµάδες
∆ηµοσιογράφους∆ηµοσιογράφους
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ΕΠΙ∆ΕΞΙΟΤΗΤΕΣΕΠΙ∆ΕΞΙΟΤΗΤΕΣ ΤΟΥΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ
ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

1)1) ΤεχνικέςΤεχνικές

2)2) ΕπικοινωνιακέςΕπικοινωνιακές

3)3) ΑντιληπτικέςΑντιληπτικές

ΕΠΙ∆ΕΞΙΟΤΗΤΕΣΕΠΙ∆ΕΞΙΟΤΗΤΕΣ ΤΟΥΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ
ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

1.1. ΤεχνικέςΤεχνικές
ΕίναιΕίναι οιοι ειδικέςειδικές γνώσειςγνώσεις γιαγια µιαµια
συγκεκριµένησυγκεκριµένη λειτουργίαλειτουργία..

ΠαράδειγµαΠαράδειγµα: : γνώσηγνώση συγκεκριµένωνσυγκεκριµένων
τεχνικώντεχνικών απόαπό τοντον αθλητικόαθλητικό µάνατζερµάνατζερ γιαγια
τηντην αύξησηαύξηση προσέλευσηςπροσέλευσης τωντων φιλάθλωνφιλάθλων, , 
τηντην πώλησηπώληση εισιτηρίωνεισιτηρίων, , κκ..αα..
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ΕΠΙ∆ΕΞΙΟΤΗΤΕΣΕΠΙ∆ΕΞΙΟΤΗΤΕΣ ΤΟΥΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ
ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

2.2. ΕπικοινωνιακέςΕπικοινωνιακές

ΟιΟι ικανότητεςικανότητες πουπου εξασφαλίζουνεξασφαλίζουν τιςτις
καλέςκαλές διαπροσωπικέςδιαπροσωπικές σχέσειςσχέσεις καικαι τητη
δηµιουργίαδηµιουργία καλήςκαλής επικοινωνίαςεπικοινωνίας µεµε όλουςόλους
τουςτους συµµετέχοντεςσυµµετέχοντες στηστη λειτουργίαλειτουργία τουτου
αθλητικούαθλητικού οργανισµούοργανισµού

ΕΠΙ∆ΕΞΙΟΤΗΤΕΣΕΠΙ∆ΕΞΙΟΤΗΤΕΣ ΤΟΥΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ
ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

3.3. ΑντιληπτικέςΑντιληπτικές

ΟιΟι ικανότητεςικανότητες πουπου επιτρέπουνεπιτρέπουν τηντην
κατανόησηκατανόηση τηςτης συνολικήςσυνολικής λειτουργίαςλειτουργίας καικαι
πορείαςπορείας τουτου οργανισµούοργανισµού
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ΑΓΟΡΑΑΓΟΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣΕΡΓΑΣΙΑΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥΑΘΛΗΤΙΚΟΥ
ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

ΑθλητικοίΑθλητικοί σύλλογοισύλλογοι
ΑθλητικέςΑθλητικές ενώσειςενώσεις, , οµοσπονδίεςοµοσπονδίες
ΑθλητικάΑθλητικά κέντρακέντρα
ΓυµναστήριαΓυµναστήρια
ΑθλητικοίΑθλητικοί οργανισµοίοργανισµοί ΟΤΑΟΤΑ
ΞενοδοχειακέςΞενοδοχειακές µονάδεςµονάδες
ΙδιωτικάΙδιωτικά αθλητικάαθλητικά clubclub
ΠρογράµµαταΠρογράµµατα µαζικήςµαζικής άθλησηςάθλησης
ΕταιρείεςΕταιρείες αθλητικούαθλητικού µάνατζµεντµάνατζµεντ, , µάρκετινγκµάρκετινγκ, , κλπκλπ
ΕταιρείεςΕταιρείες αθλητικώναθλητικών ειδώνειδών
ΙδιωτικάΙδιωτικά εκπαιδευτικάεκπαιδευτικά κέντρακέντρα
ΕταιρείεςΕταιρείες οργάνωσηςοργάνωσης συνεδρίωνσυνεδρίων, , κλπκλπ

ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ
∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ
ΑΘΛΗΤΙΚΩΝΑΘΛΗΤΙΚΩΝ ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

ΈναΈνα πρόγραµµαπρόγραµµα διοικητικήςδιοικητικής κατάρτισηςκατάρτισης έχειέχει τατα ακόλουθαακόλουθα
χαρακτηριστικάχαρακτηριστικά::

ΈχειΈχει σχεδιαστείσχεδιαστεί κατάλληλακατάλληλα ώστεώστε νανα ταιριάζειταιριάζει στηνστην
κουλτούρακουλτούρα τουτου οργανισµούοργανισµού πουπου απευθύνεταιαπευθύνεται
ΈχειΈχει διαµορφωθείδιαµορφωθεί ώστεώστε νανα ανταποκρίνεταιανταποκρίνεται στιαστια ανάγκεςανάγκες τουτου
κοινούκοινού
ΕίναιΕίναι άµεσαάµεσα συνδεδεµένοσυνδεδεµένο µεµε πρακτικήπρακτική δράσηδράση καικαι ενισχύειενισχύει
πρωτοβουλίεςπρωτοβουλίες εντόςεντός τουτου οργανισµούοργανισµού
ΠαρακολουθείταιΠαρακολουθείται συστηµατικάσυστηµατικά ωςως προςπρος τηντην
αποτελεσµατικότητααποτελεσµατικότητα τουτου
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ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΑΘΛΗΤΙΚΩΝΑΘΛΗΤΙΚΩΝ ΜΑΝΑΤΖΕΡΜΑΝΑΤΖΕΡ

ΤοΤο περιεχόµενοπεριεχόµενο τωντων προγραµµάτωνπρογραµµάτων κατάρτισηςκατάρτισης
αποτελείταιαποτελείται απόαπό ποικιλίαποικιλία γενικώνγενικών καικαι ειδικώνειδικών θεµάτωνθεµάτων,, τατα
οποίαοποία καλύπτουνκαλύπτουν τιςτις εξήςεξής περιοχέςπεριοχές::
ΠροσωπικήΠροσωπική ∆ιοικητική∆ιοικητική ΑνάπτυξηΑνάπτυξη
ΣτρατηγικόςΣτρατηγικός ΣχεδιασµόςΣχεδιασµός
ΟικονοµικόςΟικονοµικός ΈλεγχοςΈλεγχος
ΜάρκετινγκΜάρκετινγκ
∆ιοίκηση∆ιοίκηση ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων
∆ιοίκηση∆ιοίκηση ΠοιότηταςΠοιότητας
∆ιοίκηση∆ιοίκηση ΑνθρώπινουΑνθρώπινου ∆υναµικού∆υναµικού
ΠληροφορικήΠληροφορική

Απασχόληση στον πρωτογενή
αθλητικό τοµέα στην Ε.Ε.

•• ΕΕ..ΕΕ.: 700.000 .: 700.000 θέσειςθέσεις εργασίαςεργασίας
•• ΥψηλόΥψηλό ποσοστόποσοστό απασχόλησηςαπασχόλησης: : ΗνωµένοΗνωµένο ΒασίλειοΒασίλειο, , ΣουηδίαΣουηδία, , 
∆ανία∆ανία..

•• ΜέσοΜέσο ποσοστόποσοστό: : ΓαλλίαΓαλλία, , ΟλλανδίαΟλλανδία, , ΦινλανδίαΦινλανδία, , ΠορτογαλίαΠορτογαλία, , 
ΙσπανίαΙσπανία, , ΒέλγιοΒέλγιο..

•• ΧαµηλόΧαµηλό ποσοστόποσοστό: : ΓερµανίαΓερµανία, , ΑυστρίαΑυστρία, , ΙταλίαΙταλία, , 
ΛουξεµβούργοΛουξεµβούργο..
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Θέσεις Εργασίας

•• ΑγωνιστικόςΑγωνιστικός αθλητισµόςαθλητισµός: 150.000 : 150.000 θέσειςθέσεις

•• ΜαζικόςΜαζικός αθλητισµόςαθλητισµός: 500.000 : 500.000 θέσειςθέσεις

•• ΕιδικόςΕιδικός αθλητισµόςαθλητισµός: 50: 50--100.000 100.000 θέσειςθέσεις

Αθλητικά Επαγγέλµατα Ε.Ε.

•• ΕπαγγελµατίεςΕπαγγελµατίες αθλητέςαθλητές: : 1515--20.00020.000

•• ΑξιωµατούχοιΑξιωµατούχοι τουτου αθλητισµούαθλητισµού: : 1.0001.000

•• ΥπεύθυνοιΥπεύθυνοι µαζικούµαζικού αθλητισµούαθλητισµού: : 50.00050.000

•• ΕκπαιδευτέςΕκπαιδευτές –– γυµναστέςγυµναστές: : 350.000350.000

•• ΠροπονητέςΠροπονητές αθληµάτωναθληµάτων: 50.000: 50.000
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Επαγγέλµατα που συνδέονται µε τον
αθλητισµό (Ε.Ε.)

•• ∆ιευθύνοντες∆ιευθύνοντες//µάνατζερµάνατζερ επαγγελµατίεςεπαγγελµατίες αθλητικώναθλητικών
οργανώσεωνοργανώσεων ήή εκδηλώσεωνεκδηλώσεων: 50.000: 50.000

•• ΑθλητίατροιΑθλητίατροι: 5.000: 5.000
•• ΚΦΑΚΦΑ: 300.000: 300.000
•• ΑθλητικοίΑθλητικοί συντάκτεςσυντάκτες ––ΜΜΕΜΜΕ: 20.000: 20.000
•• ΚινησιοθεραπευτέςΚινησιοθεραπευτές: 3.000: 3.000
•• ∆ιοργανωτές∆ιοργανωτές εκδηλώσεωνεκδηλώσεων ήή µάνατζερµάνατζερ: 5.000: 5.000
•• ΠωλητέςΠωλητές αθλητικώναθλητικών ειδώνειδών: 50.000: 50.000
•• ΦύλακεςΦύλακες αθλητικώναθλητικών εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων, , λοιπόλοιπό προσωπικόπροσωπικό
υποδοχήςυποδοχής: 150.000: 150.000

•• ΕργάτεςΕργάτες συντήρησηςσυντήρησης αθλητικώναθλητικών εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων: 150.000: 150.000

Αθλητική ∆ραστηριότητα στην
Ελλάδα

•• 2.742.347 2.742.347 άτοµαάτοµα
•• >25% >25% τουτου πληθυσµούπληθυσµού
•• ΑνΑν µετρηθείµετρηθεί µόνοµόνο τοτο τµήµατµήµα πουπου θέλειθέλει νανα κάνεικάνει επιδόσειςεπιδόσεις

µέσαµέσα απόαπό τοντον αθλητισµόαθλητισµό τότετότε έχουµεέχουµε: 1.144.043 : 1.144.043 άτοµαάτοµα (10% (10% 
τουτου πληθυσµούπληθυσµού))

•• ΑθλητέςΑθλητές επαγγελµατίεςεπαγγελµατίες & & ερασιτέχνεςερασιτέχνες: 655.970 : 655.970 άτοµαάτοµα (6% (6% 
τουτου πληθυσµούπληθυσµού))
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Αθλητική ∆ραστηριότητα στην
Ελλάδα

•• ΕρασιτέχνεςΕρασιτέχνες ΑθλητέςΑθλητές: 653.570: 653.570
•• ΕπαγγελµατίεςΕπαγγελµατίες ΑθλητέςΑθλητές: 2.400: 2.400
•• ΠρογράµµαταΠρογράµµατα ΜαζικούΜαζικού ΑθλητισµούΑθλητισµού: 158.000: 158.000
•• ΙδιωτικάΙδιωτικά ΓυµναστήριαΓυµναστήρια: 311.500 : 311.500 αθλούµενοιαθλούµενοι
•• ΚΚ..ΦΦ..ΑΑ.: 8.573 (.: 8.573 (ενεν ενεργείαενεργεία))
•• ∆ιαιτητές∆ιαιτητές: 10.000 (: 10.000 (ενεν ενεργείαενεργεία))
•• ΥπόλοιπαΥπόλοιπα 1.598.304 (58,2%) 1.598.304 (58,2%) σεσε διάφορεςδιάφορες βαθµίδεςβαθµίδες
εκπαίδευσηςεκπαίδευσης

Ιδιωτικά Γυµναστήρια

•• 1.300 1.300 σεσε όληόλη τηντην ΕλλάδαΕλλάδα
•• 250250--300 300 µέληµέλη αστικάαστικά κέντρακέντρα
•• 200200--250 250 µικράµικρά αστικάαστικά κέντρακέντρα
•• 311.500 311.500 αθλούµενοιαθλούµενοι
•• ΠεριφέρειαΠεριφέρεια: 1,28 : 1,28 γυµνγυµν./1000 ./1000 κατοίκουςκατοίκους
•• ΑττικήΑττική: 1,1 : 1,1 γυµνγυµν./ 1000 ./ 1000 κατοίκουςκατοίκους
•• ΜέσηΜέση τιµήτιµή συνδροµήςσυνδροµής: 15.000 : 15.000 δραχµέςδραχµές
•• ΣυνολικόςΣυνολικός τζίροςτζίρος: 164.5 : 164.5 εκατεκατ. . ΕυρώΕυρώ
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Ιδιωτικά Γυµναστήρια

•• ΒιωσιµότηταΒιωσιµότητα: 150: 150--180 180 µέληµέλη
•• ΑπασχολούµενοιΑπασχολούµενοι: 8.450: 8.450
•• ∆απάνες∆απάνες: 28% : 28% αµοιβέςαµοιβές προσωπικούπροσωπικού

27% 27% ενοίκιαενοίκια
20% 20% λοιπάλοιπά έξοδαέξοδα

ΚαθαρόΚαθαρό κέρδοςκέρδος: 25% : 25% τωντων συνολικώνσυνολικών εσόδων

ΕΦΑΡΜΟΓΕΣΕΦΑΡΜΟΓΕΣ

∆ώστε∆ώστε παραδείγµαταπαραδείγµατα τωντων δεξιοτήτωνδεξιοτήτων πουπου
έχειέχει έναςένας αθλητικόςαθλητικός µάνατζερµάνατζερ ώστεώστε νανα
προσφέρειπροσφέρει εξειδικευµένεςεξειδικευµένες υπηρεσίεςυπηρεσίες::

ΣεΣε ένανέναν αθλητικόαθλητικό σύλλογοσύλλογο

ΣεΣε µιαµια ξενοδοχειακήξενοδοχειακή µονάδαµονάδα µεµε προγράµµαταπρογράµµατα
άθλησηςάθλησης
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ΘΕΜΑΤΑΘΕΜΑΤΑ ΣΥΖΗΤΗΣΗΣΣΥΖΗΤΗΣΗΣ

ΠοιεςΠοιες εξειδικευµένεςεξειδικευµένες υπηρεσίεςυπηρεσίες µπορείµπορεί νανα
προσφέρειπροσφέρει έναένα διοικητικόδιοικητικό στέλεχοςστέλεχος µεµε γνώσειςγνώσεις
αθλητικούαθλητικού µάνατζµεντµάνατζµεντ??

ΠοιαΠοια ηη συχνότερησυχνότερη αγοράαγορά εργασίαςεργασίας γιαγια ένανέναν
αθλητικόαθλητικό µάνατζερµάνατζερ??

ΕΠΙΛΟΓΟΣΕΠΙΛΟΓΟΣ

ΟιΟι ανάγκεςανάγκες τουτου σύγχρονουσύγχρονου αθλητισµούαθλητισµού επιβάλλουνεπιβάλλουν
δοµικέςδοµικές αλλαγέςαλλαγές στονστον τρόποτρόπο λειτουργίαςλειτουργίας τουτου
ελληνικούελληνικού αθλητικούαθλητικού οργανισµούοργανισµού..

ΤαΤα έµµισθαέµµισθα διοικητικάδιοικητικά στελέχηστελέχη τουτου αθλητισµούαθλητισµού
έχουνέχουν εκπαιδευτείεκπαιδευτεί νανα προσφέρουνπροσφέρουν επιστηµονικήεπιστηµονική
γνώσηγνώση καικαι νανα βοηθούνβοηθούν στηνστην υλοποίησηυλοποίηση τωντων στόχωνστόχων
γιαγια τηντην αποτελεσµατικήαποτελεσµατική διοίκησηδιοίκηση τωντων αθλητικώναθλητικών
οργανισµώνοργανισµών..
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