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ΟικονοµικήΟικονοµική ΛειτουργίαΛειτουργία

∆ιοίκηση∆ιοίκηση
ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

ΟικονοµικήΟικονοµική ΛειτουργίαΛειτουργία

••ΗΗ οικονοµικήοικονοµική λειτουργίαλειτουργία είναιείναι απόαπό τιςτις

σηµαντικότερεςσηµαντικότερες τηςτης αθλητικήςαθλητικής εγκατάστασηςεγκατάστασης

••ΜεΜε αυτήναυτήν ασχολούνταιασχολούνται άτοµαάτοµα µεµε ειδικέςειδικές

σπουδέςσπουδές καικαι εκπαίδευσηεκπαίδευση, , οο αριθµόςαριθµός τωντων οποίωνοποίων

εξαρτάταιεξαρτάται απόαπό τοτο µέγεθοςµέγεθος τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης καικαι

απόαπό τατα γεγονόταγεγονότα πουπου φιλοξενούνταιφιλοξενούνται σεσε αυτήαυτή. . 
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ΧρηµατοδότησηΧρηµατοδότηση ΚατασκευήςΚατασκευής

•• ΗΗ εξεύρεσηεξεύρεση πόρωνπόρων γιαγια τηντην χρηµατοδότησηχρηµατοδότηση

τωντων αθλητικώναθλητικών εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων είναιείναι έναένα

σηµαντικόσηµαντικό στοιχείοστοιχείο γιαγια τηντην κατασκευήκατασκευή τουςτους..

•• ΤοΤο κόστοςκόστος αναλαµβάνουναναλαµβάνουν παραδοσιακάπαραδοσιακά ηη

τοπικήτοπική αυτοδιοίκησηαυτοδιοίκηση ήή τοτο κράτοςκράτος ήή οο

συνδυασµόςσυνδυασµός τωντων δυοδυο..

•• ΕκτόςΕκτός απόαπό τηντην περίπτωσηπερίπτωση τωντων ιδιωτικώνιδιωτικών

αθλητικώναθλητικών εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων ηη σκοπιµότητασκοπιµότητα

δηµιουργίαςδηµιουργίας ενόςενός τέτοιουτέτοιου χώρουχώρου σπάνιασπάνια

εκτιµάταιεκτιµάται µεµε βάσηβάση τατα ανταποδοτικάανταποδοτικά κριτήριακριτήρια ήή

τηντην πρόβλεψηπρόβλεψη λειτουργικώνλειτουργικών κερδώνκερδών..

ΧρηµατοδότησηΧρηµατοδότηση ΚατασκευήςΚατασκευής
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•• ΗΗ χρηµατοδότησηχρηµατοδότηση είναιείναι µιαµια περίπλοκηπερίπλοκη διαδικασίαδιαδικασία ηη

οποίαοποία απαιτείαπαιτεί προσεκτικήπροσεκτική οργάνωσηοργάνωση/ / σχεδιασµόσχεδιασµό καικαι

περιλαµβάνειπεριλαµβάνει ::

1.1. ΤονΤον προσδιορισµόπροσδιορισµό καικαι τηντην αιτιολόγησηαιτιολόγηση τωντων

αναγκώναναγκών, , καταγεγραµµένωνκαταγεγραµµένων αναλυτικάαναλυτικά καικαι

ευπαρουσίασταευπαρουσίαστα σεσε έντυποέντυπο τοτο οποίοοποίο εξηγείεξηγεί γιατίγιατί είναιείναι

απαραίτητηαπαραίτητη ηη αθλητικήαθλητική εγκατάστασηεγκατάσταση καικαι τιτι θαθα

κερδίσεικερδίσει οο χρηµατοδότηςχρηµατοδότης αναν συµµετέχεισυµµετέχει σεσε αυτήαυτή καικαι

δίνεταιδίνεται γιαγια µελέτηµελέτη στουςστους πιθανούςπιθανούς χρηµατοδότεςχρηµατοδότες,  ,  

ΧρηµατοδότησηΧρηµατοδότηση ΚατασκευήςΚατασκευής

2.2. ΤονΤον προϋπολογισµόπροϋπολογισµό κάθεκάθε επιµέρουςεπιµέρους
φάσηςφάσης((αµοιβέςαµοιβές , , υλικάυλικά κτλκτλ),),

3.3. ΤηνΤην προετοιµασίαπροετοιµασία ενόςενός συγκεκριµένουσυγκεκριµένου πλάνουπλάνου
ενεργειώνενεργειών,,

4.4. ΤηνΤην έρευναέρευνα γιαγια τοντον εντοπισµόεντοπισµό πιθανώνπιθανών πηγώνπηγών
χρηµατοδότησηςχρηµατοδότησης ,,

5.5. ΤιςΤις ενέργειεςενέργειες γιαγια τηντην συγκέντρωσησυγκέντρωση τουτου
απαιτούµενουαπαιτούµενου ποσούποσού

ΧρηµατοδότησηΧρηµατοδότηση ΚατασκευήςΚατασκευής



4

ΠροϋπολογισµόςΠροϋπολογισµός

•• ΟιΟι βασικότερεςβασικότερες ερωτήσειςερωτήσεις πουπου πρέπειπρέπει νανα
απαντηθούναπαντηθούν σχετίζονταισχετίζονται µεµε::

1.1. τοτο ποσόποσό τωντων χρηµάτωνχρηµάτων πουπου απαιτούνταιαπαιτούνται γιαγια τητη
κατασκευήκατασκευή καικαι τηντην λειτουργίαλειτουργία τηςτης

2.2. τοτο ποσόποσό τωντων χρηµάτωνχρηµάτων πουπου µπορούνµπορούν νανα
διατεθούνδιατεθούν

3.3. οιοι χρονικέςχρονικές στιγµέςστιγµές πουπου πρέπειπρέπει αυτάαυτά νανα
διατεθούνδιατεθούν..

•• ΗΗ συνολικήσυνολική διαδικασίαδιαδικασία χωρίζεταιχωρίζεται σεσε 5 5 
αλληλένδετουςαλληλένδετους προϋπολογισµούςπροϋπολογισµούς::

•• 1.1.ΠροπαρασκευήςΠροπαρασκευής:: περιλαµβάνειπεριλαµβάνει τοτο κόστοςκόστος
απόκτησηςαπόκτησης τηςτης γηςγης, , τουτου σχεδιασµούσχεδιασµού, , τηςτης µελέτηςµελέτης
σκοπιµότηταςσκοπιµότητας, , τωντων αµοιβώναµοιβών τωντων αρχιτεκτόνωναρχιτεκτόνων––
µηχανικώνµηχανικών, , τηςτης αδείαςαδείας ανέγερσηςανέγερσης, , τηςτης διαφήµισηςδιαφήµισης
τουτου έργουέργου κτλκτλ..

•• ΤαΤα ποσάποσά πουπου απαιτούνταιαπαιτούνται γιαγια καθεµίακαθεµία απόαπό τιςτις
παραπάνωπαραπάνω κατηγορίεςκατηγορίες εξαρτώνταιεξαρτώνται ωςως έναένα βαθµόβαθµό καικαι
απόαπό τηντην περιοχήπεριοχή πουπου πρόκειταιπρόκειται νανα κατασκευαστείκατασκευαστεί

ΠροϋπολογισµόςΠροϋπολογισµός
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•• 2. 2. ΚατασκευήςΚατασκευής:: ΠεριλαµβάνειΠεριλαµβάνει τοτο κόστοςκόστος τωντων
υλικώνυλικών, , τωντων αµοιβώναµοιβών καικαι τηςτης ασφαλίσειςασφαλίσεις τωντων
εργαζοµένωνεργαζοµένων, , τηςτης κατασκευήςκατασκευής,, τουτου εξοπλισµούεξοπλισµού
κλπκλπ..

•• 3. 3. ΛειτουργίαςΛειτουργίας:: ΠεριλαµβάνειΠεριλαµβάνει τοτο κόστοςκόστος τωντων
αµοιβώναµοιβών καικαι τηςτης ασφάλισηςασφάλισης τωντων εργαζοµένωνεργαζοµένων ότανόταν
αυτήαυτή λειτουργήσειλειτουργήσει,, τωντων συνδέσεωνσυνδέσεων µεµε τιςτις
υπηρεσίεςυπηρεσίες κοινήςκοινής ωφέλειαςωφέλειας ((ΟΤΕΟΤΕ, , ∆ΕΗ∆ΕΗ κλπκλπ.) .) τηςτης
συντήρησηςσυντήρησης κλπκλπ..

ΠροϋπολογισµόςΠροϋπολογισµός

•• 4.4.ΑπόσβεσηςΑπόσβεσης τηςτης επένδυσηςεπένδυσης:: περιλαµβάνειπεριλαµβάνει τατα
οικονοµικάοικονοµικά µεγέθηµεγέθη, , τοτο χρονοδιάγραµµαχρονοδιάγραµµα καικαι τιςτις
µεθόδουςµεθόδους πουπου θαθα ακολουθηθούνακολουθηθούν γιαγια τηντην απόσβεσηαπόσβεση
τηςτης επένδυσηςεπένδυσης όπωςόπως επίσηςεπίσης τητη δηµιουργίαδηµιουργία
ενεργητικούενεργητικού κλπκλπ..

•• 5.5.ΕφεδρικόςΕφεδρικός:: περιλαµβάνειπεριλαµβάνει τατα απρόβλεπτααπρόβλεπτα έξοδαέξοδα..

ΠροϋπολογισµόςΠροϋπολογισµός
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ΠροϋπολογισµόςΠροϋπολογισµός

•• ΣεΣε ότιότι αφοράαφορά τηντην λειτουργίαλειτουργία τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης οο

προϋπολογισµόςπροϋπολογισµός εξυπηρετείεξυπηρετεί δυοδυο σκοπούςσκοπούς::

αα))τηντην πρόβλεψηπρόβλεψη τωντων εξόδωνεξόδων καικαι τωντων εσόδωνεσόδων τηςτης

γιαγια µιαµια συγκεκριµένησυγκεκριµένη χρονικήχρονική περίοδοπερίοδο, , ήή γιαγια τηντην

οργάνωσηοργάνωση ενόςενός συγκεκριµένουσυγκεκριµένου γεγονότοςγεγονότος

ββ))τοντον έλεγχοέλεγχο τηςτης ροήςροής τωντων χρηµάτωνχρηµάτων προςπρος τηςτης δύοδύο

κατεύθυνσηςκατεύθυνσης ανάανά πάσαπάσα στιγµήστιγµή

•• ∆ιακρίνονται∆ιακρίνονται οιοι εξήςεξής φάσειςφάσεις:: αα))τηςτης προετοιµασίαςπροετοιµασίας,,
ββ))τηςτης παρουσίασήςπαρουσίασής τουτου στηστη διοίκησηδιοίκηση γιαγια έγκρισηέγκριση,,
γγ))τηςτης εκτέλεσηςεκτέλεσης, , δδ))τουτου ελέγχουελέγχου..

•• ΗΗ προετοιµασίαπροετοιµασία γίνεταιγίνεται απόαπό τοτο αρµόδιοαρµόδιο στέλεχοςστέλεχος ήή
τµήµατµήµα καικαι αρχίζειαρχίζει µεµε τοντον προσδιορισµόπροσδιορισµό τωντων
προτεραιοτήτωνπροτεραιοτήτων τηςτης διοίκησηςδιοίκησης γιαγια τοτο συγκεκριµένοσυγκεκριµένο
χρονικόχρονικό διάστηµαδιάστηµα ήή τοτο γεγονόςγεγονός

•• ΕίναιΕίναι απαραίτητηαπαραίτητη ηη συµµετοχήσυµµετοχή όλουόλου τουτου
προσωπικούπροσωπικού µεµε συµβουλέςσυµβουλές ..

ΦάσειςΦάσεις ΤουΤου ΠροϋπολογισµούΠροϋπολογισµού
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•• ΗΗ µελέτηµελέτη τωντων προϋπολογισµώνπροϋπολογισµών τωντων περασµένωνπερασµένων
χρόνωνχρόνων, , τωντων σχετικώνσχετικών νόµωννόµων κλπκλπ. . διευκολύνειδιευκολύνει τητη
συγκρότησησυγκρότηση τουτου προτεινόµενουπροτεινόµενου προϋπολογισµούπροϋπολογισµού

•• ΤοΤο τελικότελικό κείµενοκείµενο πρέπειπρέπει νανα είναιείναι ακριβέςακριβές, , 
κατανοητόκατανοητό καικαι νανα περιλαµβάνειπεριλαµβάνει όλαόλα τατα έγγραφαέγγραφα
πουπου χρειάζεταιχρειάζεται γιαγια νανα στηριχθείστηριχθεί τοτο περιεχόµενόπεριεχόµενό τουτου
((στατιστικάστατιστικά στοιχείαστοιχεία))

•• ΑκολούθωςΑκολούθως τοτο τελικότελικό κείµενοκείµενο παρουσιάζεταιπαρουσιάζεται στηστη
διοίκησηδιοίκηση γιαγια έγκρισηέγκριση

ΦάσειςΦάσεις ΤουΤου ΠροϋπολογισµούΠροϋπολογισµού

ΦάσειςΦάσεις ΤουΤου ΠροϋπολογισµούΠροϋπολογισµού

•• ΗΗ φάσηφάση αυτήαυτή έχειέχει καικαι πολιτικόπολιτικό χαρακτήραχαρακτήρα ειδικάειδικά
ότανόταν πρόκειταιπρόκειται γιαγια µεγάληµεγάλη εγκατάστασηεγκατάσταση

•• ΜιαΜια αποδοτικήαποδοτική τακτικήτακτική είναιείναι νανα δίνεταιδίνεται πρώταπρώτα σεσε
στελέχηστελέχη πουπου είναιείναι γνωστόγνωστό ότιότι διάκεινταιδιάκεινται ευµενώςευµενώς
προςπρος τοτο περιεχόµενόπεριεχόµενό τουτου γιαγια νανα τοτο µελετήσουνµελετήσουν καικαι
αναν συµφωνούνσυµφωνούν νανα τοτο εγκρίνουνεγκρίνουν

•• ΣτηΣτη συνέχειασυνέχεια νανα δίνεταιδίνεται σεσε ουδέτεραουδέτερα στελέχηστελέχη καικαι
τέλοςτέλος σταστα στελέχηστελέχη πουπου διάκεινταιδιάκεινται αρνητικάαρνητικά
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•• ΣεΣε αυτήναυτήν τητη φάσηφάση οιοι έχοντεςέχοντες τηντην ευθύνηευθύνη γιαγια τηντην
κατάρτισήκατάρτισή τουτου πρέπειπρέπει ανάανά πάσαπάσα στιγµήστιγµή νανα είναιείναι σεσε
θέσηθέση νανα δώσουνδώσουν διευκρινήσειςδιευκρινήσεις γιαγια οποιοδήποτεοποιοδήποτε
σηµείοσηµείο τουτου σεσε οποιοδήποτεοποιοδήποτε δικαιούταιδικαιούται νανα τιςτις
ζητήσειζητήσει

•• ΜόλιςΜόλις εγκριθείεγκριθεί µοιράζεταιµοιράζεται σεσε όλαόλα τατα τµήµατατµήµατα καικαι
αρχίζειαρχίζει ηη υλοποίησήυλοποίησή τουτου

•• ΓιαΓια τοντον καλύτεροκαλύτερο έλεγχοέλεγχο τηςτης εφαρµογήςεφαρµογής τουτου είναιείναι
σκόπιµοσκόπιµο τατα τµήµατατµήµατα νανα υποβάλλουνυποβάλλουν στηστη διοίκησηδιοίκηση
σεσε τακτάτακτά χρονικάχρονικά διαστήµαταδιαστήµατα ειδικήειδική έκθεσηέκθεση

ΦάσειςΦάσεις ΤουΤου ΠροϋπολογισµούΠροϋπολογισµού

ΣυστήµαταΣυστήµατα ΠροϋπολογισµώνΠροϋπολογισµών

•• ΤιςΤις δεκαετίεςδεκαετίες τουτου 1940 1940 καικαι τουτου 1950 1950 επικράτησεεπικράτησε τοτο
σύστηµασύστηµα τηςτης καταγραφήςκαταγραφής όλωνόλων τωντων αντικειµένωναντικειµένων
ξεχωριστάξεχωριστά καικαι τηςτης κατάταξήςκατάταξής τουςτους σεσε ειδικέςειδικές
κατηγορίεςκατηγορίες ((αµοιβέςαµοιβές, , µετακίνησηµετακίνηση κλπκλπ.) .) τοτο οποίοοποίο
δίνειδίνει τηντην δυνατότηταδυνατότητα νανα εντοπιστούνεντοπιστούν εύκολαεύκολα τατα
στοιχείαστοιχεία

•• ΤηΤη δεκαετίαδεκαετία τουτου 1970 1970 ηη Texas InstrumentsTexas Instruments
ανέπτυξεανέπτυξε τοντον προϋπολογισµόπροϋπολογισµό <<<<µηδενικήςµηδενικής
βάσηςβάσης>> >> οο οποίοςοποίος κάθεκάθε χρόνοχρόνο ξεκινάειξεκινάει απόαπό τοτο
µηδένµηδέν καικαι προχωράειπροχωράει στηνστην αναλυτικήαναλυτική καταγραφήκαταγραφή

όλωνόλων τωντων εξόδωνεξόδων
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ΣυστήµαταΣυστήµατα ΠροϋπολογισµώνΠροϋπολογισµών

•• ΤιςΤις δεκαετίεςδεκαετίες 1980 1980 καικαι 1990 1990 δενδεν αναπτύχθηκεαναπτύχθηκε

κάποιακάποια µέθοδοςµέθοδος συγκρότησηςσυγκρότησης προϋπολογισµούπροϋπολογισµού..

•• ΟιΟι αθλητικέςαθλητικές εγκαταστάσειςεγκαταστάσεις σήµερασήµερα χρησιµοποιούνχρησιµοποιούν

όποιαόποια µέθοδοµέθοδο θεωρούνθεωρούν ότιότι εξυπηρετείεξυπηρετεί καλύτερακαλύτερα τιςτις

ανάγκεςανάγκες τουςτους..

ΕίσπραξηΕίσπραξη ΧρεώνΧρεών

•• ΟιΟι διοικούντεςδιοικούντες σεσε συνεργασίασυνεργασία µεµε τατα στελέχηστελέχη πουπου

είναιείναι υπεύθυναυπεύθυνα γιαγια τατα οικονοµικάοικονοµικά ,,τατα νοµικάνοµικά καικαι τατα

λογιστικάλογιστικά ζητήµαταζητήµατα πρέπειπρέπει νανα δηµιουργούνδηµιουργούν

κανονισµούςκανονισµούς γιαγια νανα προλαµβάνουνπρολαµβάνουν τητη δηµιουργίαδηµιουργία

χρεώνχρεών απόαπό τρίτουςτρίτους προςπρος τηντην εγκατάστασηεγκατάσταση
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ΕίσπραξηΕίσπραξη ΧρεώνΧρεών

•• ΤέτοιοιΤέτοιοι κανονισµοίκανονισµοί µπορούνµπορούν νανα περιλαµβάνουνπεριλαµβάνουν: : αα))τηντην
απαίτησηαπαίτηση προκαταβολήςπροκαταβολής, , ββ))τηντην υπογραφήυπογραφή
αναλυτικώναναλυτικών συµβολαίωνσυµβολαίων, , γγ))τηντην θέσηθέση αυστηρώναυστηρών
κριτηρίωνκριτηρίων γιαγια τηντην αποδοχήαποδοχή οργάνωσηςοργάνωσης γεγονότωνγεγονότων, , 
δδ))τητη συνεργασίασυνεργασία µόνοµόνο µεµε αποδεδειγµένααποδεδειγµένα φερέγγυουςφερέγγυους
επιχειρηµατίεςεπιχειρηµατίες, , εε))τηντην απαίτησηαπαίτηση καταβολήςκαταβολής χρηµάτωνχρηµάτων
κλπκλπ. . 

•• ΑνΑν παράπαρά τιςτις προβλέψειςπροβλέψεις δηµιουργηθούνδηµιουργηθούν χρέηχρέη σεσε
συνεργασίασυνεργασία µεµε τοντον νοµικόνοµικό σύµβουλοσύµβουλο ηη διοίκησηδιοίκηση
πρέπειπρέπει νανα καταβάλλεικαταβάλλει κάθεκάθε έννοµηέννοµη προσπάθειαπροσπάθεια γιαγια

τηντην είσπραξηείσπραξη τουτου χρέουςχρέους..

ΤρόποιΤρόποι ΧρηµατοδότησηςΧρηµατοδότησης

•• ΕκτόςΕκτός απόαπό τηντην κρατικήκρατική επιχορήγησηεπιχορήγηση ηη λειτουργίαλειτουργία
τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης µπορείµπορεί νανα χρηµατοδοτηθείχρηµατοδοτηθεί απόαπό::

•• 1)1)ΤηνΤην ενοικίασηενοικίαση τουτου συνόλουσυνόλου ήή τουτου µέρουςµέρους τηςτης
εγκατάστασηςεγκατάστασης γιαγια τηντην οργάνωσηοργάνωση αθλητικώναθλητικών ήή
άλλωνάλλων γεγονότωνγεγονότων. . 

•• ΣτηνΣτην περίπτωσηπερίπτωση αυτήαυτή ηη καταβολήκαταβολή τωντων χρηµάτωνχρηµάτων
µπορείµπορεί νανα γίνειγίνει µεµε: : αα))τηντην παρακράτησηπαρακράτηση ποσοστούποσοστού
απόαπό τατα εισιτήριαεισιτήρια, , ββ))τηντην εξεξ χρέωσηχρέωση ενόςενός
συγκεκριµένουσυγκεκριµένου ποσούποσού, , γγ))τητη χρέωσηχρέωση µιαςµιας τιµήςτιµής ανάανά
τετραγωνικότετραγωνικό µέτροµέτρο..
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ΤρόποιΤρόποι ΧρηµατοδότησηςΧρηµατοδότησης

•• 2)2)ΤηΤη χρέωσηχρέωση γιαγια τηντην τηλεοπτικήτηλεοπτική καικαι ραδιοφωνικήραδιοφωνική
µετάδοσηµετάδοση τωντων γεγονότωνγεγονότων πουπου οργανώνονταιοργανώνονται στηνστην
εγκατάστασηεγκατάσταση..

•• 3)3)ΤαΤα κέρδηκέρδη απόαπό τηντην λειτουργίαλειτουργία τωντων καταστηµάτωνκαταστηµάτων
πώλησηςπώλησης προϊόντωνπροϊόντων, , εστιατορίωνεστιατορίων , , αναψυκτηρίωναναψυκτηρίων
κλπκλπ..

•• 4)4)ΤηΤη χρέωσηχρέωση γιαγια τηντην στάθµευσηστάθµευση αυτοκινήτωναυτοκινήτων
στουςστους περιβάλλοντεςπεριβάλλοντες τηντην εγκατάστασηεγκατάσταση χώρουςχώρους. . 

ΤρόποιΤρόποι ΧρηµατοδότησηςΧρηµατοδότησης

•• 5)5)ΤηΤη χρέωσηχρέωση γιαγια τηντην µετάδοσηµετάδοση µηνυµάτωνµηνυµάτων απόαπό
τουςτους ηλεκτρονικούςηλεκτρονικούς πίνακεςπίνακες πουπου βρίσκονταιβρίσκονται µέσαµέσα
καικαι έξωέξω απόαπό τηντην εγκατάστασηεγκατάσταση

•• 6)6)ΤηΤη χρέωσηχρέωση γιαγια τηντην χρήσηχρήση επιφανειώνεπιφανειών καικαι χώρωνχώρων
µέσαµέσα καικαι έξωέξω απόαπό τηντην εγκατάστασηεγκατάσταση

•• 7)7)ΤηνΤην πώλησηπώληση τουτου ονόµατοςονόµατος όληςόλης τηςτης
εγκατάστασηςεγκατάστασης, , ήή/ / καικαι µέρουςµέρους αυτήςαυτής σεσε
επιχειρήσειςεπιχειρήσεις, , οργανισµούςοργανισµούς ήή άτοµαάτοµα πουπου επιθυµούνεπιθυµούν
νανα προβληθούνπροβληθούν µεµε αυτόναυτόν τοντον τρόποτρόπο
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•• 8) 8) ΤηνΤην ενοικίασηενοικίαση ειδικάειδικά διαµορφωµένωνδιαµορφωµένων δωµατίωνδωµατίων
σεσε ανθρώπουςανθρώπους πουπου είναιείναι διατεθειµένοιδιατεθειµένοι νανα
καταβάλλουνκαταβάλλουν έναένα ποσόποσό γιαγια νανα µπορούνµπορούν νανα
παρακολουθούνπαρακολουθούν έναένα γεγονόςγεγονός απόαπό έναένα άνετοάνετο
περιβάλλονπεριβάλλον

•• 9) 9) ΤηνΤην παροχήπαροχή ειδικώνειδικών υπηρεσιώνυπηρεσιών προςπρος τουςτους χρήστεςχρήστες

•• 10)10)ΤηΤη συνεργασίασυνεργασία µεµε επιχειρήσειςεπιχειρήσεις, , οργανισµούςοργανισµούς,,
ιδιώτεςιδιώτες γιαγια τηντην οργάνωσηοργάνωση ειδικώνειδικών γεγονότωνγεγονότων

•• 11) 11) ΤηνΤην παροχήπαροχή δωρεώνδωρεών , , κληρονοµιώνκληρονοµιών κλπκλπ

•• 12) 12) ΤηνΤην έκδοσηέκδοση ειδικώνειδικών εντύπωνεντύπων

ΤρόποιΤρόποι ΧρηµατοδότησηςΧρηµατοδότησης

ΕπιχειρηµατικήΕπιχειρηµατική ΛειτουργίαΛειτουργία

•• ΗΗ αθλητικήαθλητική εγκατάστασηεγκατάσταση είναιείναι συνήθωςσυνήθως πόλοςπόλος
έλξηςέλξης πολλώνπολλών ανθρώπωνανθρώπων ((αθλητώναθλητών -- προπονητώνπροπονητών --
θεατώνθεατών). ). 

•• ΤοΤο συγκεκριµένοσυγκεκριµένο γεγονόςγεγονός µπορείµπορεί νανα τοτο αξιοποιήσειαξιοποιήσει
ηη διοίκησηδιοίκηση καικαι νανα δηµιουργήσειδηµιουργήσει τιςτις προϋποθέσειςπροϋποθέσεις
πουπου θαθα τιςτις επιτρέψουνεπιτρέψουν: : αα) ) νανα διευκολύνειδιευκολύνει τουτου
χρήστεςχρήστες τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης, , αλλάαλλά ββ) ) νανα αποκοµίσειαποκοµίσει
κάποιακάποια κέρδηκέρδη τατα οποίαοποία θαθα συµβάλλουνσυµβάλλουν στηστη
χρηµατοδότησηχρηµατοδότηση τηςτης λειτουργίαςλειτουργίας τηςτης



13

•• ΗΗ δυνατότηταδυνατότητα µιαςµιας αθλητικήςαθλητικής εγκατάστασηςεγκατάστασης νανα
είναιείναι κερδοφόρακερδοφόρα συνήθωςσυνήθως εξαρτάταιεξαρτάται απόαπό::

•• ΤουςΤους χώρουςχώρους ((αγωνιστικούςαγωνιστικούς καικαι άλλουςάλλους) ) πουπου
υπάρχουνυπάρχουν σεσε αυτήαυτή,,

•• ΤονΤον αριθµόαριθµό τωντων θεατώνθεατών πουπου µπορείµπορεί νανα δεχτείδεχτεί,,

•• ΤηνΤην ανάγκηανάγκη καικαι τοτο κόστοςκόστος γιαγια συντήρησησυντήρηση τωντων

εγκαταστάσεωνεγκαταστάσεων/ / εξοπλισµούεξοπλισµού τηςτης

ΕπιχειρηµατικήΕπιχειρηµατική ΛειτουργίαΛειτουργία

•• ΤαΤα γεγονόταγεγονότα πουπου µπορούνµπορούν νανα φιλοξενηθούνφιλοξενηθούν
καικαι τοντον αποτελεσµατικόαποτελεσµατικό προγραµµατισµόπρογραµµατισµό τουςτους

•• ΤηνΤην πρόσβασηπρόσβαση πουπου έχειέχει τοτο κοινόκοινό σεσε αυτήαυτή

•• ΤηΤη σωστήσωστή επιλογήεπιλογή καικαι τηντην εκπαίδευσηεκπαίδευση τουτου
((µόνιµουµόνιµου καικαι µερικήςµερικής απασχόλησηςαπασχόλησης) ) 
προσωπικούπροσωπικού

•• ΤηνΤην ύπαρξηύπαρξη χώρουχώρου στάθµευσηςστάθµευσης αυτοκινήτωναυτοκινήτων
καικαι τοτο κόστοςκόστος τηςτης υπηρεσίαςυπηρεσίας αυτήςαυτής

ΕπιχειρηµατικήΕπιχειρηµατική ΛειτουργίαΛειτουργία
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•• ΤοΤο κόστοςκόστος τωντων λειτουργικώνλειτουργικών εξόδωνεξόδων τηςτης

((ηλεκτρικόηλεκτρικό ,,τηλέφωνοτηλέφωνο , , νερόνερό))

•• ΤηνΤην ύπαρξηύπαρξη καταστηµάτωνκαταστηµάτων--αναψυκτήριωναναψυκτήριων πουπου

µπορούνµπορούν νανα ενοικιαστούνενοικιαστούν καικαι τοτο ύψοςύψος τουτου ενοικίουενοικίου

τουςτους

ΕπιχειρηµατικήΕπιχειρηµατική ΛειτουργίαΛειτουργία

ΚυλικείοΚυλικείο --ΑναµνηστικάΑναµνηστικά

•• ΓιαΓια νανα λειτουργήσειλειτουργήσει κερδοφόρακερδοφόρα µιαµια εγκατάστασηεγκατάσταση

είναιείναι απαραίτητοαπαραίτητο έναένα πλήρεςπλήρες πρόγραµµαπρόγραµµα κυλικείουκυλικείου..

•• ΗΗ λειτουργίαλειτουργία αυτήαυτή περιλαµβάνειπεριλαµβάνει τηντην παρασκευήπαρασκευή καικαι

διανοµήδιανοµή ελαφρούελαφρού φαγητούφαγητού καικαι αναψυκτικώναναψυκτικών στουςστους

φιλάθλουςφιλάθλους. . 

•• ΣεΣε ορισµένεςορισµένες περιπτώσειςπεριπτώσεις στονστον ίδιοίδιο χώροχώρο µπορούνµπορούν

νανα πωλούνταιπωλούνται επίσηςεπίσης αναµνηστικάαναµνηστικά αντικείµενααντικείµενα
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ΕλαφρύΕλαφρύ ΦαγητόΦαγητό

•• ΣύµφωναΣύµφωνα µεµε τοτο ΙΑΑΜΙΑΑΜ(1990) (1990) στιςστις περισσότερεςπερισσότερες
εγκαταστάσειςεγκαταστάσεις τοτο κυλικείοκυλικείο λειτουργείλειτουργεί µεµε ένανέναν απόαπό
τουςτους παρακάτωπαρακάτω τρειςτρεις τρόπουςτρόπους: : 

•• αα))απόαπό υπαλλήλουςυπαλλήλους τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης,,

•• ββ))µεµε πρόσληψηπρόσληψη εξειδικευµένουεξειδικευµένου στελέχουςστελέχους γιαγια τητη
διεύθυνσηδιεύθυνση τουτου κυλικείουκυλικείου, , 

•• γγ))µεµε τηντην ενοικίασηενοικίαση τουτου κυλικείουκυλικείου σεσε τρίτοτρίτο

ΕλαφρύΕλαφρύ ΦαγητόΦαγητό

•• ΣτηνΣτην πρώτηπρώτη περίπτωσηπερίπτωση ηη διοίκησηδιοίκηση ελέγχειελέγχει τηντην
αγοράαγορά, , τηντην παρασκευήπαρασκευή καικαι πώλησηπώληση τουτου φαγητούφαγητού
καικαι κατκατ’’ επέκτασηεπέκταση τατα έσοδαέσοδα καικαι τατα έξοδαέξοδα

•• ΕλέγχειΕλέγχει τατα είδηείδη προςπρος πώλησηπώληση ,,τηντην τιµήτιµή καικαι τηντην
ποιότηταποιότητα, , πράγµαπράγµα τοτο οποίοοποίο αποτελείαποτελεί πλεονέκτηµαπλεονέκτηµα

•• ΤοΤο µειονέκτηµαµειονέκτηµα είναιείναι ότιότι ηη διοίκησηδιοίκηση συνήθωςσυνήθως δενδεν
γνωρίζειγνωρίζει τοτο αντικείµενοαντικείµενο οπότεοπότε είναιείναι δύσκολοδύσκολο νανα
λύσειλύσει προβλήµαταπροβλήµατα τατα οποίαοποία πιθανόνπιθανόν νανα προκύψουνπροκύψουν
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ΕλαφρύΕλαφρύ ΦαγητόΦαγητό

•• ΣτηΣτη δεύτερηδεύτερη περίπτωσηπερίπτωση ηη διοίκησηδιοίκηση αναλαµβάνειαναλαµβάνει

όλοόλο τοτο κόστοςκόστος τηςτης λειτουργίαςλειτουργίας τουτου κυλικείουκυλικείου καικαι

κατάκατά συνέπειασυνέπεια τοντον πλήρηπλήρη έλεγχόέλεγχό τουτου

•• ΜεΜε τηντην πρόσληψηπρόσληψη εξειδικευµένουεξειδικευµένου στελέχουςστελέχους

επιχειρείταιεπιχειρείται ηη επαγγελµατικήεπαγγελµατική αντιµετώπισηαντιµετώπιση τωντων

προβληµάτωνπροβληµάτων πουπου πιθανάπιθανά νανα προκύψουνπροκύψουν έτσιέτσι

ώστεώστε νανα επιτευχθείεπιτευχθεί ηη άριστηάριστη λειτουργίαλειτουργία τουτου..

ΕλαφρύΕλαφρύ ΦαγητόΦαγητό

•• ΣτηνΣτην τρίτητρίτη περίπτωσηπερίπτωση ενοικιάζονταιενοικιάζονται χώροιχώροι τωντων

κυλικείωνκυλικείων τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης σεσε ιδιώτηιδιώτη ήή εταιρίαεταιρία

εστιατορίουεστιατορίου µεµε τουςτους οποίουςοποίους ηη διοίκησηδιοίκηση µπορείµπορεί νανα

διαπραγµατευθείδιαπραγµατευθεί έναένα ποσοστόποσοστό απόαπό τατα κέρδηκέρδη

ανάλογαανάλογα µεµε : : αα))τοτο µέγεθοςµέγεθος τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης, , ββ))τοτο

είδοςείδος τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης, , γγ))τοτο είδοςείδος τηςτης συµφωνίαςσυµφωνίας

•• ΤαΤα συµβόλαιασυµβόλαια είναιείναι συνήθωςσυνήθως διάρκειαςδιάρκειας 55--10 10 

χρόνωνχρόνων
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ΕλαφρύΕλαφρύ ΦαγητόΦαγητό

•• ΤοΤο πλεονέκτηµαπλεονέκτηµα είναιείναι ότιότι ηη εταιρίαεταιρία πουπου

αναλαµβάνειαναλαµβάνει τοτο κυλικείοκυλικείο είναιείναι υπεύθυνηυπεύθυνη γιαγια τηντην

δηµιουργίαδηµιουργία ήή τηντην αγοράαγορά τωντων ειδώνειδών τηντην πώλησήπώλησή

τουςτους,, τητη συντήρησησυντήρηση τωντων µηχανηµάτωνµηχανηµάτων,, τηντην

αποθήκευσηαποθήκευση , , τηντην πρόσληψηπρόσληψη ήή τηντην απόλυσηαπόλυση τουτου

προσωπικούπροσωπικού καικαι γιαγια όποιοόποιο άλλοάλλο θέµαθέµα προκύψειπροκύψει..

ΚαινοτοµίεςΚαινοτοµίες ΠρακτικέςΠρακτικές

•• ΣτιςΣτις πιοπιο πάνωπάνω περιπτώσειςπεριπτώσεις µπορούνµπορούν νανα
προστεθούνπροστεθούν καικαι κάποιεςκάποιες καινοτόµεςκαινοτόµες πρακτικέςπρακτικές
όπωςόπως γιαγια παράδειγµαπαράδειγµα ηη πώλησηπώληση ειδώνειδών διατροφήςδιατροφής
ήή αναψυκτικώναναψυκτικών απόαπό επώνυµεςεπώνυµες αλυσίδεςαλυσίδες ((pizza pizza 
hut)hut)

•• ΣεΣε ορισµένεςορισµένες περιπτώσειςπεριπτώσεις οιοι αθλητικέςαθλητικές
εγκαταστάσειςεγκαταστάσεις είναιείναι αρχιτεκτονήµατααρχιτεκτονήµατα µεµε υψηλήυψηλή
αισθητικήαισθητική µεµε χώρουςχώρους λειτουργικούςλειτουργικούς, , 
καλαίσθητουςκαλαίσθητους, , µεµε πολύπολύ καλέςκαλές υποδοµέςυποδοµές στηνστην
φιλοξενίαφιλοξενία πολλώνπολλών ατόµωνατόµων

•• ∆ιοργάνωση∆ιοργάνωση δεξιώσεωνδεξιώσεων, , συνεδρίωνσυνεδρίων κλπκλπ..
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ΠώλησηΠώληση ΑναµνηστικώνΑναµνηστικών ΑντικειµένωνΑντικειµένων

•• ΤαΤα αντικείµενααντικείµενα είναιείναι συνήθωςσυνήθως µπλούζεςµπλούζες , , καπέλακαπέλα , , αφίσεςαφίσες
κλπκλπ..ΟΟ τρόποςτρόπος πώλησήςπώλησής τουςτους µπορείµπορεί νανα είναιείναι ανάλογοςανάλογος µεµε
αυτόναυτόν τουτου κυλικείουκυλικείου

•• ΜπορείΜπορεί δηλαδήδηλαδή νανα αποτελείαποτελεί µέροςµέρος τουτου κυλικείουκυλικείου ήή νανα
είναιείναι ξεχωριστόξεχωριστό

•• ΗΗ επιτυχίαεπιτυχία τωντων πωλήσεωνπωλήσεων τωντων αναµνηστικώναναµνηστικών
αντικειµένωναντικειµένων εξαρτάταιεξαρτάται απόαπό τοτο είδοςείδος καικαι τηντην εικόναεικόνα τηςτης

οµάδαςοµάδας ήή τουτου αθλητήαθλητή πουπου φέρουνφέρουν ωςως παράστασηπαράσταση

ΠώλησηΠώληση ΑναµνηστικώνΑναµνηστικών ΑντικειµένωνΑντικειµένων

•• ΗΗ συµφωνίασυµφωνία µεµε κάποιονκάποιον επιχειρηµατίαεπιχειρηµατία τουτου είδουςείδους

µπορείµπορεί νανα περιλαµβάνειπεριλαµβάνει::

•• αα))έναένα σταθερόσταθερό ποσόποσό γιαγια άδειαάδεια πώλησηςπώλησης τωντων

αντικειµένωναντικειµένων στοστο χώροχώρο ήή

•• ββ))ποσοστόποσοστό απόαπό τιςτις πωλήσειςπωλήσεις τωντων αντικειµένωναντικειµένων τοτο

οποίοοποίο µπορείµπορεί νανα κυµαίνεταικυµαίνεται απόαπό 5%5%--20% 20% ανάλογαανάλογα

µεµε τοτο είδοςείδος, , τοντον επιχειρηµατίαεπιχειρηµατία, , τηντην εγκατάστασηεγκατάσταση

καθώςκαθώς καικαι τοτο γεγονόςγεγονός στοστο οποίοοποίο θαθα πωληθούνπωληθούν τατα

αντικείµενααντικείµενα αυτάαυτά
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ΤοΤο ΠροσωπικόΠροσωπικό ΤωνΤων ΠωλήσεωνΠωλήσεων

•• ΗΗ εµφάνισηεµφάνιση καικαι ηη γενικότερηγενικότερη συµπεριφοράσυµπεριφορά τουτου
προσωπικούπροσωπικού τωντων πωλήσεωνπωλήσεων πρέπειπρέπει νανα είναιείναι
επαγγελµατικήεπαγγελµατική, , φιλικήφιλική καικαι εξυπηρετικήεξυπηρετική προςπρος στουςστους
φιλάθλουςφιλάθλους διότιδιότι έχειέχει αντίκτυποαντίκτυπο στηνστην εικόναεικόνα τηςτης
αθλητικήςαθλητικής εγκατάστασηςεγκατάστασης..

•• ΗΗ ενιαίαενιαία εµφάνισηεµφάνιση τωντων πωλητώνπωλητών ηη οποίαοποία τουςτους κάνεικάνει
εύκολαεύκολα αναγνωρίσιµουςαναγνωρίσιµους, , διευκολύνειδιευκολύνει στιςστις
συναλλαγέςσυναλλαγές τουςτους µεµε τοτο κοινόκοινό


