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∆ιοίκηση∆ιοίκηση ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

ΣχεδιασµόςΣχεδιασµός & & ΚατασκευήΚατασκευή

ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

∆ιοίκηση∆ιοίκηση
ΑθλητικώνΑθλητικών ΕγκαταστάσεωνΕγκαταστάσεων

ΑθλητικήΑθλητική ΕγκατάστασηΕγκατάσταση

•• ΟΟ σχεδιασµόςσχεδιασµός µιαςµιας αθλητικήςαθλητικής

εγκατάστασηςεγκατάστασης αποτελείαποτελεί διαδικασίαδιαδικασία

εξαιρετικάεξαιρετικά πολύπλοκηπολύπλοκη, , ηη οποίαοποία

απαιτείαπαιτεί χρόνοχρόνο καικαι χρήµαχρήµα..
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•• ΗΗ ανέγερσηανέγερση µιαςµιας συγκεκριµένηςσυγκεκριµένης
αθλητικήςαθλητικής εγκατάστασηςεγκατάστασης πρέπειπρέπει νανα::

ΕκπληρώνειΕκπληρώνει τοτο σκοπόσκοπό δηµιουργίαςδηµιουργίας τηςτης

ΕξυπηρετείΕξυπηρετεί συγκεκριµένουςσυγκεκριµένους στόχουςστόχους

ΙκανοποιείΙκανοποιεί ανάγκεςανάγκες τωντων χρηστώνχρηστών τηςτης

ΑθλητικήΑθλητική ΕγκατάστασηΕγκατάσταση

ΒήµαταΒήµατα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

1. 1. ΑντικειµενικόςΑντικειµενικός ΣκοπόςΣκοπός

2. 2. ΣυγκρότησηΣυγκρότηση ΟµάδαςΟµάδας ΣυντονισµούΣυντονισµού

3. 3. ΑρχιτεκτονικόΑρχιτεκτονικό ΣχέδιοΣχέδιο

4. 4. ΑξιολόγησηΑξιολόγηση Αρχιτεκτονικού ΣχεδίουΣχεδίου

5. 5. ΣύνταξηΣύνταξη µελέτηςµελέτης σκοπιµότηταςσκοπιµότητας
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ΒήµαταΒήµατα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

6. 6. ΚατασκευήΚατασκευή λεπτοµερούςλεπτοµερούς σχεδίουσχεδίου τηςτης

αθλητικήςαθλητικής εγκατάστασηςεγκατάστασης

7. 7. ΑναθεώρησηΑναθεώρηση τελικώντελικών ζητηµάτωνζητηµάτων γιαγια τοτο
σχέδιοσχέδιο τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης

8. 8. ΑνάθεσηΑνάθεση ΈργουΈργου

9. 9. ΕπιθεώρησηΕπιθεώρηση ΈργουΈργου

11οο ΒήµαΒήµα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

•• ΌτανΌταν σχεδιάζεταισχεδιάζεται νανα κατασκευαστείκατασκευαστεί

µιαµια αθλητικήαθλητική εγκατάστασηεγκατάσταση πρέπειπρέπει

νανα µπορείµπορεί νανα απαντηθείαπαντηθεί οο

αντικειµενικόςαντικειµενικός σκοπόςσκοπός τηςτης. . 

ΑντικειµενικόςΑντικειµενικός ΣκοπόςΣκοπός
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ΤιςΤις ανάγκεςανάγκες πουπου πρέπειπρέπει νανα ικανοποιείικανοποιεί, , 

ΤαΤα χαρακτηριστικάχαρακτηριστικά τωντων ανθρώπωνανθρώπων πουπου θαθα
τητη χρησιµοποιήσουνχρησιµοποιήσουν

ΤαΤα άτοµαάτοµα πουπου θαθα τητη διοικήσουνδιοικήσουν. . 

•• ΗΗ γνώσηγνώση τωντων αιτιώναιτιών πουπου οδηγούνοδηγούν στηστη
δηµιουργίαδηµιουργία µιαςµιας νέαςνέας εγκατάστασηςεγκατάστασης
δίνειδίνει απαντήσειςαπαντήσεις καικαι γιαγια::

11οο ΒήµαΒήµα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

•• ΠρέπειΠρέπει νανα σχηµατιστείσχηµατιστεί ηη οµάδαοµάδα πουπου θαθα αναλάβειαναλάβει νανα
συντονίσεισυντονίσει τοτο έργοέργο. . 

•• ΑποτελείταιΑποτελείται απόαπό καταρτισµένακαταρτισµένα διοικητικάδιοικητικά στελέχηστελέχη
τουτου αθλητισµούαθλητισµού, , τατα οποίαοποία χωρίζονταιχωρίζονται σεσε υποοµάδεςυποοµάδες
((µεµε κριτήριοκριτήριο τιςτις εξειδικευµένεςεξειδικευµένες γνώσειςγνώσεις τουςτους).).

•• ΣυντονίζουνΣυντονίζουν επιµέρουςεπιµέρους λειτουργίεςλειτουργίες πουπου σχετίζονταισχετίζονται
µεµε τοντον σχεδιασµόσχεδιασµό καικαι τηντην κατασκευήκατασκευή τηςτης αθλητικήςαθλητικής
εγκατάστασηςεγκατάστασης..

ΣυγκρότησηΣυγκρότηση ΟµάδαςΟµάδας ΣυντονισµούΣυντονισµού

22οο ΒήµαΒήµα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης
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•• ΠρέπειΠρέπει νανα βρεθείβρεθεί τοτο ιδανικότεροιδανικότερο
αρχιτεκτονικόαρχιτεκτονικό σχέδιοσχέδιο..

•• ΗΗ επιλογήεπιλογή τουτου αρχιτέκτονααρχιτέκτονα γίνεταιγίνεται
συνήθωςσυνήθως µεµε προκήρυξηπροκήρυξη διαγωνισµούδιαγωνισµού αλλάαλλά
πολλέςπολλές φορέςφορές γίνεταιγίνεται καικαι απευθείαςαπευθείας
ανάθεσηανάθεση έργουέργου. . 

ΑρχιτεκτονικόΑρχιτεκτονικό ΣχέδιοΣχέδιο

33οο ΒήµαΒήµα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

•• ΗΗ οµάδαοµάδα συντονισµούσυντονισµού συγκεντρώνεισυγκεντρώνει καικαι

αξιολογείαξιολογεί τατα προτεινόµεναπροτεινόµενα σχέδιασχέδια καικαι

επιλέγειεπιλέγει τατα 3 3 -- 4 4 καλύτερακαλύτερα..

44οο ΒήµαΒήµα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

ΑξιολόγησηΑξιολόγηση ΑρχιτεκτονικούΑρχιτεκτονικού ΣχεδίουΣχεδίου
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ΤιςΤις ΛεπτοµέρειεςΛεπτοµέρειες ΤηςΤης ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

ΤηΤη ΦιλοσοφίαΦιλοσοφία ΤουΤου ΙδιοκτήτηΙδιοκτήτη

ΤοΤο ΚόστοςΚόστος ΚατασκευήςΚατασκευής

ΤηνΤην ΥπάρχουσαΥπάρχουσα ΠολεοδοµικήΠολεοδοµική ΝοµοθεσίαΝοµοθεσία

ΤουςΤους ∆ιεθνείς∆ιεθνείς ΚανονισµούςΚανονισµούς ΤωνΤων ΑθληµάτωνΑθληµάτων
ΠουΠου ΠρόκειταιΠρόκειται ΝαΝα ΦιλοξενηθούνΦιλοξενηθούν ΣτηνΣτην
ΕγκατάστασηΕγκατάσταση

ΤαΤα αρχιτεκτονικάαρχιτεκτονικά σχέδιασχέδια πρέπειπρέπει νανα

διατυπώνουνδιατυπώνουν::

∆ιατύπωση∆ιατύπωση ΑρχιτεκτονικούΑρχιτεκτονικού ΣχεδίουΣχεδίου

•• ΊσωςΊσως τοτο δυσκολότεροδυσκολότερο σηµείοσηµείο σχετικάσχετικά
µεµε τιςτις αθλητικέςαθλητικές εγκαταστάσειςεγκαταστάσεις..

•• ΤαΤα διοικητικάδιοικητικά στελέχηστελέχη τουτου αθλητισµούαθλητισµού
γνωρίζουνγνωρίζουν πωςπως νανα διοικούνδιοικούν µιαµια
εγκατάστασηεγκατάσταση αλλάαλλά όχιόχι τοτο σχεδιασµόσχεδιασµό
τηςτης
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•• ΗΗ οµάδαοµάδα αρχιτεκτόνωναρχιτεκτόνων καικαι τωντων µηχανικώνµηχανικών
µπορούνµπορούν νανα αναγείρουναναγείρουν έναένα κτίριοκτίριο αλλάαλλά δενδεν
ξέρουνξέρουν τιςτις ανάγκεςανάγκες τωντων ανθρώπωνανθρώπων τουτου
αθλητισµούαθλητισµού πουπου θαθα πρέπειπρέπει νανα ικανοποιούνταιικανοποιούνται
στοστο κτήριοκτήριο αυτόαυτό..

•• ΠρινΠριν τοτο σχεδιασµόσχεδιασµό µιαςµιας εγκατάστασηςεγκατάστασης πρέπειπρέπει νανα

διεξάγονταιδιεξάγονται, , απόαπό τητη συντονιστικήσυντονιστική οµάδαοµάδα, , 

επισκέψειςεπισκέψεις σεσε παρόµοιαπαρόµοια αθλητικάαθλητικά κτίριακτίρια γιαγια

παρατήρησηπαρατήρηση καικαι ανατροφοδότησηανατροφοδότηση. . 

∆ιατύπωση∆ιατύπωση ΑρχιτεκτονικούΑρχιτεκτονικού ΣχεδίουΣχεδίου

ΠαρατηρήθηκανΠαρατηρήθηκαν τατα αντίστοιχααντίστοιχα χωριάχωριά

προηγούµενωνπροηγούµενων ΟλυµπιακώνΟλυµπιακών ΑγώνωνΑγώνων, , απόαπό τηντην

οµάδαοµάδα τωντων αρχιτεκτόνωναρχιτεκτόνων

ΠροσδιορίστηκανΠροσδιορίστηκαν ζητήµαταζητήµατα πουπου αφορούσαναφορούσαν τιςτις

ανάγκεςανάγκες τωντων αθλητώναθλητών, , τηντην ασφάλειαασφάλεια τουςτους, , τητη

µεταφοράµεταφορά τουςτους στιςστις αγωνιστικέςαγωνιστικές εγκαταστάσειςεγκαταστάσεις

κλπκλπ απόαπό τηντην ΟργανωτικήΟργανωτική ΕπιτροπήΕπιτροπή τουτου ΑθήναΑθήνα

2004. 2004. 

ΣτηνΣτην κατασκευήκατασκευή τουτου ΟλυµπιακούΟλυµπιακού

ΧωριούΧωριού τηςτης ΑθήναςΑθήνας: : 
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ΑπόΑπό τηντην οµάδαοµάδα τωντων αρχιτεκτόνωναρχιτεκτόνων ήή απόαπό ανεξάρτητηανεξάρτητη

οµάδαοµάδα συµβούλωνσυµβούλων συγκεντρώνονταισυγκεντρώνονται πληροφορίεςπληροφορίες

σχετικάσχετικά µεµε: : 

•• ΤηΤη φιλοσοφίαφιλοσοφία καικαι τιςτις ανάγκεςανάγκες πουπου θαθα καλύψεικαλύψει ηη

εγκατάστασηεγκατάσταση

•• ΤοΤο χώροχώρο πουπου θαθα χρησιµοποιηθείχρησιµοποιηθεί γιαγια τηντην κατασκευήκατασκευή
τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης

55οο ΒήµαΒήµα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

ΣύνταξηΣύνταξη µελέτηςµελέτης σκοπιµότηταςσκοπιµότητας

•• ΘέµαταΘέµατα διοίκησηςδιοίκησης τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης

•• ΤουςΤους πιθανούςπιθανούς χρηµατοδότεςχρηµατοδότες

•• ΤιςΤις ιδιότητεςιδιότητες τουτου εδάφουςεδάφους καικαι υπεδάφουςυπεδάφους

•• ΤηνΤην επίδρασηεπίδραση τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης στηνστην ποιότηταποιότητα ζωήςζωής τηςτης
κοινωνίαςκοινωνίας

•• ΟικονοµικάΟικονοµικά ζητήµαταζητήµατα πουπου σχετίζονταισχετίζονται µεµε τοτο κόστοςκόστος
κατασκευήςκατασκευής--λειτουργίαςλειτουργίας--συντήρησηςσυντήρησης τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης

ΣύνταξηΣύνταξη µελέτηςµελέτης σκοπιµότηταςσκοπιµότητας
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•• ΑντιλήψειςΑντιλήψεις τωντων κατοίκωνκατοίκων γιαγια τητη δηµιουργίαδηµιουργία
τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης

•• ΕπιπτώσειςΕπιπτώσεις τηςτης εγκατάστασηςεγκατάστασης στοστο περιβάλλονπεριβάλλον

•• ΠρογράµµαταΠρογράµµατα πουπου θαθα φιλοξενηθούνφιλοξενηθούν στηνστην
εγκατάστασηεγκατάσταση

•• ∆ιάρκεια∆ιάρκεια ζωήςζωής εγκατάστασηςεγκατάστασης , , κλπκλπ

ΣύνταξηΣύνταξη µελέτηςµελέτης σκοπιµότηταςσκοπιµότητας

•• ΌσοΌσο θετικότεραθετικότερα είναιείναι τατα στοιχείαστοιχεία τηςτης µελέτηςµελέτης

σκοπιµότηταςσκοπιµότητας τόσοτόσο µεγαλύτερηµεγαλύτερη ανάγκηανάγκη

αποτελείαποτελεί καικαι ηη κατασκευήκατασκευή τηςτης αθλητικήςαθλητικής

εγκατάστασηςεγκατάστασης γιαγια τητη συγκεκριµένησυγκεκριµένη κοινωνίακοινωνία..

ΑποτελέσµαταΑποτελέσµατα µελέτηςµελέτης σκοπιµότηταςσκοπιµότητας
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ΠρέπειΠρέπει νανα περιέχειπεριέχει σσυγκεκριµένεςυγκεκριµένες πληροφορίεςπληροφορίες

γιαγια όλουςόλους τουςτους κτιριακούςκτιριακούς χώρουςχώρους, , πληροφορίεςπληροφορίες

γιαγια τατα υλικάυλικά απόαπό τατα οποίαοποία θαθα κατασκευαστούνκατασκευαστούν οιοι

χώροιχώροι αυτοίαυτοί, , πληροφορίεςπληροφορίες γιαγια τοτο χρόνοχρόνο καικαι τοτο

χρήµαχρήµα πουπου θαθα απαιτηθείαπαιτηθεί καικαι γενικότεραγενικότερα τοτο

στρατηγικόστρατηγικό σχεδιασµόσχεδιασµό τουτου παραπάνωπαραπάνω

εγχειρήµατοςεγχειρήµατος

66οο ΒήµαΒήµα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

Κατασκευή λεπτοµερούς σχεδίου της
αθλητικής εγκατάστασης

•• ΤοΤο στάδιοστάδιο αυτόαυτό συνήθωςσυνήθως διαρκείδιαρκεί έναένα αρκετάαρκετά
µεγάλοµεγάλο χρονικόχρονικό διάστηµαδιάστηµα. . 

•• ∆ιαφοροποιήσεις∆ιαφοροποιήσεις, , προσθήκεςπροσθήκες καικαι αφαιρέσειςαφαιρέσεις
επιβραδύνουνεπιβραδύνουν τητη συµφωνίασυµφωνία καικαι διαµορφώνουνδιαµορφώνουν
σχεδόνσχεδόν πάνταπάντα έναένα παραλλαγµένοπαραλλαγµένο τελικότελικό σχέδιοσχέδιο. . 

77οο ΒήµαΒήµα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

Αναθεώρηση τελικών ζητηµάτων για
το σχέδιο της εγκατάστασης
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•• ΣτοΣτο τελικότελικό σχέδιοσχέδιο γίνεταιγίνεται οο τελικόςτελικός

προϋπολογισµόςπροϋπολογισµός τουτου κόστουςκόστους κατασκευήςκατασκευής

•• ΑυτήΑυτή είναιείναι καικαι ηη τιµήτιµή πάνωπάνω στηνστην οποίαοποία θαθα

διεξαχθείδιεξαχθεί οο µειοδοτικόςµειοδοτικός διαγωνισµόςδιαγωνισµός γιαγια τηντην

ανάθεσηανάθεση τουτου έργουέργου σεσε µιαµια µεγάληµεγάλη ήή πολλέςπολλές

µικρότερεςµικρότερες εργολαβίεςεργολαβίες. . 

77οο ΒήµαΒήµα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

Αναθεώρηση τελικών ζητηµάτων για
το σχέδιο της εγκατάστασης

•• ΑνάθεσηΑνάθεση τουτου έργουέργου γίνεταιγίνεται µεµε κριτήριακριτήρια, , τατα
τυπικάτυπικά προσόνταπροσόντα, , τηντην προσφερόµενηπροσφερόµενη τιµήτιµή καικαι
τητη φερεγγυότηταφερεγγυότητα τηςτης εργολαβίαςεργολαβίας..

•• ΠολλάΠολλά είναιείναι συνήθωςσυνήθως τατα προβλήµαταπροβλήµατα πουπου
παρουσιάζονταιπαρουσιάζονται στονστον τοµέατοµέα αυτόαυτό..

88οο ΒήµαΒήµα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

Ανάθεση Έργου



12

•• ΗΗ εργολαβίαεργολαβία πρέπειπρέπει νανα έχειέχει οριοθετήσειοριοθετήσει τηντην
χρονικήχρονική παράδοσηπαράδοση τουτου έργουέργου,,

•• ΝαΝα επιδιορθώνειεπιδιορθώνει προβλήµαταπροβλήµατα πουπου εµφανίζονταιεµφανίζονται
κατάκατά τητη διάρκειαδιάρκεια τηςτης κατασκευήςκατασκευής

•• ΝαΝα είναιείναι σεσε συνεχήσυνεχή επικοινωνίαεπικοινωνία µεµε τουςτους

υπευθύνουςυπευθύνους τουτου έργουέργου..

99οο ΒήµαΒήµα

ΣχεδιασµούΣχεδιασµού ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

Επιθεώρηση Έργου

ΣχεδιασµόςΣχεδιασµός & & ΚατασκευήΚατασκευή

ΑθλητικήςΑθλητικής ΕγκατάστασηςΕγκατάστασης

•• O O σχεδιασµόςσχεδιασµός τηςτης αθλητικήςαθλητικής εγκατάστασηςεγκατάστασης
αποτελείαποτελεί τητη διαδικασίαδιαδικασία πουπου καθορίζεικαθορίζει τητη
φιλοσοφίαφιλοσοφία, , τατα οικονοµικάοικονοµικά αλλάαλλά καικαι τιςτις
δραστηριότητεςδραστηριότητες πουπου µελλοντικάµελλοντικά θαθα
διεξαχθούνδιεξαχθούν στουςστους χώρουςχώρους τηςτης

•• ΤοΤο διοικητικόδιοικητικό στέλεχοςστέλεχος τουτου αθλητισµούαθλητισµού
µπορείµπορεί νανα παρέχειπαρέχει χρήσιµεςχρήσιµες πληροφορίεςπληροφορίες
πουπου θαθα καθορίσουνκαθορίσουν τητη βιωσιµότηταβιωσιµότητα τηςτης
εγκατάστασηςεγκατάστασης στοστο µέλλονµέλλον


